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首钢工业遗产保护规划与改造设计

刘伯英1’2李匡2

摘要／通过分析首钢工业遗产的现状特征及

价值特色，提出了工业遗产保护区的范围。

保护名录及保护级别．并通过科学的规划将

工业遗产保护与El工业区的更新紧密衔接，

在此基础上对保留的工业遗产进行创新性的

改造设计．赋予其全新的功能．使其融入现

代城市生活实现复兴与再生，以此探索

条遗产保护与开发利用相结合的新的119工业

区更新模式。

关键词／首钢工业遗产保护规划改造

设计

ABSTRACT／Fo r exploring a new patte rn

0f renewing oId indust riaI area to realize

the combination Of heritage cOnservatlOn

and utilization，this paper brings forward the

scope of industrial conservation a rea．the

conservation roll and grade by analysis of the

cu rrent state and value of CISW industrial

he ritaga It COnnects the conservation of

industrial heritage closely with the renewal of

old industrial area．gives innovative renewal

design for reserved industrial heritage，endows

he ritage with enti rely New function，makes

heritage assimilate into modern urban life，and

realize rejuvenation and rebi rth of indust rial

heritage．
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首钢工业区位于北京市石景山区西

南部，永定河畔的石景山东麓，长安街

西延线的尽端。是石景山、门头沟新城，

丰台河西地区的三区交汇点。在北京“两

轴一两带一多中心”城市空间结构中，

首钢工业区处于西部发展带和东西文化

轴相交的节点地位。

首钢具有悠久的历史，其发展历程

是中国钢铁工业从无到有的缩影。由于

环境污染，节能减排及北京奥运会等原

因，首钢于2010年底在北京市区全部

停产，完成搬迁，主厂区内留下了大量

的建构筑物及设施设备，这些工业遗存

需要得到合理的保护与再利用；同时也

面临着面积规模庞大，现状情况复杂，

历史包袱沉重，社会矛盾突出等诸多问

题(图1)。在更新改造过程中如何做到

既能有效地保护工业遗产，又能实现地

区经济、社会、文化与环境的协调发展，

是一个时代的难题。

针对首钢工业区工业遗产资源的分

布特征及现状特点，我们采取了“历史

研究_详细调查_+准确评价-÷科学规划

_÷创新设计一综合复兴”的循序渐进的

方法：通过历史研究．对首钢的总体价

值进行定位；再进行详细的调查．摸清

现存工业遗存的情况；在调查研究的基

础上．对现状工业遗存进行准确评价．

确定保护的范围，名录及等级；在确定

的保护框架下．与周边的城市建设区相

结合，进行统一规划，确保工业遗产保

护与城市建设紧密衔接，协调一致；在

规划方案的基础上．对保护区及单体建

构筑物等进行创新性的设计，提出高效

合理的保护与再利用的方式：在物质空

间实体保护的基础上，还应该着重研究

产业升级，人员安置，文化传承、生态

修复等内容，实现地区经济、社会、文

化与环境的全面复兴。

1历史研究：总体价值定位

1 1历史发展脉络

首钢的发展脉络大致可分为以下4

个阶段：

1)1919年～1937年：官商合营龙

烟铁矿公司

1919年，官商合办龙烟铁矿股份

有限公司在京西石景山建设炼厂，这是

首钢的前身，也标志着北京近代黑色；台

金工业的起步。石景山炼厂的建设是中

国官僚资本与民族资本融合，引进西方

技术自主开发资源和发展大工业的早期

尝试，但在外国资本的强大压力和社会

动荡的影响下内忧外患．资金短缺，于

1 923年停建，只完成设计工程的80％。

1928年．国民政府清理龙烟铁矿公司，

改组成农矿部龙烟矿务局．对所辖石景

山炼厂只保管，不续建。直至“七七事

变”，炼厂尚未投产(图2a)。

2)1937年～1945年：北支那制铁

株式会社石景山制铁所

抗日战争时期，日本侵略者强行占

有炼厂，将其改组为“南满铁道株式会

社”华北兴中公司下属的“石景山制铁

所”。日本当局从其国内搬迁二手设备，

调用1000余名技术人员，并驻军2000

余人．强迫大批中国战俘和农民服苦役。

1938年11月．高炉投产出铁。同年，

兴中公司改组为“北支那经济开发株式

会社”，成为侵略者掠夺华北资源的中

枢。1942年．“北支那经济开发株式会

社”与日本制铁株式会社合资成立“北
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支那制铁抹武会社”．继续从日本和华

南迁建生产装置．把石景山制铁所建成

华北的婊铁基地C图2hi。

砷1*5年一'驰9年国民党政府

时期的石景m炼r

抗B战争胜利时．石景山蠊厂被国

民政府改盟成为国有企业．实行虚佣劳

动制度．但由于日本侵赔老破坏严重．

国民党政府军和接收官是又大肆盗卖设

备器材．使诲产大■流失．增加了恢夏

生产的难度．直至1948年才少■出铁

(圈2c】。

栅1949年至夸儿石景山钢铁r

到首钢集团(国2哪

北平解教后．石景山炼厂更名为石

景山钢铁厂．于1949年6月恢复生产。

新中訇建立后．百废待兴．钢铁梭判为

重要物资．纳^国家的计划范畴．石景

山钢铁厂的发展也终于步^了正轨．从

占地面积和生产规模等方面都有了鞍太

扩张。但是生产设备方面由于经济与其

他因素的制约仍是以恢复．改造为主．

暂时泊用了B本人时期的日设备至

195B年5月批准扩建之前石景山钢

铁rr区部分的格局B经摹本确定．并

于1958年改组为石景山铺铁公司羹

后谨渐发展成为现在的首钢集团．

1 2总体价值定位

综上所速．巍们可以总锆出以下3

点认识

1)首钢的建设不但化表着北京黑色

■■■■1
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冶金工业的建立和发展．开创了首都工 首先应通过现壮调查及时准确地掌握第

业化建设的历史．对北京城市的发展产 一手资料．进而建立起首钢工业遗产资

生7E大影响．对北章现代化建设具有 源清单．

重要历史意x． 首钢I业匹以错落的厂房．高耸的

西首锕是中国官僚资车与民蔽资本 烟囱、林立的高炉．火光明亮的焦妒等

融合发展目主I韭的尝试．井干新中国 为主要特征．钢铁工韭特邑显著。冶铁、

成立后自主设计、建造并壮大起来的太 焦化蜣结．炼钢轧钢等各十环节部

型钢铁生产企业曾经是最国最大的辆 有鲜明的特色(图3．埘。

铁生产基地主一．在行业内具有一定的 在详细普查的墓础上，一十重要的

代景性． 工作就是对各个工业遗存的价值进行准

锄首钢的枯展与新中国钢铁工业文 确评价，遵而喃定保护区范围．保护名

明有着紧密的荚系．历史上创造了国内 录曩保护分级要求等．有散约束和引导

帚一套制曩机．第一座氧气质吹转炉 并发建设行为，

第一座自动化鬲炉等多十中国“第一”． 2 1划定保护区

在技术上具有一定的先进性。 保护区是区域层发的保护要求。指

因此．币论从城市建设行业发展 的是姜对工业遗存较为丰富．分布比较

莲是技术研发等方面看．酋锕都具有鞍 集中．并具有一定规模；鞋律为I业生

高的工业遗产价值，对首钢工业遗产进 产的核心环节．能比较完整真实地反映

行保护．将有助于保留北京昔日工业的 出I业生产菜一历史时期风藐特征的区

辉煌历史和城市建设的伟大戚就。同时． 域．价值特别突出的可以定为“工业追

地处首都．首钢踩台优势非常突出．目 产保护区”。

前又处于搬迁的重大历史契机．固此国 对于首钢来说．石景山．晾水池．

内如果选择钢铁奏I业遗产的话．首锕 炼铁r．焦化广等区域工业遣存最为集

是量具备条件的。 中，整体格局保存较为完整．历史脖结

清晰．钢铣工业风貌特征也非常明显．

2详纽调童准碑评价确定保护范嘲、 睾首铜I业遗产的精华所在。因此．建

名曩爰疆别 议对以上区域进行整体保护．期为I业

工业遗产作为一种特珠的文化费遗产保护区．总面积约200h一．

潭．它的价值认定记录和研究首先在 2+2确定保护名录

千发现．而详细普查是发现的基础和慷 傈护名景是单体建构筑物层面的保

证。面对首钢数量鹿大的工业遗产资源． 护要求。结台实际情况．我们将工业遣
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产的价值划分为历史文化．艺术经济、

技术5项基本内害．从上进5种价值角

度丹折判断得出的价值较高的建构筑物

殛设旌设备正总．群威首钢I业遗产的

保护名录，

2．3明确保护级别

报据历史价值．文化价值艺术价

值．经济价值和拄术价值的高低．对酋

钢I业遗产提出不同的保护级别(囤铆．

1)强制保留。主要包括历史文化价

值比较突出．或是风貌上很有特色．同

时对将来的建进不会造成较大影响的建

构筑物．菇计36项。保护要求带有强

制性．不得拆除．整体保留建筑席状

包括结构和式样．对于不可穆动的建构

筑物和地点具有特殊意义的设施谩备应

原址保留。在台理保护的前提下可以进

行修缮．也可以i换建筑功能．但新用

建应尊重原有建筑结梅建议保留一个

记录和解释原始功能的日域。

2)建议保留。具有一定价值．但可

能会对将来的建设造成较太影响的建构

筑物．共计65项。币强制要求保留．

主要通过建筑i积和窖积率奖励等措施

引导业主主动进行保护。可以对建构筑

物进行加层和立面改造．置按适当的功

能．满是时代的需求。但应尽可能保留

建筑结构和磺样的主要特征．保留I业

特色风貌．并与现代生活孵要密切结台。

3科学规划统筹兼顾遗产保护与开发

利用

在前i分析的基础上．E需从整十

地E的高度进行统一的规划．将周边城

市建设纳人思考的体幕，形成科学台理

的规划方案．确保I业遗产保护与城市

建设紧密衔接．协调一致。首先．确定

其保护结构。对长安衡以北的石景山、

痹水池．炼铁r焦化厂及其周边Ⅸ域

【即I业遗产保护日)进行整悻性保护．

保留原有的基本格局和I业风貌特征．

作为I业遗址公园。

对于其他B域．主要是建国以后发

展的Ⅸ域，Ⅲ史遗存较少．进行结构性

J阕—叫～盥窄釜-划词
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的保护，保留由铁路串接的生产I艺流

程中的重要建构筑物曩设搪设备。通过

I业交化景观轴蒋憬冒物串接起来形

成整体幕统。这样蕺保护7首钢发展脉

络的连续性．也保护了生产工艺流程的

完整性。

在总体布局上，规划。一轴一带

五E’的空问格局．一轴指工业文化景

，h一

观轴．一带指漠河生巷低璀示葩带五

区包括工业遗产文化创意区棱t0商务

区总部服务区．产业拓展区综台配

套Ef囤固．

4创新设计高效贴毋吐利用工业遗产

在规划方寨的基础上．对保护匡丑

单体建构筑物进行深^的创新性设计，

通过功能肇划．提出高藏台理的保护与

再利用方式使I业遗产通过再利用实

现”再生”与”话化“。

41 I业遗址替园设计

41 1总体定位及设计理急

首钢I业遗址公园是一十复台功能

的城市公共空间．具体表现在以下3个

方Ⅲ《国7)

1)工业文化遗产保护的典范一城
市I业主题休闲园

首锕I业遗址保护E可呲作为以I

业文明为主题的城市甚园．力求在完整

保留原有I业风貌的前提下转化功能．

威为为。血服务的城市休憩开敞。由，

固城市文化创意生活的载悻一都
市文化创意产业园

通过对园区内特e鲜钥的I业建掏

筑物进行改造与再利用擅八新的功能、

产业和文化．寓现日有功能产业．文

化的转型．髅威为现代都市文化创意
生活的载体．

3)生态环境恬复展示的墓地一绿
色生吝恪复示范园

着钢I业遗址公目迁应体现绿色环

保理念展示生态侉复技术．突出新能

源发展主题．成为北京绿色生态技术展

示的基地．

在设计理念上．首锕工业遗址公园

的设计强调保护优先．对于特色最鲜明

的高炉．焦炉科仓．晾水池等Ⅸ域进

行完整保护。突出工业风貌特征同时

充分挖掘I业建筑的价值．进行台理高

效的再利用．根据各个建筑的特点植A

新的功能．例如博览展示文化艺术

创意空间等．形成公园的主体。

首钢工业遗址*园的主韪是”金属

公园”．希望让人们对以I业景现为特

征的苜钢I业区有一个新的认知以便

舴威t个E域特有的历史文化特征，作

为发展未来大型城市都台区的一个开端

【图鳓。

‘金属公园“突出的建筑形态包括

高炉、焦炉烟囱、冷却塔．料仓．皮

带运辖通廊爱铁路轨道等．它们组成了

～一一q吣
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钢铁I业主要的生产流程．并成为“童

属公园’中景重要的地标厦活的纪念碑．

41 2功能分区{囤锑

首钢工业遗址。园由以下6个部分

组成

11博览展示区

以高炉和焦炉等保留建筑为主体的

博览晨示Ⅸ．凳出体现原有工业风貌特

色。对保留的4号高炉进行改造．作为

首钢博物馆。赢妒前的连续空间改造为

焦化广场．推焦车，焦妒．螭囱等是量

好的“主题雕塑”．焦化广场(田10)白

天为人们提供蜈乐体憩蜗所．夜问以焦

炉为背景．设置舞台．提供表演场地．

可作为时襄秀．摇滚音乐会等活动的特

色空间。一些原有厂房折除后遗留的基

础．通过特色种植设计蔽造成为生态花

园(囤1饥

a公共侏阑区

以石景山做为背景．束定河为依托．

舞池．1 2．3号高炉为标志的区域作

为城市公共休闲区．遣片区域将开展一

系列节日．电影．舞蹈．戏剧和音乐落动，

袭晚．通过声光电等科技手段吼高炉

为特色主景．创造出一片绚烂多彩的城

市景象。这一Ⅸ域必将会固体育．摆乐、

休闲活动而刨造出工业遗产在现佗化国

际都市中的新的里程碑。

渤创意文化E

谖区域内以保留的铁轨．皮带运输

通廊等为主体景观．结合科仓的改造

将此Ⅸ域打造成为富有I韭特色的文化

量缝五遁-

创意产Ⅱ园区。高大的料仓从荒草☆

穿出的铁路，墙上斑驳的文字生锈的

扶梯等都成为设计的瀛动力．启发出无

限的灵感。将铁轨保留下来．也就是将

工业生产的历史保留T下来我们希望

通过这种“历史的轨道“加上新的地被

植物．创造出全新的景观．

哪亲水游乐区(围12)

群明湖原功能为晾水池分为4十

水池。东北角的池子水位较高且面积较

小可改造成为生态植物养殂池。设计

掊状木拽道．增加^的参与性。南侧水

面池壁进行改造．与制氧r结台．设计

威水上游乐园．空分塔氧气罐进行保

留成为游乐园的景观魅塑。北侧湘岸

架空的管廊可以改造为空中观光走廊。

渤石景山古建筑群

保持6景山原有风貌强调古噩筑

群的完整性。完善植被生物体系．规

螂壁山步道等游鳇。

钟滨蔼休闻区

永定河岸线的公共绿地．以植物种

植景观为主．设置园路厦广场．作为贯

穿整个目区西侧的连接带．

4，3木循环系统

注重公园内水循环系统的设计，利

用建筑屋顶和舒宴地面收集雨水．茫集

到障水池储存。在流^晾水池之前雨

亦都要通过生长在池边的生态芦苇过滤

群落进行净化．保证承质和改善光台作

用。充分利用冷却堵的增氧冷却作用．

加强水系统循环的敢幂．在夏天的时候

可以培公共环境和建筑降温(囤1 3)。

414夜景照瞩

代表着I业历史的地标建筑通过灯

光的强谓．远扯也能看到它们的鼓果。

主发干道和支路系统将采用中瑞的照昵

拄术．减少强光照明．并让广场道路

和路面都能得到很好的光照．同时也可

以满足在举办特殊活动时灯光照明的需

要。铁蹄轨道．皮带通廊等清晰的轮廓

应该与烟囱．高炉等硬朗的结构相互融

台．表现出此区域的独特风格．

4,2单体建构筑物改造设计

万方数据
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42I高炉改造设计

改造后的功能为首钢博物馆．展示

首钢的发展沿革以及炼铁生产的基本流

程。在高炉前保留铣轨强鱼霉罐车．烘

托出工韭化生产的力■感与沧桑感。

高炉内部基本保留原有的空间结

构．显露原有的钢构架和独特的圆台骺

高大空间，位于中央的炉体本身将作为

最重要的展示内窖增设丢桥引导游人

进^炉内参观．辅以精心设计的灯光、

声响和多媒体互动解说设计．使游^体

验到昔日如火姐蒂的生产场荣(图¨)。

4 2 2冷却蟮改造设计

改造后的4座净部塔形威一组整体

化的建筑．功能定位为体验式时尚酒店。

d座冷却塔的内部分gl改造为酒店客房

会杖瞽饮休目娱乐夏体育健身4种功

能空问。用作酒店客房的冷却堵卦立面

以玻璃幕墙包裹．其余3座冷却培基

本保持原有的混壤土表面．Ⅱ续工业化

的历史痕迹．在培身点缀不规则排列的

圆窗组成星座圈荤．体现演漫情怀(圈

15)。

在约50m的高空设置一道空中连

廊．捋4座玲却堵联茉在一起．可供酒

店客人在高空饱览未来的首钢厦永定河

两岸的风光。玻璃空中连廊通透飘逸．

与冷却塔圄定的钢拉索稚成恍稚的曲面

律动(囤16．I 7)。

423科仓改造设计

保留的两排料仓将作为艺术宣工怍

室或剖意办公空问。除必要的开冒之外

基本保留料e的席有结构。

在两排料仓之间．设置高大通透的

玻蕊中庭。中庭为两侧科仓内的I作^

员提供浪浸而舒适的交流休息场所，同

时充当艺术品展示空间。波洎状起伏的

中庭玻璃屋顶与料仓的体型韵律相得盎

韩。精巧的玻璃屋顶高大雄劲的皮带

通廊地面上的铁孰和生机盎然的室内

绿化共同刻画出新与∞结台．I业与

艺术交融的源剖内涵创造＆时尚的视

觉效果(囤1斟。

4 24烧结r痔改遗设计

基本僳留原蛲结厂房的结构与内部

空间格局．改造后的功能为综合性会议

中心．包括若干个不同规幔的会议厅和

多功能厅．可举办大型国际会议．平时

为园区内的企业提供会议或宴会空间

(圈19}。

外女面改造椎现“复合型绿色建筑“

的理念，建筑屋顶丑南立面大量设置太

阳能光伏板。各十立面均有檀草挂扳形

成丰富的i体绿化。以具有I业特征的

锈蚀钢板穿插于立面中共同形成”侍

统I业与高新科技站台自然与^I变

融”的独特场景。

5结语

I业遗产的保护与再生是非常复杂

的过程影响因素也很多．迁需要从城

市乃至Ⅸ域整体靛展的角度出发，眦地

区经济社会，文化．环境等多方面的

全面协调发展为目标才能最终使首锕

I业区真正成为新旧交融、和谴共生的

城市新区．宴理全方位的曼兴。●
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