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汇聚了沪上优秀民营院团作品

的2012上海市民营文艺表演团体

展演活动，最近落幕。两周来，上

海徐汇燕萍京剧团周燕萍领衔的创

新之作——多媒体音乐京剧《涅祭

之夜》，沪上创办时间最长的民营

沪剧团勤苑沪剧团团长王勤领衔的

《雷雨后》、上海现代人剧社与上影

演员剧团联合演出的大型话剧《国

家安全》、由民营文慧沪剧团根据

革命烈士李白事迹创作的大型现代

沪剧《黎明前的歌声》等一一登台

亮相，赢得了各方关注。在El前举

行的2012上海民营剧团展演活动

研讨会上，本市戏剧专家为上海百

余家民营院团的生存和发展出谋划

策。大家一致认为，民营剧团正迎

来新～轮发展的历史时期，谋求创

新正当时。

■清现实贴近观众

据悉，上海的民营剧团近两年

来得到了蓬勃的发展，数量已到了

133家。但在这133家剧团中，只

有三分之一的剧团是在良性运作。

所谓良性运作就是有创作、有演

出、有市场、有队伍。还有三分之

一的剧团的情况是三天打鱼两天晒

网，偶有作品商世；更有三分之一

的剧团，只是注册但常年不运转，

完全是个空壳。那如何给民营剧团

定位，如何在演出市场上立有一足

之地，这些成为目前上海民营剧团
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Getting Closer to the Audience

面临的一个根本而迫切的问题。研

讨会上，专家们普遍认为，民营剧

团要发展，一是要看清现实，二是

要贴近观众。

“看清现实”就是要看清自己

剧团的现有特点，看清自己剧种当

下的发展状况，并在自身剧团和市

说就像是一次高风险的“装甲化”，

厚重的“装备”只能让民营剧团束

手束脚，步履维艰。

贴近观众、满足观众是民营剧

团的立足点。民营剧团生存是第一

位的，谁来养活他们?归根结底，

是市场，是每一个掏钱买票的观

一沪剧《黎明前的歌声*

场之间找到一个恰当的契合点。上

海民营剧团门类多样，各有特色，

发展应该是由不同的院团、不同的

剧组决定各自发展方向，不可能有

一条放之四海而皆准的标准。专家

们特别指出，民营剧团的创作应该

尽量避免走那种贪大求洋的道路。

当下的民营剧团多是“轻骑兵”，而

非国家院团那样的“航空母舰”。

“轻骑兵”的发展趋势应该是提高

自身的机动性和创造力，而几十万

甚至上百万的投资对于民营剧团来

■沪剧“雷雨后≯

众。民营剧团的存在一定不是为了

拿奖而去创作的，它们生存的宗旨

是服从市场，是为观众服务的，是

和最广大的观众紧密联系在一起

的。有些专家甚至在会上提出．民

营剧团发展要远离奖项，一切让市

场说话!

在具体创作方面，专家们希望

民营剧团更加“时尚”一点，更加

“海派”一点。时尚就是要紧跟时

代步伐，题材要赶上，观念更要赶

上。而上海本就是海纳百川，融会
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象。但如果剧目不

只靠传统老戏又似

。针对这一情况，

f剧团应该立足传

是营和国营只是体

基之别。民营剧团

够代表剧团水准的
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长蔡正鹤在会上表示：“今年创排

的几个新戏，院团方面在班底组

成上都不再‘凑合’，不仅向国有

院团借配角、龙套，就连导演、编

剧、作曲和舞美等也请来了行业

‘老法师’担任。这让民营剧团的

原创剧目水平上了一个台阶。”多

媒体音乐京剧Ⅸ涅集之夜》在这方

面取得了较大收获。他们借助了

上海戏剧学院，上海京剧院等国

有资源的力量，不但提升了自己

剧目的艺术感染力，也使得国营

院团的优秀演员和从业人员得到

了更多展示才华的机会，实现双

一话剧Ⅸ国家安全》

带来颇多殊荣的Ⅸ道观琴缘》、《赵一}

曼*、《黄道婆传奇》等剧目，周燕萍；

始终秉持着创新的理念。

跨越体制支持合作

民营剧团虽然不是国营剧团，

但这不代表着民营剧团就要与国营

赢两利。而国营艺术院团的一些

专家也丝毫没有门户之见，长期

为民营院团发展充当顾问，对他

们的艺术创作提出了不少建设性

的意见。

同时，政府也在不断加大对民

营剧团的支持力度。据透露，在政

剧团划清界限，其实在许多方面， ：府扶持下，2011年民营院团的演出

它们是可以互相借鉴、互相帮助、{

达到共赢的。这次展演的许多剧}

目中，国营艺术院团的演员，专家

出力不少。上海演出行业协会会；

总场次达10300场。市文广局去年

起设立了总额为500万元的资助金

额，根据绩效奖励民营剧团，并将

每年举办一次展演。镒
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