
Ceo

铥竟佥跹：芰％，鬣。

王金 与“格格，，结缘

◎文I记者舒慕虞

“有人五十多岁创业，企业做得

上亿，我的成绩不算什么。”北京格

格旗袍有限公司(以下简称：格格)

董事长王金乔—直强调自己并算不上

成功人士，能走到今日“与‘格格’

有缘，很幸运而已”。

“让全世界女性因格格旗袍而

美丽”，带着这个心愿，王金乔在

不惑之年创立格格。16年过去，格

格成为民族本土服装品牌，王金乔

成长为现代巾式服装的领头人。

不甘心平庸—生

王金乔，出生于1954年，在家

排行老四，北京人。她从小喜欢学

习，但1966年文化大革命开始，成

知青到河北农场下乡插队。

80年代回城后，王金乔开始补

习功课参加高考。1986年，她考上

北京广播电视大学经济管理学院。

毕业后，她又回到原先的事业单位

上班，在别人的眼里： “下乡累了

多年，终于可以安稳生活。”

但四十岁那年，王金乔再也忍受

不了事业单位的无聊日子。“一辈子

再这么下去，一生就荒废了。”

“做点事业”的念头在王金

乔腕里翻滚，逼她不断去思索。在

下乡插队时，王金乔曾找来几本裁

缝书，自学制衣。后来上电大时，

她又利用业余时间，学习做旗袍。

“旗袍是最美的服装，但一直没人

来做，那就我来做吧。”

王金乔从母亲那里借来一万元，

去插队的农村招来几名小姑娘，开始

做起格格旗袍。由于资金不足，刚

创业时她只能先在家里加T．旗袍。然

后，她背上旗袍去各个商场找销路。

“开始什么也不懂，干着于着才慢慢

摸到门路。”几经周折，格格旗袍终

于摆到北京贵友大厦。

16年间，格格走进燕莎、赛特、

王府井百货大楼等北京各大商场。在

王金乔心里，格格足她一手养育的女

儿。在格格一点一滴的成长、丰满

中，她忘掉了创qk的艰辛。

苦难中修炼自我

在采访中，“老三届”知青王

金乔调侃自己的特殊经历，“70年

代，抡锄头；80年代，啃书本；90

年代，做旗袍。”

下乡插队的几年，王金乔白

天在农场劳作，回去不管多晚，要

点上油灯自学初中、高中课本，熟

悉地可“倒背如流”。那几年的劳

作，她的精神也得到修炼，“经历

过大苦大难，啥也不觉得苦了”。

回城后，王金乔结婚、工作，

但还是一心想参加高考。参加数学

补习班时，她连平方根都不认识，

老师根本不相信她能跟得上学习。

她便白天自学初中课程，晚上去学

校听老师讲高中课程。

两个月后，她在高中考试中，

数学考了全班第一名——98分。老

师之后在训学生时，感叹道：“你

们学了6年数学，考的成绩不如大姐

晚上跟学2个月的。”

在创立格格不久，王金乔因不

懂布料，买进一批灰色的织锦缎子

做出的旗袍一直卖不出，损失一大

笔钱，急得她睡不着觉。如今，她

在布料、设计、制作，每一个环节

上已经完全把自己“专业化”。

早年王金乔接受记者采访时，

聊到创业的艰苦时，甚至委屈地

落下眼泪。现在，她对过往的磨

难都已释然，笑着用辛弃疾的词

乔
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来表达如今的心境， “少年不识

愁滋味，⋯⋯为赋新词强说愁。

而今识尽愁滋味，欲说还休⋯⋯

却道天凉好个秋。”

”格格”正名

1994年，在格格公司最初成立

时，王金乔并没有注册到“格格”

商标。3年后，她跑到江苏常州花了

15万元买回“格格”。

成立公司后，王金乔就跑去

注册商标，但被商标局告之：“格

格”商标，已经在1975年被江苏常

州二毛厂注册使用。她本想注册其

它的，但也没找到合适的，便～心

想着，“什么时候去常I、I,I买回‘格

格’商标。”

1997年，王金乔带上十万多元钱

到江苏，找到常#1-毛厂的负责入表

示欲购买“格格”商标。而此时，常

州二毛厂正在改制中，而恰恰要将使

用“格格”商标的童装厂关闭，‘‘对

方很痛快地开价15万”。

但王金乔身上带的钱还是不

够，她在工厂边拽了个摩托车，

跑到附近的邮政储蓄又取了两万。

创业几年来的积累，王金乔全部拿

出来换了“格格”商标。“当时也

没觉得舍不得钱，就一心想要‘格

格’商标。”

在王金乔买到“格格”商标不

到半年的时间，全围电视台开始热

播《还珠格格》电视剧，“格格”

形象进入千家万户，而民间格格依

然显得高贵、典雅的形象与格格旗

袍的风格定位一拍即合。

《还珠格格》及续集，在长达

十年中引发全国“格格”热，无

疑成了格格旗袍品牌文化的免费

传播载体。有人称赞王金乔眼光

独特，她却坦然笑道：“买商标

时，根本没想这么多，也许是与

‘格格’有机缘。”

王金乔看到格格公司做出来

的服装，可以正式贴上“格格”商

标，给格格旗袍“正名”。她显得

特别开心，如同找回遗失在外的女

儿，“我很幸运。”

品牌魂源自文化

王金乔未在正规院校专修过服

装设计，但一直准确把握住格格的

命脉“永远是格格”。

她认为“格格”两字的含义

代表格格品牌的灵魂。“格格，是
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指王府的女儿。她出身高贵，即使

流落到民间，无论打扮多随意，依

然很高贵。而格格品牌内容中，要

展示的是具有显赫身份的格格的高

贵、奢华。”如今，王金乔常与社

会的政要、明星各类高层接触，更

明白高贵品格的自然表现。

王金乔强调，一个品牌的依据

的文化、精神足设计的魂。品牌的

文化不同，设计上的表现形式就大

大不同。她说，像南方也有很多中

式服装，有大家闺秀型、小家碧玉

型，文化的基础不同，表现的手法

也全不相同。

研发部门定期要与王金乔研讨

下一季的服装新品，她一眼扫过全

部图纸，首先把“根本不是格格”

的设计从中剔去，再讨论新品的颜

色、风格、设计细节。

公司一位新进的设计师，设计

的产品在细节上雕琢很多，f日显小

家子气，风格上不符合品牌。王金

乔观察到后，不断去给他讲格格品

牌的文化蕴含。后来，这位设计师

在王金乔的引导下，设计出来的新

品不再是“伪格格”。

另外，王金乔提倡设计师们多

学习和相互间的交流、学习，在这种

相互影响中，大家对风格的把握力更

强，设计的系列产品也更流畅。

在国企中成长起来的王金

乔，习惯于人与人之间浓浓的人

情味。与员工间有分歧时，王金

乔耐心地与之交流思想。外界人

幽默地评价她，“您不像私企老

板，倒像是国企书记。”

剑指“新中式”出U，日 羽。『叶4工～

近几年，格格奋力跃为“新中

式”服装的崛起者。

王金乔告诉记者，格格旗袍不仅

限于旗袍，包括各类中武服装。王金

乔认为，中式眼装的发展路很长，创

意空问依然很大。“中式服装的创意

素材是中华五千年的文化，取之不尽

用之不竭，这么大的宝库，中式服装

的研发的空间很大。”

在2008奥运年中，格格受到政

府的关注担起重大角色。在5fl中旬

由格格承办奥运服装秀——“迎奥

运-盛世中华”民族服装服饰展演，

另一场走秀是由李宁公司承办。

格格的整场服装展示中运用历

史美感的青花蓝、体现中华民族

哲人思想的水墨黑、代表帝王之

尊的琉璃黄、象征祥和与喜庆的

中国红等五大主题色系的相继出

场，成为展示服装的色彩和主题

序列，着力体现了新中式服装在

不同场景中的唯美表现。此后，

奥运村的官员“亲上”格格，定

制了奥迎接外国代表团升旗仪式

及外事活动的专用礼服。

其实在2008年春，格格就推出

了“中国概念”与“流行趋势”完

美结合的“新中式”系列产品。王

金乔认为，年代的时尚感很迅猛，

在这种流行的潮流下，中式服装若

无突破便跟不上时代要求。

奥运后，格格的“新中式”服

装开始进入世界视野。在2009年，

明星李冰冰在拍TCL代言广告片的

时候，为了找到一款适合广告片的

旗袍，她的经纪人经朋友引见找到

了王金乔。李冰冰原有印象中的中

式旗袍或许是《花样年华》中张曼

玉式的旧式上海旗袍，但王金乔拿

出来的样衣让她眼前一亮，这款旗

袍里融合了更多的时尚元素，有旗

袍的古典、也有时装的妖娆。

而在近几年，不少政界要员在

公开场合选择中式服装，也成了格

格“新中式”的助力。王金乔借助

这股东风，2009年成功进入国庆盛

典政府采购体系，制作了难度最大

的水袖舞礼服。格格借势奥运、60

周年国庆迅速打开进入北京上流圈

的另一扇窗。J,J
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