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东北大学博士学位论文 摘要

迁钢冷轧项目备件计划研究

摘 要

随着全球经济危机的持续蔓延，结合国内钢铁企业整体利润水平较低的现状，越来

越多的企业开始注重对企业管理成本的控制，作为生产企业而言，设备运行需要更换备

件，如何提供高效、准确的备件需求，减少备件的库存积压，加速企业资金的流动。是

一项需要认真研究的课题。

备件的计划控制作为备件管理的第一步，在整个备件管理体系中起到举足轻重的作

用。但是鉴于市场的多变性以及备件供应的复杂性，备件计划量的准确性至今尚没有一

个相对统一的衡量尺度。从控制成本的角度，尽可能地以最小的备件储备量确保设备的

稳定运行始终是专业管理力求达到的目标。对备件需求单位而言，与多储备备件造成的

积压相比，往往设备发生故障的缺件损失更为严重。所以，备件计划的审核工作就显得

尤为重要。既要保证设备安全稳定运行，又要着力降低采购成本；既要确保产品的性能、

质量，又要提高资金的使用效率。备件计划控制作为备件专业管理的龙头，只有把好这

第一道关，才能使整个备件专业管理流程更科学、更合理、更流畅。随着首钢北京地区

2010年底的全面停产，如何实现跨地域的计划控制，又带来了新的课题，同时又要发挥

计划异地管理的优势，体现出资源共享，就更需要形成一套完善的计划控制模型。

根据迁钢冷轧项目管理的要求，在ERP系统平台的基础上强化备件计划控制，建

立有效的备件计划控制体系，加强备件计划控制的基础工作，转变备件计划人员的控制

方式，提高备件计划人员的素质，实现备件计划精确控制管理，进而实现计划控制效益

最大化，从而实现整个项目的利益最大化。

关键词：项目管理：备件；计划；控制
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东北大学硕士学位论文 Abstract

Research of Qianan Cold rolling project planning management of spare

parts

Abstract

As the global economic crisis continues to spread．the overall profit level of the iron and steel

industry has become lower and lower,more and more enterprises begin to pay attention to the cost

control in the enterprise management．To the productive enterprises，spare parts must be required in the

running process of the equipment，how tO provide all efficient and accurate spate parts demand，to

reduce the spare parts inventory,and to Improve the utilization of the spare parts fund，is a topic that

needs to be serious researched．

As the first step，spare parts planning management play a decisive role in the whole spare parts

management system．But in view of the market diversity and the complexity of the spare parts

supply,there has not yet been a uniform standard．From the view point of cost control，as much aS

possible to minimize the spare parts invemo巧and to realize the equipment state stability is always the

ultimate goal of the professional management．To spare parts demand units，compare with the backlog

caused by the spare parts inventory too much，the equipment breakdown losses caused by the lack of

the spare parts is more serious．Therefore，the spare parts plan audittingbecome particularly important．

Not only need to ensure the state stability of the equipment，but also to reduce the purchase cost；not

only need to ensure the performance and quality of the product，but also to improve the utilization rate

of the spare parts fund，spare parts planning management has became the leader in the whole spare

parts management system，Only do this work good，Can make the spare parts management process

more scientific，more reasonable，and more smoothly．As Shougang comprehensively stop productting

at the end of2010，how to realize the regional plan and control management，brought a new task to the

spare parts palrming management．Also to play the advantage of remote management，to realize the

sharing ofresources，is the need to form aperfect planning and control model．

According to the Qianan Steel cold rolling project management requirements，based on the ERP

system platform，to strengthen the spare parts plan and control management，establish an effective

spare parts plan and control management system，strengthen the foundational work of the spare parts

plan and control management，change the spare parts plan and control mode，improve the quality of the

spare parts plan management，realize the accurate control of spare parts and plan management，and

then to maximize the efficiency ofthe project management，also to maximize the benefits ofthewhole

project．

KeyWords：Proj ect management；spare parts；plan；contr01
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东北大学硕士学位论文 第1章绪论

第1章绪论

1．1论文的选题背景及意义

对于企业而言，备件管理问题一直是一个令人感到头痛的问题，管理人员常

常处于一种两难的境遇。一方面是由于备件供应不及时造成的设备停机损失，另

一方面又是居高不下的备件库存成本，需要管理的备件种类繁多，数量庞大，由

于管理的不规范，备件出入库数据缺乏准确的统计分析，常常导致备件采购和库

存规模很难把握，从而造成库存积压，大量占用流动资金。而出于确保未来维修

需求的目的编制备件计划，又往往带有一定的盲目性，采购来的备件没有及时更

换，长期积压在库，上级率低，备件资金周转缓慢，三年以上的未用备件在很多

企业的仓库里比比皆是。
j

制造行企业现代化发展的步伐在不断加快，也要求备件管理水平不断提升。

而备件管理本身，涉及到的环节和部门非常多，管理者需要考虑备件的技术管理、

计划管理、库存管理和经济管理四大领域的内容。详细展开，则又涉及到备件的

消耗规律把握、库存模型；备件计划编制和执行；备件的采购、制造和修旧利费；

备件的仓储管理；备件的经济管理和评价指标设计；社会分工背景下的备件管理

创新以及备件管理信息化等一系列问题。

2008年以来，随着全球经济危机的持续蔓延，结合国内钢铁企业整体利润

水平较低的现状，越来越多的企业开始注重对企业管理成本的控制，作为生产企

业而言，设备运行需要更换备件，如何提供高效、准确的备件需求，减少备件的

库存积压，加速企业资金的流动。是一项需要认真研究的课题。

备件的计划控制管理作为备件管理的第一步，在整个备件管理体系中起到举

足轻重的作用。但是鉴于市场的多变性以及备件供应的复杂性，备件计划量的准

确性至今尚没有一个相对统一的衡量尺度。从控制成本的角度，尽可能地以最小

的备件储备量确保设备的稳定运行始终是专业管理力求达到的目标。对备件需求

单位而言，与多储备备件造成的积压相比，往往设备发生故障的缺件损失更为严

重。所以，备件计划的审核工作就显得尤为重要。既要保证设备安全稳定运行，

又要着力降低采购成本；既要确保产品的性能、质量，又要提高资金的使用效率。

一1-

万方数据



东北大学硕士学位论文 第1章绪论

备件计划管理作为备件专业管理的龙头，只有把好这第一道关，才能使整个备件

专业管理流程更科学、更合理、更流畅。

1．2研究方向

总体研究方向，是结合国内钢铁企业及迁钢冷轧项目自身的情况，分析其异

地跨地域计划管理特点，研究如何制定针对性迁钢冷轧项目的备件计划控制模

式，确保备件计划管理过程受控。达到精确计划管理的目的。针对迁钢冷轧项目

的自身特点，由于其装备先进，自动化水平高，产品定位高端，是未来钢铁行业

及首钢公司的重点发展方向。通过对项目的备件需求计划、采购计划、资金计划

采取一系列控制管理方法，采取资源共享，无库存管理、加强备件的修复及进口

备件国产化等方式。结合现有项目计划控制管理上好的经验及做法，进行深入分

析研究，形成一套全新的迁钢冷轧项目计划控制管理模型，通过模型的建立及完
●

善，以冷轧项目的计划管理为试点，指导未来全首钢公司的各项目计划控制管理

工作。使计划控制管理工作更为规范。

随着首钢北京地区2010年底的全面停产，如何实现跨地域的计划控制管理，

为计划管理又带来了新的课题，既要要发挥计划异地管理的优势，又要满足迁钢

冷轧项目管理的要求，在运用ERP系统平台的基础上强化备件计划控制管理，

达到计划精确控制管理，实现计划控制管理效益最大化，同时优化迁钢冷轧项目

计划控制管理的方式方法，实现整个项目的利益最大化。

1．3论文总体思路

计划控制管理在每个行业中都涉及，广度和深度大，2010年首钢公司北京

地区全面停产后，为落实北京市产业布局政策，首钢公司实施搬迁调整战略，向

北京以外的地区拓展新的发展空间。随着迁钢、首秦、京唐等子公司的陆续建成

投产。但如何结合首钢公司目前的管理特点，制定出适合的计划控制管理模型，

在结合首钢钢铁业“一业多地”发展的新格局的同时，按照首钢党委提出的备件集

中管理要求，在生产能力不断增加，子公司不断增多且地域分散的情况下(近年

来陆续收购长钢公司、水钢公司、贵钢公司、通钢公司、伊犁钢铁公司)。如何

建立一套适合首钢自身发展特点的计划控制管理是摆在我们面前的一道难题。通

过迁钢冷轧项目备件计划的控制管理，摸索出一套适合首钢一业多地、跨地域管

．’．o Z．o
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东北大学硕士学位论文 第1章绪论

理的计划控制管理模型。指导首钢公司下一阶段的计划管理工作。为企业降低采

购成本，减少库存备件的积压风险，增强资金的流动性做好保障工作。

通过计划控制管理，对备件计划进行分类管理，按专业进行计划专业管理，

同时对计划的编制提出明确的要求，包括创建的方式，层次。计划中所包含的型

号、描述、数量、价格、交货期等几大要素。同时通过对计划审批层次的管理及

控制，突出备件计划的时效性。推行经济的计划管理模式，为企业降低库存备件

的积压，进而减少库存资金的占用。
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第2章备件计划相关理论

2．1备件管理

在设备维护工作中，为了恢复设备的性能和精度，需要用新制或修复的零部

件来更换已发生损坏的件，通常把这种新制的或修复的零(部)件称为备件。

2．1．1备件管理的定义

设备备件管理是反映企业技术管理水平的一个重要指标，对于控制修理费

用至关重要。合理的备件储备有利于设备的正常运行，过多的储备会造成有限

的库存资金积压，过少的备件储备会影响生产的正常运转。

(1)备件管理上的缺位

1)信息系统不完善，备件信息可视性差。很多单位当前没有一个专用系统

对备件进行跟踪管理，大部分都是将备件的管理和现有的库存管理混淆在一起，

还有些完全的手工化管理也造成了目前这种状况。 从而导致这些备件的种类数

量可视性差，同时也难以在某一种设备备件已经缺货或存量到达临界值的时候及

时知道并及时补货，使得在维修作业前要临时采购、调配。

2)备件选择经验化。在备件的采购和存储方式上，一般对于制造周期长、

价格比较高的大型备件，特别是事故件，事故发生存在着不确定性，该备什么，

需要多少，一般都成了凭经验拍脑袋得出结果。

(2)备件存放的临时性和持久性

首钢近些年来逐渐意识到预防维修的重要性，以现场点检为依托。但实际

上还是多处于事后维修的状态。由于设备停机的发生有着其随机性和突发性，加

上自然因素、外力破坏、负荷的高低、检修工艺的提高、设备质量的改进等情况

都能影响到设备的运行状况。同时，随着科技的发展和检修工艺的进步，设备的

可靠性大大提高，使用寿命长。很多新上装置和设备的设计缺陷是慢慢显露的，

也无法估算和无现成规律可查的，相应设备的持久性就逐渐地显现出来。

因此，备件管理，就是为了能够按计划进行设备检修，尽量缩短故障停机时

间，减少修理费用；就是在保证备件品种的质量和数量、供应及时、经济合理的

原则指导下，对备件计划、制造、采购、储备、供应等方面所进行的管理工作。
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其实，整个备件管理的过程也就是备件损坏规律、订货规律逐渐透明化，库存机

构逐渐经济合理化的过程。

2．1．2备件管理的目的

在计划经济时期，设备管理工作的目的要求，就是要做到“三保”，即按照设

备检修的需要，保质、保量、保时间供应备件。这一要求似乎很难达到，但实际

也不难做到，因为他只要求确保供应，并不注意或者忽略了是否经济的问题。这

是过去计划经济时期许多工作的通病，不注意技术经济分析。因此，如果赶在检

修之前，按照装配图的零件数量，按零件图的质量，预先准备好全部零件或绝大

部分零件，这一要求就完全可以达到。不过，这肯定会造成积压浪费。因为检修

甚至是大修也仅是更换达到磨损极限而不能修复的少部分零件，绝不是大部分，
：

更不是全部零件。

在市场经济时期，设备管理工作的目的要求则增加了经济性方面的要求，既

要保证设备检修的需要，保质、保量、保时间供应，又不积压浪费。由于备件需

要的数量与时间的不确定性，这一要求对管理水平有了更高的要求。不过，只要

设备管理工作者认真细致的积累有关数据和经验，并应用技术经济基础分析的有

关理论知识，找出相应规律，切实做好备件的技术管理、计划管理与库存管理，

则这个要求相对来说还是可以达到的。随着备件管理的重心由管供，管用、管存，

转变为备件库存结构经济合理化，要求备件寿命周期内费用最经济，企业对加强

备件管理工作重要性的认识也同益提高。具体到特定企业，备件管理工作的主要

目的大致包括：

(1)确保设备正常运行。

(2)加强备件计划及质量管理，提高计划命中率，保证备件按需到位。

(3)防止不合格的备件工厂进厂，杜绝因备件质量问题造成检修延时或生产

不能正常进行。

(4)满足生产和设备检修的需要。

概括的说，备件管理工作就是要实现以下目标：

(1)有助于把设备突发故障说造成的生产停工损失减少到最低程度。

(2)有助于把设备计划修理的停歇时间和修理费用降低到最低程度。

(3)有助于把备件库的储备资金压缩到合理供应的最低水平。
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2．1．3备件管理模式的选择

目前我国钢铁企业管理水平参差不齐，设备维修管理制度也各不相同，有以

事后维修为主的，也有以预防维修、状态维修或结合两者有点的现代生产维修为

主的。无论设备的复杂程度、技术水平高低如何，无论采用何种维修制度，设备

维修与备件管理总是在不同程度上相互牵制，相互影响，相互依赖。问题的焦点

依然是如何使企业的综合成本最优化。对应于不同额设备维修制度，其备件管理

模式的侧重点也各不相同，下面分别进行介绍。

(1)以事后维修为主的企业备件管理

设备事后维修是最简单的维修模式，对设备的故障和所需更换的备件不能进

行预测，设备和备件在无任何损坏信号及预兆情况下突然损坏，没有定期的维修

计划，而只有在当设备无法工作时才开始维修，技术人员是“根据需要”修补和更

换设备零部件。 j

事后维修是一种被动的维修方式，一般只用于那些廉价、简单、不太重要的

设备以及误操作造成的突发事故等原因而采取的维修。但我国企业设备管理中还

普遍存在这种维修方式，尤其是当产品供不应求时，企业往往靠拼设备提高产量，

从而采取事后检修方式。就是在发达国家中管理比较先进的企业内，许多设备事

故都出乎人们预料之外，或者与其他维修模式比有明显的综合成本优势时，设备

事后维修制度还是在一定程度上存在的。

由于事后维修不能预测设备故障部位及所需要更换的备件情况，维修组织形

式及备件准备都处于被动地位。这就要求备件储备的品种、规格型号及数量齐全，

并尽可能地按原设备所配置的要求储备。由于事后维修不能预测设备故障时间，

为了减少由于备件短缺或供应不及时造成的停产损失，备件需要超前储备，备件

库存适用于“冗余需求模型”，便于随时领用。此种情况造成备件库存品种、规格

型号以及数量大大增加，备件储备周期过长，备件占用资金过多。但其有利的一

面在于备件使用寿命得到了充分的发挥，直至完全失去使用价值时才更换，备件

消耗低。企业也可以结合需方的实际耗用情况，把部分备件资金占用的压力转移

到供应商方面。

(2)以设备预防维修为主的备件管理

设备预防维修也称为设备计划检修，是以设备的磨损理论为基础，根据设备
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的运行时间、作业率和设备备件的使用时间，为防止设备意外损坏及意外事故，

执行定期的拆机检查和零部件更换。具体修理周期、维修内容及备件、润滑油、

液压油更换等方案常常根据设备生产厂家的意见和设备经验，预先对其缺陷部位

进行维修及更换备件，进行一系列预防性的设备维修，以保证设备处于良好的运

行状态。

设备预防维修在我国企业设备管理中被普遍采用。典型的设备预防维修形式

包括设备计划检修、设备大中修等。在设备预防维修制度下，可以提前制定设备

及部件维修计划，可以有较充分时间进行设备维修资源的优化管理，其中包括备

件的计划、采购、制作及储备等工作，备件管理者工作处于较主动的地位。

由于设备预防维修是人为地确定设备维修部位，维修周期和设备的更换周

期，备件的品种，规格型号及需求数量相对比较准确，即备件的使用上机率较高，

很少导致备件的过剩和积压。由于设备维修的时间可以预定，备件的订购及储备

周期也已确定。因此，备件管理的重点是应严格按照设备维修内容，制定备件采

购计划，加强计划管理的决策及协调作用，提高备件计划的准确性。在预留适应

的提前天数的基础上，可以尽可能要求供货商在指定的日期到货，根据确定的检

修计划，减少备件资金占用时间。

设备预防维修的主要目的是防止设备(包括备件)的突然损坏，对设备进行

提前维修更换，其结果常常是设备尚处于良好的工作状态便被拆修和重新组装，

所更换的备件其使用寿命并非完全终止，在一定程度上存在设备过度维修和设备

过于频繁更换的倾向，存在着一些主要零部件虽无严重问题，却仍被白白更换掉

的现象，存在着一定程度上的设备维修和更换的盲目性，导致备件的直接成本较

高。因此，备件管理工作的一个重点是备件修复。应对更换下来的设备，零部件

重新按报废标准鉴定，开展修复利废，再造备件的二次寿命。

(3)以状态维修为主的备件管理

状态维修也称预知维修，是借助油液分析、振动监测、运行监护、诊断技术、

测试技术、信号处理等先进手段对设备进行监测，通过监测系统状态，诊断设备

的异常和劣化程度，以便制定有针对性的设备维修计划或必须更换的备件，修复

潜在的故障，避免不必要的停机事故。由于需要投入技术含量高、购置成本高的

状态监测系统，状态维修多在平衡综合经济效果的基础上，用于贵重、关键或必
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需的设备上，一般的设备维修需要做计划，而用于状态维修的设备先进行状态分

析后再对维修计划做适当调整。

状态维修在充分利用备件使用寿命、避免过度维护方面发挥了极其明显的作

用。在我国很多企业的大型油膜轴承、发电设备、大型电机轴承、压缩机、液压

等重要设备上得到广泛应用。状态维修运用测试技术对设备及部件进行连续监

测，收集和分析设备运行状态信号，对运行异常现象及时发出警报，能发现设备

和部件早期时效，在设备处于运行状态时就较正确地找出即将发生的故障原因及

部位，做到只要更换必须更换的部件，备件计划制定、采购和备件储备等都有很

强的针对性。

(4)以生产维修为主的备件管理

生产维修的主要形式是在设备预防维修制度的基础上将预防维修和状态维

修相结合，即对关键的、主流程设备实施状态维修，对非关键的、不易损坏又无

法周期性更换备件的设备实施预防维修，对即使出现事故但对生产及设备本身髭
零：2

响很小的设备，采取事后维修。该模式是目前国际上比较倾向采用的一种维修制

度。其最大特点是既能保证生产的正常运行，又能降低维修成本，关键的主流程

设备通过状态维修，设备维修周期的确定更加科学，更加符合生产发展需要。

2．1．4备件管理的内容

由备件管理工作的目的，可以看出备件管理工作的内容主要包括五个脔

面，即备件的技术管理、计划管理、采购管理、库存管理和经济管理。技术管理

是基础，计划管理是中心，采购管理是保障，库存管理是关键，经济管理是目的。

备件技术管理的主要内容包括积累和编制备件技术资料，预测备件消耗量，

制定合理的备件储备定额和储备形式等。备件计划管理是指从提出需求计划开

始，直到备件平衡，审批通过，包括计划的编制和组织实施。备件采购管理是指

按照备件计划的项目要求，组织进行按需采购，尽可能的降低采购资金，同时确

保备件的按时到货及供应。备件库存管理是指备件的验收入库，正确发放、科学

保管备件等工作。备件经济管理的主要内容包括分析分析备件资金占用流动资金

的合理性，在保障维修需求的前提下减少备件库存，提高备件资金周转速度，重

点是备件资金的核算和考核工作。
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2．2备件计划

2．2．1备件计划的分类

按计划期的长短，备件计划可分为年计划、季计划和月计划。

按内容划分，备件计划可分为综合计划、需用计划、订货计划、大修专用备

件计划以及备件资金计划等。

按备件的供应渠道，备件计划可分为外协备件计划，自制备件计划和进口备

件计划。

按备件的专业性质，备件计划可分为通用备件计划和非标备件计划。

按备件的使用寿命，备件计划可分为易耗备件计划、常换备件计划、非常换

备件计划和事故件备件计划。

按备件的用途，备件计划可分为日常维修备件计划、检修备件计划和生产准

备备件计划。

按备件的采购性质，备件计划可分为新件采购备件计划和修复旧件备件计

划。

2．2．2备件计划的编制

备件计划应有专人编写，内容包括物料名称、规格、型号、计划数量、交货

期、价格、库存’清况、采购数量、交货期、特殊物资的推荐厂家及技术要求和质

量要求等。

编制备件计划是一项工作量大，技术性强的工作。要认真做好“查消耗、查

定额、查库存、查在途”的工作，充分考虑生产现场在用资源，不得“宽打窄用”，

提高备件计划的准确率。一般备件计划需按月进行编制，大型备件计划(轧辊、

大功率电机)需按年度进行编制。急需备件计划采用即时编制。编制备件计划应

按一定的格式，明确备件的名称、图号、规格、材质、主机型号、单位、需用量、

交接时间。审批后的备件需用计划原则上不允许变更，因客观原因或检修变更的，

需立即通知采购部门采购员进行修改，重要备件的变更需有关领导批准。

目前首钢公司的备件计划已实现了网上管理，采购备件ERP管理，所有计划都

实现网上提报备件计划。各单位创建采购申请时，要按照标准采购申请、寄售采

购申请、关联交易采购申请、直耗采购申请四种形式创建备件计划。设备部备件
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处计划员采用R1凭证类型创建采购申请；各单位备件员采用R2凭证类型创建

采购申请。

2．2．3备件计划的要求

备件计划应按标准机械、非标准机械、小型机械、电器备件、计控仪表备件、

机车备件、汽车备件、材料性备件、生产工具专业及计划分类原则分别编制。

各单位每月1．5日提报下月度备件计划，每月15日前完成ERP系统内采购

申请厂级审批及子公司设备部级审批工作；各级相关审批人员不能按专业要求时

限完成审批时，必须将审批工作委托有关人员执行；在ERP系统中，标准、直

耗、修复、进口、检修及用流动资金采购的改造项目的采购申请要分别创建；编

制备件计划时，要严格进行“四查”，充分利库后，提报采购申请，直耗及非正常
：

需用量的采购申请要在抬头文本中写明原因；各单位在创建采购申请时，要充分

考虑审批时间及供应周期来确定交货期；非标准机械备件应逐项核实备件重量、

材质。采购申请中重量、材质与图纸不符的，随计划同时提出主数据维护申请；

需求跟踪号按计划月度进行标记(如1月15日提报的计划为2月份计划，月份

标记为“02”)；修复备件计划必需在修复方案、修复协议、检测报告、费用说明、

图纸等资料齐备后，方可根据实际需要修复的数量在当月创建采购申请，15同

前将相关资料报设备部备件处计划科；各单位审批计划时，对要消项的备件项目，

必须做“删除+拒绝”标识；采购申请的抬头文本说明，要有说明人签塞；备件计

划一经逐级批准后，不得随意撤批、更改、删除；备件处计划科每月要对计划总

量、消减情况进行汇总分析，每年末做与上一年度的备件计划比较分析工作。

2．2．4备件计划的任务

备件计划是备件的一项全面、综合性的管理工作，企业根据检修计划以及技

术措施、设备改造等项目计划，编制好备件采购计划后，如何对各环节信息有效

监控和调整，就是备件计划管理的核心内容。备件计划管理的任务就是在备件储

备定额的基础上，编制及审核备件计划，并对备件库存与供应两方面的信息进行

监控，使备件实际库存量始终在储备定额要求范围内变动，以达到既保证生产维

修的需要，又不积压浪费的目的。

高效的备件计划管理，可以在最大程度上确保设备正常运行，加强备件计划

性及质量管理，提高计划命中率，充分保证备件按需到位。同时，为防止不合格
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的备件进厂，杜绝因备件质量问题造成检修延时或生产不能正常进行，备件计划

管理也有着重要意义。

2．2．5备件计划的流程

备件计划的整个流程分为三个控制级别，按各基地作业部设备室、基地设备

部和总公司设备部进行划分。具体备件计划的流程如图2．1所示。

漉程名称 冬弱：计划流程 流程编号 生效日期

流程狲调控制部门 设备部 流程负责人 设备部负责刈审核 公司经理 签署

|隰麟曩溺隰鬣黧＆溺麓———鬃l§缀黧愿霉圆豳雕黧瑟
爹 l赫{矗|巅| {董途；¨j 斥；i请浣} 一。型+ L——一j一 j—，—j 一—一

斑投采鬯：；；k‘i 诉。、}≯馨计韵嘲

人。
作韭豁负责人◇ 八弋

龚叛诤旗
<g刳憾ji遐夕 瑟逸发备搿负蠢人
＼／

!j曲ij：； ／__>＼
露i一；翅 ≮裂岁驴 总j：；鼋发藩j点量jj{A

i，豢譬}、。．i 小强。铤 ；，， i。
；1．?；掣；：、-’：*‘“I

结束 |l豫踩垂曩诗糍l

争t；。+；戈：叠董

ri：婚．{0酗”豫缸

t1。。；，；l硼

i甲翳计剐i霉

图2．1备件计划流程图

Figure 2．1 spare parts plan flow chart

2．2．6备件计划各级部门职责划分

在备件计划管理的各工作节点中，一般涉及到设备部和二级使用单位，各部

门的管理职责划分如下：

(1)设备部

设备部是公司备件归口管理部门，其主要的工作职责包括：

负责制(修)订备件管理制度。

负责备件计划的审核、审批、控制备件计划的申报量。
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负责定额消耗件、集中管理的通用备件计划的申报及审批。

审定关键设备备件的清单及组织二级部门等相关部fin定技术、质量要求和

检验标准。

参与备件质量异议的分析并对异议处理进行全过程的跟踪管理。

负责公司设备综合管理信息系统备件部分功能的完善并实施管理。

对二级部门执行各指标完成情况进行考核评价。

(2)二级使用单位

二级使用部门为备件计划申报部门，其管理职责主要包括：

在年度预算范围内自行规划，申报计划，采购申请上的采购要素必须准确、

齐全并综合考虑设备状况、设备检修模型、备件加工周期及使用寿命等因素，制

定关键设备备件的清单及最低库存量：备件到货后及时安排上机，发生质量异议

及时申报，并做好有关质量异议资料的收集工作。

1)在备件计划管理人员中，备件计划员处于一个非常关键的岗位，其职责。

一般包括：

制定备件采购计划并实施。

保障及时供货率以满足服务的备件需求。

保持合理的备件库存，跟踪，解决缺件问题。 ～

保证使用最新的技术情报，收集工作中的问题和处理建议，报告部门主管。

负责向供应商进行备件索赔工作。

负责备件订货发票的审核及备件订货资料的存档。

负责对备件及辅料的库存统计和盘点工作。

负责编制备件日报表，月报表。

2)一般来说，备件采购申请由一线的点检人员或生产操作，维护保养人员

进行申报，因此对他们在备件申购计划填报过程中的作用发挥，必须进行明确的

要求：

能根据生产需要，设备状态，检修模型并参考备件的制造周期，提出备件预

计使用计划和申请数量(台，套，件)的申请，同时必须注明备件分类。

能掌握所管辖和负责设备的备件库存和库存结构的情况，对库存中不能使用

的备件(因维修工程，技改项目或设备淘汰，改型等原因造成的)及时向设备部
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提出报废或调拨的申请或再利用的建议，由设备部向成本核算部门提出报废的申

请或向技术改造部门，采购部门等提出推荐再利用的建议。

3)现场人员提出的备件采购申请，必须经过二级使用部门设备管理人员的

初步审核和汇总，对二级使用部门的备件管理人员的岗位要求如下：

能根据生产操作人员、点检员提出的备件采购申请，查清库存和在途情况并

根据备件的消耗资金，确保备件到货、入库后能够及时出库，防止造成备件库存

积压。

能严格控制本部门的年度备件次啊够资金预算，统筹安排本部门全年备件采购计

划，在满足生产和设备检修需求的前提下，不断提高本部门的备件计划命中率。

2．3备件计划的审核、执行和检查

2．3．1备件计划的审核

备件计划一般由二级部门提出备件的需求计划，设备部结合生产实际、按照

总体成本控制的目标，参考上一周期的实际备件需求情况，做出合理性分析，从

而形成优化的库存模型，进行汇总分析并部分调整后，对备件采购计划进行审核。

从备件流转的时间上考虑，正常计划经设备部审批后，计划交货期一般在三

个月以上。正常备件计划一般为每月15日提交设备部审核，审核时问要求必须

在10个工作同完成。设备部计划员审核计划时要逐项“四查”，说明利库、消减

量、在途采购申请、在途采购订单清理的情况以及其他特殊情况；严格审查交货

期，不符合正常供应周期的，要与各需用单位沟通，调整交货期；按图纸采购的

非标准机械备件、生产工具，若因缺图或图纸有问题；修复备件若因修复资料不

齐全，不能满足采购要求，设备部计划员不能批准该采购申请。

备件计划经各级专业逐级审批，首钢备件的审批执行八级审批的管理模式，

二级部门备件员提交申请后，由科长进行第一级审批，厂长进行第二级审批，基

地设备处计划员进行第三级审批，设备科长进行第四级审批，设备处处长进行第

五级审批，设备部备件处计划科计划员进行第六级审批，．科长进行第七级审批，

处长进行第八级审批。各级计划审批过程中都要严格进行审核，充分利库。

2．3．2备件计划的执行

二级使用部门申报的备件采购申请要素必须准确、齐全。采购要素含：备件
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名称、型号规格(非标备件用图号或外形尺寸等替代)、制造周期、主机名称、

申请数量、交货期等。非标机械备件，必须贯彻先测绘后执照的原则，即先提出

备件测绘委托计划，根据测绘后的备件制造图申报备件计划。

首次申请备件计划需提供制造图、技术规格书的，二级部门在申报备件采购

计划的同时应准备好制造图、技术规格书，设备部计划审批后，相关资料随计划

一同转采购部门。通用机械和电气、仪表类备件，如属通标件的非标备件，除在

采购计划上需填齐型号规格外，还必须对其特殊要求作附加说明。设备部在计划

审批后通知相应部门在短时间内与采购部门联络，并做文字说明，以确保采购部

门受理计划后及时采购。进口备件已经国产化的或已有国产化备件替代的，必须

用国产化备件申请计划并填上相应国产化备件的规格型号。

设备部在审批计划前应认真审核采购申请上备件采购要素是否齐全，如有误

则不予审批并通知二级部门进行纠正；同时根据库存状况修改申请数量。设备部

对满足采购要素的采购计划准予审核，采购部门收到备件计划后对具备采购条件．
熹

备件进行采购，对不具备采购条件的，由采购员与计划管理人员或二级部门专业

沟通，对计划进行修改。

2．3．3备件计划的检查

备件计划的检查有两个方面的内容，一是对计划本身监控供应单位是否已按

期履行合同，签订合同后是否按期到货，二是对实际的消耗情况进行监控，从仓墓

库库存中提取信息，看其是否按期领用，库存是否超储。根据这两方面的内容，

从而对计划进行适当的调整，调整的目的是让备件计划达到真实、客观、合理的

水平。确保备件库存量在合理的范围内。同时，要定期的对在途计划进行清理，

与二级单位沟通，明确是否还需继续执行计划，对不再需要执行的计划转采购部

门与供应商协商，尽可能对合同进行注销。

在备件计划检查环节，引入计划命中率指标作为考核各基地设备部门及各二

级单位备件计划管理水平的指标，每月进行统计。通过指标管理，能分层次反映

出各基地的计划审核情况，提高现有管理水平。

计划命中率=某月入库备件截止到次月术出库金额／某月备件入库金额

此项指标统计不包括进口备件(外汇采购)、修复件及轧辊。是反映各计划提报

部门的计划提报准确率，按金额进行统计。
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2．3．4备件计划的统计与分析

做好备件计划要有长期的统计和跟踪数据做基础，具体集中方法有：

(1)分类处理。不同的备件使用频率、产地来源各不相同，应对专用、进

El、重点设备的重点工序备件给与重点关注。

(2)统计不同类备件的购买周期，对供应周期较长和较短的重点进行分

类。采购周期较长的备件定期跟踪使用情况，做到使用、库存、采购三不误。

采购周期较短的备件尽量做到零库存管理。

(3)统计备件使用时间，跟踪不同供应商产品的使用质量，对质量较差、

寿命较短的备件供应商采取筛选法进行末尾淘汰。

根据以上三点，在备件计划采购中就能确定轻重缓急，平衡每月的备件计

划。在冶金行业内部，也按年度开展专业数据对标工作。通过行业指标的对

比，相互借鉴，提升水平。备件管理指标的统计与分析有利于提高企业的备件

管理水平和改善备件的供应工作，是衡量备件管理水平的一项标准。

①千元产值备件消耗：

千元产值备件消耗=亲甓鬈鏊差摹端c元／千元，
②库存备件周转天数

库存备件周转天数=奎票嘉著善蠢籍囊耄器×报告期天数c天，
本期季平均备件库存金额=塑堕!兰堡誓篓曩燮

本期季备件库存金额：至塑鱼堡壁查全塑±至查鱼竺堕查全塑
2

③百元机电设备固定资产备件储备

百元机电设备固定资产备件储备=嘉翟曩差篙耄篆霉鬻c元／百元)
．15．
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@备仟修夏举

备件修复率=荃差篙翥薷等摹幕慧錾笔紫c％，
⑤轧辊修复率

轧辊修复率=奎考等蠹鬻誊器鬟警鬈笔鬻c％，
修复备件(轧辊)折算金额=原备件(轧辊)价格×寿命系数．修复成本

修复备件寿命系数=等翥翥器
修复轧辊寿命系数=等翥墨翥妻誊爷曾≮器

⑥吨产量备件消耗

吨产量备件消耗=奎雩簇妄斋麦毒耄蓦耄磊掌豁c元／吨，
⑦吨产量轧辊消耗

吨产量轧辊消耗=奎鉴等蔷雾等乏雾霉誊誊罢学c元／吨，
各单位每年(1月)要对“千元产值备件消耗”、“库存备件周转天数”、“百元

机电设备固定资产备件储备”、“备件修复率”、“轧辊修复率”、“吨产量备件消耗”、

“吨产骨至l担消挥”讲行缔计计笪．#与去年IN朔讲行比圭夺锌析．
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第3章迁钢冷轧项目概况

3．1工程项目概述

首钢总公司是从事钢铁冶炼、采矿、机械、电子、建筑、房地产、服务业等

多种行业，跨地区、跨所有制、跨国经营的大型企业集团，在2010年世界企业

500强排位中，名列第325位。迁钢冷轧项目法人首钢股份公司。近年随着国民

经济的快速发展，市场对钢材产品需求的结构发生了变化。作为以长材产品为主

的首钢股份，存在着品种单一，市场适应能力低，技术含量低，产品附加值低等

缺陷。伴随着首钢公司北京地区2010年底的全面停产。2010年首钢股份规划“十

二五”期间，用高新技术武装钢铁业，优化升级产品结构，在河北迁安地区，采

用高新技术和先进适用技术建设，建成世界一流水平的冷轧板生产线，生产高级
j

汽车板和家电板，提高首钢股份在国际、国内市场的竞争能力，提高企业的经济

效益。

首钢股份拟建冷轧薄板生产线是非常必要的。项目属于国家第二批重点技术

改造“双高一优”项目，符合国家产业政策，是国家产业发展的需要。从市场来看，

冷轧薄板(包括各种涂镀层板)是我国最短缺的产品。2010全国共生产各种冷

轧薄板1589万吨(不含硅钢、不锈钢)，进口量为1227万吨，出口量164万吨，

市场表观消费量2668力．吨，自给率仅53．41％。在2010年，镀锌板生产量422

万吨，进口量为434．9万吨，出口量49．9万吨，表观消费量807力．吨，自给率仅

52．3％。

华北地区及河北省经济发展迅速，钢材的生产量及消耗量均较大。据预测，

华北地区201 1年将需求冷轧板卷490万吨，需求镀锌板220万吨，综合考虑该

地区建设情况，冷轧薄板缺口250万吨，镀锌板缺口160万吨。随着我国汽车

工业的发展，冷轧板材的需求量将进一步增大，目前华北及河北地区的生产能

力远不能满足这一需要。因此，在河北地区建设较大型规模的冷轧厂很有必要。

在考虑建设冷轧的同时，首钢已经建成大型现代化水平的热轧项目，为冷轧

项目建设提供了优质热轧原料的保证。随着首钢产品结构调整、企业改制和治理

环境污染的技术改造和搬迁，筹集了大量的建设资金，为项目的建设提供了财力

保证。项目建设的厂址地处河北迁安地区，现场场地宽阔，地质条件较好，交通

．1 7．
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运输便利，能源介质供应方便，是建设大型钢铁项目的理想之地。项目建设采用

在中冶集团总承包下，关键技术和设备从国外引进的建设方式，一方面充分运用

国外最新的、实用的新技术，保证建设项目的前瞻性；另一方面充分运用几十年

来中国冶金建设积累的设计、设备制造、施工、调试和管理的知识、经验和技术，

保证项目在最快、最好、最经济的情况下建成。综合所述，在首钢建设一个现代

化大型冷轧厂，生产以高级汽车、家电板为主的产品，满足河北、华北，甚至国

际、国内现代发展的需要，条件成熟，必要性强。

目前项目还处于建设期，没有全部投产运行，但按工序流程划分，部分工序

已经投产，包括酸轧、连退产线，还有一部分正在安装调试阶段，整个项目预计

到2012年6月底全部投产。

3．2市场分析及产品定位

2008年以来，钢铁企业普遍面临着行业不景气的大环境之中。竞争压力大，

首钢面临产品品种单一，附加值低的情况，只生产线材及中厚板，很难在市场上

立足。如不进行产品调整，必将被市场淘汰。从世界钢材消费的品种结构看，扁

平材占全部钢材消费比例呈上升的趋势，其中热轧板、冷轧板及涂镀层板消费比

例上升较大，而长材及型材的消费比呈下降趋势。世界钢材消费主要集中在美国、

西欧、同本、中国及亚洲其他国家和地区，这些国家和地区钢材消费量占世界钢

材总消费量80％左右。

三大钢铁强国的热轧板材大量的深加工为冷轧板材，美、同、德三国的热轧

板材在不同的年份里，有74"'90％深加工成各种冷轧板材。这也代表了钢铁工业

发展冷轧深加工产品的一种趋势。而我国热轧板材转化为冷轧板材的比例则很

低。三大钢铁强国的板带比象征着世界板材的发展方向。美、日、德三国的板带

比在上世纪90年代中期就已达到了近60％。近年来仍有增加的趋势。发展中国

家的钢铁工业随着国内经济的发展，也将逐渐提高自身的板带比。

从钢材品种看，日本是最大的薄板生产国，中国是最大的薄板消费国，中国

和东南亚国家薄板生产量远小于消费量。2009年，亚洲地区薄板缺口3234万吨，

其中，中国缺口2297力．吨。在亚洲缺口的薄板中，热轧薄板缺口949力．吨，其

中中国缺口626万吨；冷轧板缺口1756万吨，其中中国缺口960万吨；镀涂层

板亚洲地区总体平衡没有缺口，但中国缺口629万吨。

·1 8．
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华北地区及河北经济发展迅速，钢材的生产量及消耗量均较大。但是，钢材

品种结构极不合理。华北地区钢铁工业总的发展原则是严格控制总量，重点调整

品种结构，逐步推进大型企业集团的建设。2010年全国薄板消费量达到1亿吨，

其中华地区为1450万吨。华北地区2010年将需求冷轧板卷490万吨，需求镀锌

板320万吨。目前华北地区仅有天津三轧、唐钢、邯钢三家企业生产冷轧板，年

生产能力为230万吨。缺口260万吨。目前华北地区镀锌板生产能力只有160

万吨，与2010年需求相比，缺口160万吨。因此，首钢建设冷轧，以适应华北

地区对该类产品的需求，将有较好的区域市场条件。

国内外实践证明，随着一个国家工业化水平提高，经济实力增强，人均的用

钢量不断地增长。为实现我们长远目标，就必须从现在着手策划，基于华北地区

薄板短缺的现象，：首钢规划建设板材系统，先上冷轧薄板轧机，既可改变目前首

钢钢铁产品品种单一、技术含量低、附加值低，缺乏市场竞争力的状况，优化调

整产品结构，又可满足华北地区乃至全国市场的对冷轧薄板的需求。

(1)2010年以前我国钢材消费市场仍然呈增长态势，板材产品尤其是高

质量、高附加值的品种依然短缺，将继续靠进口弥补不足。国内冷轧薄板(含镀

层板)缺口达2275万吨。

(2)从冷轧薄板品种看，普冷板是国民经济各行各业大量使用的大宗消费

品，也是我国长期以来供需矛盾最大的一个钢材品种。随着汽车、轻工、家电、

建筑行业在“十二五”期问有较大的发展，它们对普冷板的需求量也随之增加，针

对此情，冷轧首先发展用量比重大的普冷板，重点满足家电及汽车用板。镀锌板

及彩涂板是最有发展前景的品种，我国镀锌板及彩涂板生产比例很低，自给率也

较低，随着国民经济的发展、人民生活的逐步提高，镀锌板及彩涂板需求量也将

愈来愈大。

综上所述，首钢不仅有先进技术装备水平的炼铁炼钢系统相配套，而且采用

了具有当今国际先进水平的生产工艺，可使产品的综合质量达到国际先进水平，

特别是通过几十年的发展，首钢积累了丰富的生产管理及产品营销经验，拥有大

批科技人材，完全有理由相信迁钢冷轧项目实施后，一定会取得良好的经济效益

和社会效益。
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3．3工程投资估算

首钢迁钢冷轧项目工程总投资(静态投资)为：598287．27万元(含外汇

32041．22万美元)。2010年开始建设，预计到2012年6月底全部投产。

其中：建筑工程费98464．26万元；

设备费392500．21万元(含外汇30515．44万美元)；

安装工程费51256．45万元；

其他费用及预备费56066．35万元(含外汇1525．77万美元)。

3．4主要技术经济指标

参照国内宝钢及武钢同项目的技术经济指标，结合迁钢冷轧项目的设备装备

水平及生产能力，确定出迁钢冷轧项目的技术经济指标。此指标为全部投产后的

情况，如表3．1所示。

表3．1冷轧项目技术指标表

Table 3．1 cold rolling project technical index

序号 指标名称 单位 指 标 备注

1 生产规模 万妇 150

其中：冷轧卷 万如 70

热镀锌卷 万妇 80

2 ：【：艺设备总重量 t 33200

其中：工艺操作设备 t 29200

起重运输设备 t 4000

3 工艺设备装机容量 kW 105500

其中：起重运输设备 kW 8000

4 主厂房面积(轴线) m2 ～110000

5 劳动定员 人 800

6 吨钢成品消耗 冷轧产品 热镀锌产鼎

1) 金属 t 1．075 1．074

2) 电力 kW．h 120 180
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续表3-1冷轧项目技术指标表

3) 天然气 GJ 1．05 1．0

4) 氮气 Nm3 6 23．5

5) 氢气 Nm3 1．2 2．O

6) 纯水 m3 0．2 0．5

7) 过滤水 m3 O．3 0．25

8) 循环水 m3 28 3l

9) 盐酸 kg 2．0 2．0

10) 各种清洗剂 kg O．8 0．85

11) 蒸汽 kg 95 63

12) 压缩空气 kg 45 50

13) 轧制油 kg 1．0 1．0

14) 钝化剂 kg 0．14

15) 防锈油、润滑油及油脂 kg O．5 O．5

16) 轧辊 kg 1．5 1．5

17) 锌锭 kg 30

18) 耐火材料 kg O．3 0．13

19) 捆带及包装用铁皮 kg 5 5

3．5生产规模和产品大纲

(1)生产规模

首钢股份冷轧薄板生产线年生产规模为150万讹，采用成熟的酸洗珥L机联

合机组生产冷轧带钢，分期建设，一期生产冷轧产品70万吨，热镀锌产品80

万吨。二期生产规模不变，增加彩色涂产品35万吨，热镀锌产品调减到45万t。

(2)产品大纲

产品以冷轧板为主，具体情况如表3．2及3．3所示。

表3．2冷轧产品性能表

Table 3．2 cold rolled product performance table

序 产品 规 格 晶种 产量 备注

号 名称 t／a ％

l 冷轧卷 厚度0．30—2．3mm CQ 315000 45

宽度700—1600mm DQ 245000 35
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续表3-2冷轧产品性能表

DDQ／EDDQ 105000 15

HSS 35000 )

小计 700000 lOO

2 热镀锌卷 厚度O．20～2。3mm CQ 320000 40 其中：

宽度700—1600mm DQ 320000 40 Galfan产

DDQ／EDDQ 120000 15 品15万

HSS 40000 5 吨，GA产

小计 800000 100 品10万

吨。

合计 1500000 100

表3．3冷轧产品规格表

Table 3．3 cold rolled product specifications table

宽度 700-950 >950一1150 >1150，1350 >1350-1600 合计

厚度 850 ％ 1050 ％ 1250 ％ 1475 ％ t ％

0．3—0．5 42000 6 56000 8 42000 6 0 0 140000 20

>O．5-0．8 49000 7 105000 15 84000 12 42000 6 280000 40

>0．8-1．2 28000 4 70000 lO 70000 lO 42000 6 210000 30

>1．2—1．8 7000 l 7000 1 14000 2 14000 2 42000 6

>1．8-2．3 O O 7000 l 14000 2 7000 l 28000 4

合计 126000 18 245000 35 224000 32 105000 15 700000 100

平均规格：0．81×1 142mm

№l热镀锌产品

宽度 700，950 >950—1 150 >1150-1350 >1350-1600 合计

厚度 850 ％ 1050 ％ 1250 ％ 1475 ％ t ％

0．2—0．3 3500 1 7000 2 3500 l O 0 14000 4

>O．3～0．5 1050 3 21000 6 17500 5 0 0 49000 14

>O．5—0．8 17500 5 42000 12 56000 16 24500 7 140000 40

>0．8～1．2 17500 5 31500 9 42000 12 21000 6 112000 32
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续表3．3冷轧产品规格表

>1．2一1．8 3500 1 10500 3 10500 3 10500 3 35000 10

合计 52500 15 112000 32 129500 37 56000 16 350000 100

平均规格：0．79×1 162mm

抛热镀锌产品

宽度 700～950 >950--一l 150 >1150～1350 >1350～1600 合计

厚度 850 ％ 1050 ％ 1250 ％ 1475 ％ t ％

0．4—0．8 36000 8 5删 12 45000 10 22500 5 157500 35

>O．8～I．2 27000 6 58500 13 72000 16 315000 7 189000 42

>1．2-1．8 9000 2 27000 6 27000 6 18000 4 81000 18

>1．8—2．3 O O 4500 1 9000 2 9000 2 22500 5

合计 72000 16 144000 32 153000 34 81000 18 450000 100

平均规格：0．98x 1 163mm

(3)产品的交货状态和生产标准

1)冷轧产品

冷轧卷70万t，最大卷重15t，平均卷重5t。

生产标准按R本或欧洲的相应标准或其它类似标准。

产品规格：厚度：0．30-2．3mm

宽度：350～1600mm

卷径：内径dp508／610mm，外径：max．1600mm

卷重：max．15t．ave．5t

2)热镀锌产品

纯锌产品55万t，镀层范围80—4509／m2(双面)，交货按等厚、差厚(零

锌花、光整锌花和规则锌花)状态：GA产品lO万t，镀层范围60～1809／m2(X2

面)，Galfan产品15万t，镀层范围60～2509／m2(双面)，交货按等厚、差厚

状态。

生产标准按欧洲或同本的相应标准或其它相类似标准。

产品规格：厚度：0．20～2．3mm

宽度：700～1600mm

卷径：内径巾508／610mm，外径：max．1600mm
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卷重：成品：max．15t，ave．5t

3．6经济效益分析及评价

(1)总投资及资金筹措

建设项目总投资为640326万元，其中：固定资产投资598287万元；建设期

利息25962万元；铺底流动资金16077万元。另需流动资金贷款37513万元，则

经济评价总投资为677839万元。

资金筹措如下：

项目总投资中50％由企业资本金解决；50％申请银行贷款，其中固定资产

贷款320163万元，贷款年利率6．12％；流动资金贷款37513万元，贷款年利率

5．58％。

(2)经济评价

本项目从盈利性分析看，所得税后全部投资财务内部收益率为13．55％，

高于项目基准收益率；全部投资回收期(含建设期)8．72年，固定资产投资

贷款偿还期6．4年(含建设期)，资金偿还能力较强。
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第4章迁钢冷轧项目备件计划的编制

4．1迁钢冷轧项目备件计划的编制要求

迁钢冷轧项目作为首钢公司未来发展的重点项目，受到各方面的高度关

注。迁钢冷轧设备装备能力已达到国内一流水平。目前部分工序已经陆续投

产，还有部分工序正在试运行及调试阶段。目前生产所需备件及调试备件需用

量大，且消耗规律特征不明显。给冷轧项目备件计划管理带来了一定的难度。

由于项目属于建设初期，目前没有上线(EI冲系统管理)。造成计划管理难度进

一步增加。

目前对迁钢冷轧项目计划采取ERP线下即纸版计划模式进行提报，对计划

编制过程中要求必须明确所报备件项目需按产线提报，计划中要明确主机名

称、备件名称、规格型号(图号)、数量、交货期、预算金额、装用量等内容。
‘移

基层计划管理人员要建立电子版台帐，计划采取月度计划的形式，审批级别与

线上计划一致，为八级审批的模式，各级计划管理人员在计划单上进行逐级签

撕。

由于迁钢冷轧项目属于新项目，历史信息几乎没有，采购记录空白，要求迁

钢冷轧作业部备件计划员提报备件计划前期，对计划进行询价(类比询价、网上

询价、与采购部门沟通询价)，明确所报备件计划的金额。按照年初制定后按月

进行分解的采购资金指标控制计划的提报，不得超采购资金指标。设备部备件计

划管理人员在接到计划后，首先要对各专业提报的计划进行汇总，对总资金情况

进行统计，若项目单位的月计划总预算金额超采购资金指标，需要与计划提报单

位负责人员沟通，对计划进行删减，确保资金指标不突破。对资金审核通过后的

纸板计划进行逐级签认，签认后转采购部门进行采购。同时形成电子版计划，按

月对计划订货情况进行跟踪，督促采购部门按期交货。对不能按期交货项目，或

型号有误的项目，与迁钢冷轧作业部备件计划提报人员沟通协调，确保现场备件

的供应。

4．2迂钢冷轧项目备件需求计划的编制

迁钢冷轧项目需求备件计划编制时，要按照年度大中修确定的修复项目，
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再结合日常维修，确定月计划的提报项目，月计划提报项目总预算金额不得高

于采购资金指标(对于第一次提报没有历史价格的备件，由迁钢冷轧作业部计划

管理人员在计划提报前向采购部门提交询价申请，采购部门按照申请组织询

价，并将结果反馈)。同时要考虑库存资金占用情况，确保库存在合理范围内进

行波动。即在提i'lS,-Ltil时都是按照已确定的储备定额来提报计划，在保证生产

检修的同时，尽量压缩备件计划量，确保到货备件能够及时出库。

迁钢冷轧作业部备件需求计划由各作业区现场点检工程师针对现场试车及

生产情况，结合备件的属性，同时参考外方工程师的建议和备件本身的消耗规

律，提出备件需求申请，交备件专业管理人员。由备件专业员对现场点检工程

师提报的计划按专业进行分类及汇总。首钢目前备件按专业划分为标准机械、

非标准机械、小型机械、电器备件、计控仪表备件、机车备件、汽车备件、材

料性备件、生产工具备件。对于各作业区提报重复的项目，由备件专业管理人

员进行平衡，削减备件计划数量。备件需求计划创建后，经逐级审批后执行。

计划编制时，要充分结合现场实际，确保备件采购到货后能够及时出库，减

少在库积压的时间。目前冶金行业整体利润水平低，市场环节恶化，更应减少库

存备件的积压，对各二级单位的计划提报准确率按照计划命中率指标进行按月统

计。每月将结果进行公布，作为一项评价指标指导工作。

4．3迁钢冷轧项目备件采购计划的编制

备件需求计划经各级专业人员批准后，转到采购部门形成采购计划。采购

计划，是迁钢冷轧项目根据自身的生产经营特点，对采购供应的需要状况进行的预

测，采购计划管理，是制定采购策略，寻源订货，提升经济效益的关键一环。一般来

说，采购部门的主要职责包括：

负责备件采购计划的编制和实施，并跟踪计划的执行情况。

协助计划部门和迁钢冷轧作业部检查到货备件的数量与质量，负责质量异

议的处理。

负责备件库存资金指标的控制和管理工作。

及时掌握所需要的备件采购信息，保持良好的内部沟通。

充分理解计划部门所提交的备件需求计划内容，并确保供应商准确的理解

采购备件的要求。
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迁钢冷轧作业部提交正式的备件采购申请，经设备部计划管理部门审核汇

总平衡后提交采购部门。正式申请的内容一般包括所需备件明细项目说明、质

量要求及数量、交货日期、备件申请人。采购部门在收到正式备件请求后，就

着手编制备件采购计划。采购计划编制的目的是根据迁钢冷轧作业部需求及备

件库存情况制定采购计划，做好综合平衡，以确保备件的及时供应，同时降低

备件库存及采购成本，减少急件的发生。

采购计划不是随意编制的，而是在充分分析迁钢冷轧作业部内外环境基础上

进行的，因此采购供应计划第一步是确定影响计划编制的因素。影响采购计划的

主要因素有采购环境、生产计划、物品需求计划、库存情况及订货效率等。迁钢

冷轧作业部备件采购计划，主要是按时间段进行编制。采购计划一方面是企业为

确保重要物品服务稳定的供应，另一方面是为了与供应商发展长期合作关系而做

的战略安排。因此，大部分采购计划是按月度计划进行编制，但部分大宗备件采购

计划是按年编制的，计划品种一般也是分大类或者品种之间可调整的。毋度备件
采购计划，是公司经营预算的重要组成部分，月度采购计划是年度采购计划的优

化和补充，临时采购计划(加急采购计划)严格意义上说是一种非计划需求。

4．4迂钢冷轧项目备件资金计划的编制

备件资金属于企业流动资金，如何反应备件资金占用流动资金的合理性，在
乏．

确保设备维修需要的基础上减少备件库存，提高备件资金周转是备件经济管理中

突出问题，备件经济管理的内容主要包括备件资金的核算和考核工作。

迁钢冷轧项目为新投产项目，属于建设期向生产期转移阶段，备件资金计划

编制依据相对不足。备件储备资金是企业用于购置和储备备件，用于备件管理和

相关工作的资金总和。在资金核算上结合企业规模、行业特点、技术状态和维修

情况等综合考虑。目前借鉴宝钢、武钢等冷轧产线的备件资金水平进行资金的核

定，同时结合现场工程师的建议，安排大中修，确定修理周期及修复项目，依据

确定的修理项目统计发生的备件费用来做年度资金的预测。目前采取的核算方式

是按设备固定资产原值的一定比例进行核算。

一般按设备原购置价的5％一15％估算备件的资金定额，(国产设备备件初期

储备量占设备原值的4籼％，进口设备为7％一14％)设备拥有量较多的大中
型企业或备件来源充足的企业可取下限，设备拥有量较小或设备品种复杂的企业
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可取上限，这种核算方式，是冶金行业内普遍采取的一种资金占用核算方式。冶

金行业四大指标之一的百元机电设备固定资产备件储备就是反映此数据的。迁钢

冷轧项目的库存资金的核算是按照百元机电设备固定资产备件储备4元进行核

算。同时在确定资金指标时要考虑到三金(采购资金、库存资金、消耗资金)平

衡的概念，要做到资金匹配。不能单纯的看一个资金的水平，应以年度消耗为主

导，确定消耗资金数额，在结合库存资金的变动量来确定采购资金。将采购资金

结合年度大中修情况，对其按月分解，按采购计划预算资金指标控制计划的提报，

从源头控制计划。
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第5章迁钢冷轧项目备件计划审核、执行
与检查

5．1迁钢冷轧项目备件计划的审批模式与结构

迁钢冷轧项目处于投产初期，没有进入信息化系统管理，所有的备件计划

采取ERP线下提报的模式，审批层次参照现有的线上八级审批管理模式执行。

审批模式从迁钢冷轧作业部各作业区点检工程师根据现场检修需要，提报月度备

件需求计划报备件员，备件员按专业进行分类，并结合现场的实际情况对所报项

目的数量进行审核，严格控制计划的数量，避免计划量过大，形成到货后采购后

没有及时使用。在计划汇总完成后，冷轧备件员将初次采购没有历史价格的项目

转采购部门进行询价，采购部门采购员在规定的时间内组织供应商询价，并将询

价结果反馈回迁钢冷轧作业部备件员。备件员依据询价结果对计划进行补充，填

写项目金额，明确需用数量，确定交货日期。同时，对当月的各专业计划进行汇

总，统计金额，与月资金指标进行对照，明确计划项目汇总金额低于月指标水平。

高出指标将进行作业部内部平衡，将项目进行削减，确保低于月采购计划资金指

标。综合评定后生成纸版备件需求计划。计划填写要素要明确，按计划提报说明

执行，同时按首钢现行的备件专业划分提报计划。

备件计划生成后，备件员在指定时间范围内负责交主管科长及作业部主管

进行签认，主管科长及作业部主管结合现场情况对计划项目的必要性进行审核，

对部分暂时不需要更换或申报数量过多的项目进行删除及消减，直至审批完成。

同时转各基地设备部进行审核，设备部接到备件计划后，首先审核其月计划总额

是否超出冷轧作业部的月采购计划资金指标，在确保不超出指标的情况下，对计

划的必要性进行审核，对重点、关键设备的备件，以及进口备件，金额较高的备

件进行重点审核。设备部按专业设置计划员，计划员按专业进行审核，对于部分

不容易损坏的备件提出专业意见，与冷轧作业部备件员沟通，删除或削减数量。

对未有异议的项目进行批复，基地设备部审批级别为三级，分别为计划员、计划

科长、设备部部长。审批通过后转公司设备部备件处计划科进行计划审核。

备件处计划科在审核迁钢冷轧项目备件计划时，由于其是纸版备件计划，

要求电子版计划一同提报，由备件处各相关负责收集，并将其与纸版计划对照，
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确保一一对应。按月统计梳理，建立电子版计划台帐，便于计划的追踪管理。在

按资金审批计划及按项目数量审批计划的同时，要严格审查其交货期。备件处计

划科作为公司级计划审核部门，计划审核的含义和广度要进一步延伸。一是将迁

钢冷轧项目备件计划项目进入三地通用备件信息库进行查询。对通用的备件进行

适当的删减。通过信息库的查询，实现备件计划的资源共享。二是审批迁钢冷轧

计划时要综合考虑三地储备。通过系统下载数据比对及信息沟通等方式适当消减

计划量，降低备件储备。三是对提报的大额重点备件及部分事故件按一地储备三

地共用的原则进行处理。按照以上三个原则审批计划，并逐级完成审批，审批层

次为计划员，计划科长，备件处处长。具体情况如图5．1所示。

<⋯⋯⋯⋯一⋯⋯⋯⋯一⋯一⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯一

图5．1首钢“一业多地”备件集中管理组织结构图

Fig．5．1 Shougang’s organization chart about centralized management of spare pans

在计划审批的同时，备件处组织迁钢冷轧作业部备件专业按月丌展库存结构

分析工作。确保库存资金占用指标的完成及库存的合理性。按备件属性，专业、

库龄进行综合分析。对库存状况进行梳理，明确库存状态的合理性，对库存1—

3年的易耗、常换、非常换备件进行主要分析，对库存3年以上的备件进行重点

分析。对积压时间长备件分析出原因。通过对库存的分析，指导下一阶段备件的
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计划提报工作。

5．2迁钢冷轧项目备件计划的执行与检查

迁钢冷轧项目备件计划经各级主管部门审核后，形成备件采购计划，计划科

计划员将批准后的纸版计划转采购部门采购员。采购员接到备件计划后组织开展

订货工作，采购员按专业性质通用类备件计划15日内完成合同签订，非标及大

宗备件25日内完成采购合同的签订。进口备件要求在45天内完成合同签订。

计划的采购执行包括五个环节。一是收到正式采购计划后编制采购计划。采

购计划的编制目的是根据迁钢冷轧项目备件的需求和库存情况制定采购计划，做

好综合平衡，以保证备件的及时供应；二是供应商的评估和选择。采购部门必须

识别出能够供应所需备件的供应商，在供应商分析数据的基础上，通过对供应商

的评估来确定他们的级别，也就是选择的优先顺序。通过对供应商的评估满足采

购对质量、成本、供应、服务等方面的要求；三是采购订单的签订。如订单涉及
。r

数量大或费用较高，尤其是一次性购买的情况下，往往要求进行公开招标，通过

招标比价确定中标价格。对于中等数量会少量的备件，可以采取总量定购的方法，

也可采取个别订货的方法，包括订单的准备、选定供应商、确定供货方式和合同

的签订；四是订单的监督。订单的监督主要是正确执行企业的采购原则，监督备

件在供货期内送达，备件采购价格客观合理，备件供应商选择级别正确等内容。

尤其是那些数量大或交货期较长的进口备件订单，如交货期延迟，采购部门要将

信息及时传递到相关部门；五是接收供货。主要目的是确保到货备件的质量满足

要求。仓储部门必须检查供应商交付备件的质量与数量，同时通知采购部门，如

不符合要求，就必须将其退回给供应商并要求索赔或替换。具体情况如图5．2所

示。

图5．2备件采购计划作业流科

Figure 5．2 spare parts procurement planning process

采购员将订货情况按月反馈相应的计划专业，包括备件供应商、交货期、订

单价格等内容，计划员按反馈信息将电子版计划台帐进行完善，并对按期交货情
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况及预算金额进行审核。对于没有按期交货的项目，由计划员督促采购员尽快完

成合同的签订，同时对采购员的签约价格与预算金额进行对比，对于采购价格高

出预算金额的，要求采购员说明原因。采购员在按需求计划采购的过程中，也需

要对计划的合理性进行确认。确保备件到货后及时上机使用，减少库存占用时间，

提高备件出库率。

同时价格科价格管理员对采购员签订的订单价格进行审核。备件价格管理工

作的目的是建立健全价格体系，规范采购订价流程、遵循市场规律、强化相互制

约机制、完善价格信息管理，进一步提升价格管理的监督管控力度。备件价格管

理分为采购定价管理、价格审批管理、价格信息管理、价格异动管理四个部分。

采购定价管理是指采购员根据备件性能、技术参数、市场信息，以先进的科技水

平、加工工艺测算制作成本，并遵循公平、公『F、诚信的市场竞争原则及招投标

管理办法，确定备件合同价格，以实现价值最大化的经济效益；价格审批管理是

指对采购备件的定价过程的规范性及相关凭证进行逐级审核、监督、评价，确认

采购定价的合理性、效益性；价格信息管理是通过系统信息记录维护功能使采购

订价透明化、规范化、可追溯；通过市场调研、信息收集，把握市场行情，提供

关键及主要原材料、加工工艺的市场参考价格，为采购员测算备件制作成本及制

定合理的采购策略提供依据；价格异动管理是指为确保备件采购质量稳定，避免

恶性竞争、商业欺诈行为，对价格的异动予以控制管理，实现备件采购价格既相

对稳定，又可遵循市场规律进行有序调整，以维持正常的价格秩序。价格管理员

主要依据历史签订的订单情况及市场原材料波动情况。审核价格是否客观合理，

对于价格员审核中发现存在问题的合同，需采购部门采购员与供应商对价格进行

再次核定，确保价格客观合理。

根据采购合同标的额的不同，备件价格审批实现分级管理：

(1)非标准机械备件、生产工具、标准机械备件、小型机械备件、电气备

件、计控备件、机车备件、汽车备件、材料性备件5(不含)力．元以下，采购科

长、价格管理员进行审批。

(2)非标准机械备件、生产工具5—30(不含)力．元，标准机械备件、小

型机械备件、电器备件、计控备件、机车备件、汽车备件、材料性备件5_20(不
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含)万元，采购科长、价格管理员、价格科长进行逐级审批。

(3)非标准机械备件、生产工具3旺100(不含)万元；标准机械备件、
小型机械备件、电气备件、计控备件、机车备件、汽车备件、材料性备件20—50

(不含)万元，采购科长、价格管理员、价格科长、主管处长进行逐级审批。

(4)非标准机械备件、生产工具100万元以上；标准机械备件、小型机械

备件、电气备件、计控备件、机车备件、汽车备件、材料性备件50万元以上，

采购科长审批同意后，通知价格科提交备件处招投标管理委员会讨论，通过后再

由价格管理员、价格科长、主管处长完成逐级审批。

(5)非标准机械备件、生产工具200万元以上；标准机械备件、小型机械

备件、电气备件、计控备件、机车备件、汽车备件、材料性备件100万元以上，

采购科初步订价后，转价格科审核，报主管处长同意后，提交备件处招投标管理

委员会讨论，通过后上报主管部长审批。

5．3迂钢冷轧项目备件计划的修改及变更

迁钢冷轧项目备件计划由于其属于纸版计划，在计划各级审批流转过程中发

现有计划项目及型号填报存在问题的，计划管理人员应及时与冷轧作业部备件计

划员沟通，要求其对型号进行重新核对，包括现场核实型号、按图纸核对等内容。

对确实存在问题的项目，要求冷轧项目作业部备件员填写计划修改变更说明，说
之．

明中要包括需要修改的计划项目及内容，同时将原有的项目名称或型号修改为正

确的，并经主管领导签字确认后转计划审核人员。计划审核人员将修改后的计划

修改变更说明与计划申请一起转采购部门对应的采购员。采购员按照修改或变更

后的需求计划进行重新组织采购。每月计划中修改及变更的项目数量不得超出当

月总计划的2％。

5．4迂钢冷轧项目备件工作的统计与分析

迁钢冷轧项目备件计划提报流程为每月1．5日由冷轧作业部提出备件计划，

6—10 R完成作业部内部审核报基地设备部，基地设备部11．15同内完成计划的审

核工作，16．25 R设备部备件处完成计划的审核工作。对于计划审核效率，备件

处计划科每月16同后不再接收新的备件计划(急件除外，月计划中急件所占比
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重不得超过当月计划量的5％)。现场确实急需的备件，特殊情况下允许直接与供

应商联系，但必须同时与备件处计划员沟通(夜间发生的，也必须在次日沟通)，

并完成采购申请创建、审批的工作，在采购申请中注明急需备件原因。备件处计

划科计划员、计划科科长、处长当日完成计划审批工作，采购部门于3日内完成

订货工作。备件处计划科每月要对计划总量、消减情况进行汇总分析，每年末做

好与上一年的比较分析工作。同时按照计划命中率指标对冷轧作业部进行按月统

计分析，达不到计划指标的月度，要对其进行考核。目前其计划命中率月指标为

85％，即当月入库的备件到次月底必须有85％已经办理出库。按备件的实际采购

金额进行统计。

迁钢冷轧项目备件按照计划其专业汇总上报各专业进行审核后，备件处计划
：

专业对计划项目按月进行汇总统计，并对项目执行情况进行监督，明确哪些备件

属于在途计划，哪些属于在途合同，对于未按期交货的项目督促采购人员尽快交

货。对于采购人员的订货效率，备件处要求采购员当月备件计划次月合同签约率

要达到85％，第二个月要达到95％。尤其是对于迁钢冷轧项目，正处于调试及

生产初期，对备件的供应及时性要求高，这就要求采购人员工作效率要高效，以

确保现场备件的供应。

对于迁钢冷轧备件的库存情况，冷轧作业部备件员每月将库存资金占用情况

报备件处计划科综合计划员，由综合计划员对其库存情况进行指标核对，确保指

标按月完成。对于未完成的月份，对设备部备件处对其提出考核意见，并限制其

下月到货备件的入库，确保库存资金占用在指标要求的范围内波动。同时由计划

部门和采购部门对迁钢冷轧作业部备件计划提报准确率进行分析，要求其计划提

报准确率达到98以上，按项目进行统计。在计划审核中发现计划描述或型号错

误，或在供应商在现场核对型号过程中发现计划型号错误的，也将信息反馈备件

处计划员，计划员按月进行统计分析后，每月进行数据发布。目前此项指标作为

评价指标来管理。
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第6章提高迁钢冷轧项目备件计划工作水

平的措施

6．1建立有效的备件计划管理体系

备件计划管理是--l-J综合管理学，在与冶金行业对标学习的过程中，学习借

鉴了一些科学、有效的方法。但对于首钢的跨地域备件计划管理模式，都没有过

类似可以借鉴的经验，对首钢自身发展来说更是是一项新的课题。再充分结合首

钢发展特点的同时，准备提出建立以下方式，来强化现有的备件计划管理体系。

(1)将冷轧计划进行ERP信息化管理

将目前线下执行的所有操作环节改为系统操作，做到流程可控，各环节可查

询，将计划项目进行主数据维护。备件主数据是ERP系统中备件管理、备件供

应的集成信息，是进行备件物料管理的基本条件，为了保证及时、准确地收集和
露

维护备件主数据，满足ERP系统正常运行和备件业务运转对数据的需求，所以

第一步是将数据进行编码维护。编码维护的过程中要注意几点原则。一是唯一性，

相同的主数据在系统中要求有唯一编码，唯一的描述，避免存在数据冗余；二是

完整性，主数据信息保持完整，要能够满足相关部门的业务运作需求；三是准确

性，主数据要符合相应的编码规则和技术规范，能够清楚准确地表达主数据的含
4^。

义；四是时效性，主数据申请维护过程中，要充分体现时效性原则，提高工作效

率，及时满足申请部门的需求。

有了数据维护做基础，赋予每个计划项目对应的物料编码，就好比人有了名

字，切物料编码与项目是一一对应的。便于各类信息的收集。同时将审批管理模

式，订货模式。合同审批模式，结算付款模式，出入库管理各环节都纳入到系统

管理中。同时对相关的基础数据进行配置，包括物料组，需求跟踪号，库存地等

内容。有了系统做支撑，各类数据可从系统中统计下载，规范了管理，提高了管

理效率，丰富了管理手段，提升了管理水平。

(2)强化备件计划的集中管理，同时有针对性的进行区别管理

以ERP系统做支撑，结合迁钢冷轧地处河北省迁安市，离北京地区距离较

远。将通用类备件计划审批集中到备件处计划科管理，非标准机械备件计划在各

基地派驻站审批管理，因备件特点而异进行分类管理。做到集中而不失灵活。通
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用类备件计划都是依据备件规格型号、技术参数采购，只要型号准确，计划审批

不受地域影响，通过ERP系统报表进行“四查”就可实现计划审批。通用计划的

集中审批，可以做到各基地备件计划的平衡考虑，针对计划中各基地相同的项目，

计划员审批时要进行三地综合考虑储备。非标准机械备件由于有其专属性，通用

性不强，与生产现场结合度高，计划审批在派驻站，采取因备件特点而异进行分

类管理的方式，可以发挥派驻站的优势，可以便于计划员与现场的沟通，以及图

纸的传递和现场型号的核实，特别是对急件的应急处理。可以做到快速反映，高

效解决现场突发问题。充分为现场服务。

(3)实行备件计划的定额管理

随着集中管理提供的有利条件，建立备件储备定额，重点是各基地通用部分

备件的储备定额。通过备件定额标准的建立，提升备件计划管理、严控备件消耗

目标，强化备件需求审核，规范备件采购过程的根本保证。采购总需求决定总供

给，备件采购资金和库存资金最终都将在一定时期内转化为生产成本，只有备件

采购资金降低，库存和消耗才会真正降低，因此在当前严峻的市场形势下，通过

全面开展“备件定额管理”来加强备件需求审核、监管及控制，并充分挖潜和利用

库存及在途，实现最大限度降低采购需求的目标。

备件储备定额管理是备件管理的基础工作，备件储备定额是编制备件采购申请

和资金计划的依据。制订备件定额的范围包括易耗件(消耗规律稳定、消耗特征

明显)、常换件、非常换件以及大型生产工具。根据拥有设备台数、备件装用

量、备件使用寿命等因素进行估算，制订备件储备定额。计算方法为：

G：型×兀
S

G ： 最低备件储备定额(件)

M： 装用该备件的设备台数系数；

肌的取值方法如下：

同型号设备台数l～3台， 取N C=1

同型号设备台数4"--'6台， 取N C=2

同型号设备台数7"-'9台， 取N C=3

同型号设备台数10台以上，取N c=4
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J ： 每台设备备件装用量(件)

S ： 更换周期(月)

T ： 制作周期(月)

(4)加强计划前期管理

为充分发挥备件集中管理的协同效应，体现首钢公司备件处各派驻站的前沿

作用，更好的适应首钢公司由长材文化向高端板材文化转变。同时更好的迁钢冷

轧服务，在计划审批前期，依托派驻站在计划提报前期充分与各基地作业区点检

相结合，对计划型号进行确认，减少迁钢冷轧项目备件计划型号填报错误的机率，

便于后续计划的审批环节及采购环节工作的开展。发挥基地派驻站在备件管理环

节的前沿地位，使备件处的工作能够协调、有序、高效。真正的使备件管理流程

贯通。将上游环节为下游服务落实到实处。

(5)强化制度管理为基础

迁钢冷轧项目为新投产项目，属于生产初期，待ERP信息化上线运行后，

各项工作的要求也将发生相应的变化，应以制度为基础，形成各类统一的标准。

有了制度做保障，有效地推动各项管理工作的开展。目前首钢设备部部备件处下

发并执行的制度有13项：有《首钢备件质量管理办法》、《首钢备件采购管理办

法》《首钢备件仓储管理办法》、《首钢备件修复管理办法》等。 。

(6)加强计划指标管理

为适应目前首钢公司备件管理发展的需要，通过对备件管理中经验的摸索，

在坚持以采购资金、库存资金、消耗资金指标管理为核心的基础上，对迁钢冷轧

项目计划进行指标控制管理的基础上，按冶金行业的专业指标水平对冷轧项目进

行对比分析。冶金行业的五大指标分别为：千元产值备件消耗、库存备件周转天

数、百元机电设备固定资产备件储备、备件修复率和轧辊修复率。同时严格按照

计划命中率指标对迁钢冷轧项目的备件计划按专业控制水平进行统计分析，对未

完成的个人进行绩效工资考核。

(7)严控新制备件的发生，坚持优先修复使用的原则

结合当前首钢发展形式，在钢铁市场普遍不景气的大背景下，如何为企业生

产经营的持续、稳定和健康发展提供一个及时、优质、安全和高性价比的备品备

件管理支持和技术支持环境，是首钢备件管理专业研究的重点方向。在稳步推进
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备件各项管理工作的同时，充分利用各种现代化技术强化备件的使用性能，对已

更换下来的备件进行修复使用，减少备件资源的浪费，在保持各生产设备良好技

术状态前提下，有效地降低备件采购资金。

在计划审批时，要严格进行系统查询，对发生过修复记录或可修复的备件，

不允许批复新件计划申请，组织技术部门对旧件进行监测，本着修复优先的原则。

同时备件修复工作是解决生产急需，节约备件费用，降低采购成本的一个有效途

径；是提高备件有效利用率的重要措施；是降低备件消耗、减少备件库存资金占

用的重要手段；是恢复备件功能、保证备件及时供应、减少新件定货量的有效措

施。组织迁钢冷轧项目备件计划员按备件修复流程开展工作，规范修复管理，严

格控制新件制作；充分挖掘现场周转件资源，实现周转件、修复件与新件委托兼

顾管理。在积累和不断了解掌握新的修复技术、工艺的情况下适时组织备件修复

技术经验的总结推广工作。通过备件修复业务的开展，最大限度节约采购资金，

降低采购成本。

(8)加强进口备件的国产化工作

备件计划作为备件管理的第一个环节，在整个备件管理过程中起到举足轻重

的作用。计划员在审核计划过程中，特别是迁钢冷轧项目，进口备件较多，由于

进口备件价值昂贵，给企业的生产成本造成了很大的压力。因此，开展进口备件

国产化工作，是降低备件各类资金的一项有效途径及办法。并已在企业内部达成

共识，在2009年11月25日，总公司就专题召开了进口设备国产化工作会议明

确提出低成本生产高端产品路线必须积极推进进口备件国产化工作，这是首钢持

续降成本提高竞争力的重要任务和有力措施。首钢总公司领导亲自挂率，成立了

首钢总公司进口备件国产化领导小组，制定了2010年国产化计划和三年规划的

目标，并对全公司所有进口备件进行技术分析，将筛选出的能国产化的备件进行

对接、探索和攻关。

迁钢冷轧项目进口备件国产化工作的总体思路是充分整合利用国内各方面

资源，用成熟业绩和科学的思维，规避技术、经济、管理责任风险。同时按照先

易后难，先易损件，后关键要害件的顺序，选择一批消耗量大，国产转化技术可

靠的进口备件，坚持“内外并举，以内为主”的原则，即重点依托机电公司为主力

军的首钢内部制造、研发力量进行国产化、首钢化，同时充分利用外部社会资源，
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特别是与首钢战略合作供应商进行合作，重点攻关，以点带面。积极推进，稳妥

组织，使进口备件国产化工作快速、深入、扎实、高效、持久地开展。进口备件

国产化工作按照市场化方式开展，立项、研发、制作、评估和供应合同一体化实

旋。以保证生产周期和好的性价比为评价准则，最终实现低成本生产高端产品的

目标。再实施进口备件国产化的同时，也为推进首钢备件产业化和装备制造水平

的提升奠定了基础。

(9)加强计划审批效率

为提升迁钢冷轧项目备件管理的效率，准备对现有计划审批流程进行缩减。

原审批流程中备件处为三级审批，分别为计划员、计划科长(派驻站站长)、备

件处处长。调整后将备件处审批环节调整为一级，由计划员进行审批，对进口备

件、单项金额大于20万元计划项目、由计划科长及派驻站站长进行统计，形成

文字材料说明，报主管处长审批，处领导签字同意后计划员在系统中完成审批。

最大限度提高备件计划审批环节效率，减少审批时间10天。同时针对新划转的

材料类备件，由于其消耗特征明显，规律强，将审批模式设计为基地设备部技术

专业、材料专业、备件处计划员三级审批的模式。提高计划管理部门的审批效率。

(10)利用ERP平台全面推进备件无库存管理

备件无库存管理是确保备件及时供应，降低备件库存资金占用的有效手段之

一。为不断提升迁钢冷轧备件专业工作的管理水平，充分发挥备件无库存供应管

理方式储备低、资金占用少、供应稳定、可靠等优势，并结合ERP寄售管理流

程，积极推进备件无库存工作的开展。开展备件无库存管理。一是有利于节约采

购资金；二是有利于保证设备稳定运行；三是有利于缓解库存保管的压力；四是

有利于减少了库存资金的占用；五是有利于减少备件的库存积压；六是提高备件

管理环节的工作效率。迁钢冷轧项目无库存管理可以参照首钢公司现有无库存管

理模式，采取按年度对无库存项目进行选定，按流程与供应商签订年度无库存协

议，规定最低储备定额，要求供应商按最顶储备定额进行制作储备，同时制作好

的备件由供应商代储，既减少备件库存资金的占用，有环节现有库容的压力。同

时确保现场的使用需求。

6．2加强备件计划管理的基础工作

(1)以指标管理为核心，采购计划资金预算指标管理
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冷轧目前库存资金水平与行业先进水平存在差距，有一定的客观因素。一是

大量新人参与现场管理，经验少，准确性差；二是新产线多，建设期与投产期备

件消耗规律不同，形成一定积压备件；三是点检人员对现场设备状态把握不准，

为规避停机造成的影响，提报计划失实；四是设备选型一家一个样，互换性差，

没有考虑通用性；五是计划管理长期只对数量进行审核，只单纯注重保供，没有

经济量的概念。2012年备件处计划专业还将以消耗指标为抓手，按消耗量核定

采购资金，将采购资金作为考核指标进行管控。从源头进行控制计划总量、控制

采购资金，才能真正的控制备件库存资金占用，实现降成本。同时按库存周转天

数及百元机电设备固定资产备件储备核定库存资金占用。

(2)对新发生的物料进行资金预算管理

针对目前迁钢冷轧项目备件计划的评估金额，填写准确率低，随着陆续大量

新项目的上马，新备件大幅提报，计划员对备件金额估算不准确，造成计划无法

有效按资金进行控制管理，2012年将新件的预算资金管理作为一项基础管理工

作的重点，对提报的备件计划申请，由备件处计划科牵头组织，对首次发生或没

有历史价格的备件需求计划，由冷轧作业部备件员汇总整理转备件处计划科，计

划科将其转到采购部门对应的专业，要求采购部门组织进行询价，将询价结果反

馈到计划科及冷轧作业部备件员，确保备件员在申请计划时，能正确填写项目金

额，在审核计划时，针对反映出的备件项目金额，进行计划的控制管理。近期将

梳理相应的业务流程，形成具体方案。

(3)坚持开展指标数据统计，与行业先进对标

按照公司领导提出的远学宝钢、近学唐钢的管理思路，每月进行数据对标，

扩宽对标的范围，将迁钢冷轧作业部的各项指标数据进行统计后对标，通过数据

的对比，反思管理，学习对方的先进管理经验和管理理念，提升首钢备件专业的

管理水平。目前通过前期的对标工作，备件处制订了一系列的强化备件计划管理

的措施，大幅度的提升备件计划的管理水平。

(4)进行系统的数据清理工作

目前迁钢冷轧项目备件计划，存在一定量的有问题的计划项目，如描述不请、

重复编码、专业混淆等。待备件系统纳入ERP管理前，必须彻底解决物料主数

据的问题，由于数据的不准确将严重影响冷轧备件管理的效率，为了对现有的数
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据进行清理，备件处将制定相应的清理措施。对于生产相对稳定的冷轧酸轧生产

线，各种备件的消耗情况已基本清晰。备件处准备进行一次全面的在途清理，对

基地前期已经提报的纸版在途计划、在途合同，组织冷轧作业部核实需求，对由

于前期对备件消耗情况了解不到位等原因，而造成的在途积压进行消减，最大限

度的降低备件在途量，使其达到合理水平。

6．3转变备件计划管理方式

参照当前冶金行业严峻的市场行情，备件计划管理方式及思路也要进行适当

的转变，打破传统的思路，批判的继承，取其精华。形成新的，适应市场环境及

企业自身特点的计划管理方式。

(1)计划管理由安全储备向经济型储备转变

首钢公司设备部备件专业的管理思路此前一直是安全型保供思想，建议转变

思路，向经济型转变。以点检定修和精细化管理为突破口，倡导经济Ⅵ高效备件
Ⅵ

计划管理模式。传统的安全型保供是以设备的装机量和消耗统计规律为依据，确

定最高储备和最低储备数量，核心是用消耗的普遍规律保证设备的安全稳定运

行，管理相对粗旷。经济型保供是按照设备装机情况，通过科学的点检，依据设

备的个性化运行状况，确定备件更换时间(周期)。相应提出备件采购计划，具

有很强的针对性，大幅的降低备件储备。在实施中取消了事故件的储备，打破最
"’

高最低储备的约束。因此，强有力的设备点检工作是决定经济性储备成功至关重

要的环节和手段，是安全保供向经济型保供的突破口。

(2)突出精细化管理

在迁钢冷轧备件计划管理上，要充分体现出精细化管理的理念。在对传统的

库存资金占用指标管理上，建议提出消耗主导需求的管理方式。月采购量占当期

消耗量的80％。剩余20％从现有库存中消耗，确保资金占用逐年逐渐降低。在

备件采购计划制定过程中，通过实旅命中率考核和阶段性非命中率反摊考核，强

化采购计划的准确性，备件计划命中率要求提报的备件计划准时上机使用，确保

不积压，命中率为入库备件的出库量／入库量的百分率。在月度考核命中率的基

础上，对于累计未命中部分按照年度贷款利率，分阶段计算管理损失，考核到单

位到人，充分体现了精细化管理。

(3)对库存金额高的事故件采取摊销管理
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首钢公司备件处长期以来一直坚持事故件的储备模式。避免由于备件原因造

成重大设备事故及人身安全事故。但对事故件入库后与其他备件的库存管理一

样，由于事故件金额高，入库后长期库存储备，造成资金占用长期居高不下，建

议对入库的事故件采取按月摊销的模式，按价值量均分到月进行按月摊销，此方

式能够使库存资金占用逐月减少，同时也避免造成一旦现场备件损坏需更换时，

事故件一次性出库成本过大。超出迁钢冷轧项目制定的月度消耗资金指标，此方

式值得认真研究及探讨，形成一套运转良好的事故件储备管理办法。

(4)轧辊实行无库存管理

迁钢冷轧项目对轧辊的供应一直采取年度计划的管理模式，到货后在库存中

储备。轧辊管理目前未实行无库存管理，由于轧辊资金占用量大，随着首钢由长

材向高端板材的转化，轧辊需用量将持续增多，：因此，下一阶段开展轧辊无库存

管理是备件管理的一项主要研究课题。实行轧辊无库存管理，将大幅减少库存资

金的占用，同时可与供应商签订年度协议，也可与其他钢铁企业对同类型的轧辊

采取联合储备的模式，一旦哪家需要，就直接进行采购，在保证备件供应的同时

大幅降低库存资金的占用。减少企业成本。

(5)建立虚拟备件库，实现通用备件集中储备

首钢未来的发展重心在迁、秦、京唐三个地区，三地的钢产量达到2000万吨的

规模，同时各公司问生产规模及装备水平相近，备件通用性强，地域相隔距离不

远，为减少库存资金的占用，转变备件一地一备，一设备一备的管理思路，建议

设立虚拟备件库，对于三个基地通用部分的备件都集中到虚拟库进行联合储备，

哪个单位发生需求，就办理领用手续，同时再对出库后的备件进行补充，确保使

用。通过此方式进行备件库存管理，将能大幅降低目前的库存资金占用水平，为

企业节约大量的资金成本。

6．4提高备件计划管理人员的素质

首钢作为传统的国有大型企业，企业历史悠久，生产品种一直以线材及中厚

板为主，对于热轧及冷轧项目都是2005年以后逐渐介入。技术人员及专业管理

人员的素质距其他冷轧企业还有一定的差距。这就造成新人过多，大家对冷轧设

备的备件消耗规律不清晰，只能依据外方调试人员的经验及设备制造单位的意见

来提报备件计划，同时由于冷轧属于钢材深加工环节，技术水平要求高，进口备
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件比重大，进口备件又往往价格是国产备件的数倍。在冷轧项目投产初期的阶段，

还要确保备件的供应，给备件的计划管理人员出了～道难解的题目。一旦备件计

划不准确将对企业带来很大的经济损失。

在这种复杂矛盾的心态中，备件计划管理人员依据现场的消耗情况，逐渐的

在实践中摸索各设备备件的消耗规律，经过一年多的努力，已经获取了一定的现

场经验。但距离一个成熟合格的备件计划管理人员还存在着不小的差距，备件处

计划科在服务现场的同时，深刻意识到提升备件计划管理人员素质的重要性，目

前组织了多次针对现场及各级备件计划管理人员的培训工作。一是走出去，到冶

金行业其他冷轧厂学习。去年一年，首钢公司备件处组织了两批次的备件管理人

员到宝钢公司进行学习。以宝钢检修公司为平台，理论联系实际的进行学习；二

是请进来，将冶金行业冷轧方面的备件管理专家请到首钢来，到现场，为备件计

划管理人员进行授课。同时充分依托供应商的资源，因为供应单位的部分工程师

长期在其他钢铁企业进行设备的安装或备件的监测工作，对冷轧项目瑗场备件环

境熟悉，组织其技术骨干对现场备件计划管理人员授课。目前，通过以上两种方

式，提高了现场备件计划管理人员的专业素质。
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通过迁钢冷轧项目的备件计划管理研究，针对目前的项目特点，制订了一系

列有针对性的提高迁钢冷轧项目备件计划管理的措施，包括建立有效的计划管理

体系，加强备件计划管理的基础工作，转变备件计划管理的方式，提高备件计划

管理人员的素质。按照以上四项措施开展工作，必将使迁钢冷轧项目的备件计划

管理水平提高。措施中的一些方法有的是借鉴其他完结项目中好的方式及做法，

在取得很好的效果基础上，结合冷轧项目特点进行了修改，还有一些做法是首钢

历史上没有的一些计划管理的做法，是在运用项目管理的相关理论知识，在原有

的管理方式上演变提升而形成。

以迁钢冷轧项目为试点开展计划管理工作，使我们备件计划管理人员充分的

意识到，一个企业的发展壮大，必须要不断的进行管理方式的改革创新，必须依

托现代化的信息技术手段，必须拥有强大的技术力量做支撑。备件计划管理作为

整个备件管理环节的第一步，关系到整个备件管理体系工作的成败，是备件管理

的基础，只有基础工作坐实、做好、做强。才能确保备件采购供应后续环节工作

的顺利开展及高效运行，确保备件供应链的持续稳定运行，确保企业成本的降低

及市场竞争力的增强。
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