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东北大学硕士学位论文 摘要

首钢冷轧连续热镀锌项目后评价

摘 要

首钢冷轧连续热镀锌线是国内外同类生产线中比较先进的生产线之一，设计年产热

镀锌板80万吨。产品定位于汽车板、家电板以及高强度级别结构板等高技术含量的高

端冷轧产品。作为首钢高品质板材产品及其深加工产品基地的先行者，很好地总结该项

目的得与失将为首钢整体搬迁战略、生产能力实现向河北迁安、秦皇岛、曹妃甸转移、

向高附加值产品转移、从长材产品向板带产品转移等目标的实现提供宝贵的理论依据和

： 实践经验。

本文主要从项目目标后评价、：项目过程后评价、项目环境影响后评价、项目创新后

评价、项目综合评价五个大的方面对首钢冷轧连续热镀锌项目进行了详细全面地后评

价。把目标后评价放在研究的首要位置是因为衡量项目是否成功的标准就是看项目是否

达到了预定目标。在这个部分中，首先介绍了目标后评价的具体含义，然后从具体指标

完成情况、产品开发完成情况这两个最具代表性和说服力的方面对整个项目的目标完成

情况进行了论证评价。项目过程后评价主要是从项目的前期评价、实施评价、投资评价

三个方面分别评价最后通过定性和定量分析给出过程后评价的结果。项目环境影响后评

价分别从项目的污染控制、区域生态平衡及环境管理、区域环境质量影响、资源利用与

节能四个方面进行评价。项目创新后评价主要是从技术角度进行创新后评价。项目综合

后评价：经验教训及建议和结论及远景展望两部分是对整个项目是对全文的概括总结。

其中提及的评价内容有成功度评价。文中采取的研究方法有：经验总结法、文献法、理

论研究与实证研究相结合的方法、定性与定量分析相结合的方法、归纳与演绎相结合的

方法。

连续热镀锌项目从2009年开始正常生产，到2010时完成了产量、质量上的预定目

标，经过项目后评价能得出项目基本成功的结论。本文是对首钢冷轧连续热镀锌项目做

出一个全面、客观的后评价，评价本身是对这个项目的完整概括和总结，更重要的是它

将为下一步首钢战略调整后全面抢占板材市场积累了实际经验。

关键词：连续热镀锌；板材；首钢
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东北大学硕士学位论文 Abstract

Post—Evaluations of Shougang Cold Rolling Continual Hot Dip

Galvanizing Project

Abstract

Shougang cold rolling continuous galvanizing line iS in the domestic and international one

of the advanced production line．design with annufll capacity of 800000 tons of hot galvanized

steel sheet．Product positioning in automobile board．home appliance board and high strength

level high technology content structure board high．end cold rolled products．As shougang
Ili础quality plank product and its deep processing products to the base of the forerunner,well

summarize the project will gain and loss for the shougang whole moves strategy,production

capacity to realize the hebei qinhuangdao，qianan region，the caofeidian transfer,to high value

added products transfer,from the long material products to the board with product transfer to

achieve the goals of such as provide valuable theoretical basis and practical experience．

This article mainly from the project goals evaluation and project process evaluation，

project environmental impact evaluation，project evaluation，innovation projects of

comprehensive evaluation of the five big of cold rolling continuous hot dip galvanized

shougang project detailed comprehensive evaluation．The goal of the Study on the evaluation

ofprimary position measure project because the success of the standard iS to see if the project
is achieved the goal．In this section，first introduces target specific meaning of evaluation，and
men from the concrete index finished product development situation．finish the two most

representative and convincing aspects of the whole project completion goal proved the

evaluation．Project process evaluation iS mainly from the early stages of the project evaluation，

implementation evaluation．investment evaluation three aspects respectively 1ast through the

evaluation of qualitative and quantitative analysis process evaluation results are given．The
environmental impact assessment of the project after respectively from the pollution control，

regional ecological balance and environmental management．regional environment quality,

resources and energy saving effects on the four aspects evaluation．Project evaluation of

innovation iS mainly from technical Angle after the innovation evaluation．Project

comprehensive evaluation：experience and advice and conclusion and vision looking two parts

of the whole ofthe full text of the project iS summarized．One of the evaluation of the success

of the mentioned the content of evaluation．This Paper take the research methods are"

experience method，literature and theory research and empirical research method combining

qualitative analysis and quantitative analysis，the method of combining the induction and

deduction．

Continuous hot dip galvanized project began in 2009，and completed on the yield and

quality of the intended target by 2010．After project evaluation the article can draw the

conclusion that project iS basic successful．This Paper is to make continuous hot dip

galvanized project shougang cold rolling a comprehensive and obj ective evaluation，

evaluation of the proj ect itself iS the integrity of the sum．more important iS that it will be for

the next step after the strategic adjustment of shougang comprehensive preempted plank

market accumulated practical experience．

Key words：Continual Hot Dip Galvanizing；plate；Shougang

万方数据



东北大学硕士学位论文 目录

目录
独创性声明⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯I

摘要⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯II

Abstract⋯．⋯．⋯．．⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯．⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯．⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯．⋯．．．⋯⋯．⋯⋯⋯III

第1章绪论⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯．1．
1．1问题提出与研究背景⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯．．卜

1．2研究目的与意义⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯．3—

1．3研究内容与研究方法⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯．3—

1．3．1研究内容⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯．3．

1．3．2研究方法⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯一4．

1．4论文框架⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯．5一

第2章工程项目后评价基本理论⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯．．7二
2．1目标后评价含义⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯．一8．

2．1．1目标后评价宏观目标⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯。一9．
2．1．2目标后评价建设目的⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯．．9．

2．2过程后评价含义⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯．．9—

2．3环境影响后评价含义⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯．．9．
2．4项目创新后评价含义⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯．10．

2．5项目成功度评价⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯一11一

第3章热镀锌项目概述⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯．．13．
3．1热镀锌项目简介⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯一13．

3．2机组特点⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯一l 6．

3．2．1镀锌1#机组⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯一16．

3．2．2镀锌2#机组⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯一17—

3．3机组性能参数⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯．17．
3．4项目优势⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯．1 8—

3．4．1区位优势⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯一l 8．

3．4．2全流程装备优势⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯．19—

3．4．3产销研信息化优势⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯一l 9—

3．4．4建设体制优势⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯一20．

3．4．5人才储备优势⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯．20一
3．5项目目标⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯：⋯⋯．20一

第4章热{瘦锌项目目标后评价及过程后评价⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯．．．23．
4．1项目目标后评价⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯．23—

4．1．1具体指标完成情况⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯．23．

4．1．2产品开发完成情况⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯o⋯．．27一
4．1．3目标后评价结论⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯．．⋯．．29．

?4．2项目过程后评价⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯．29．

4．2．1项目前期评价⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯．29—

4．2．2项目实施评价⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯．32—

4．2．3项目过程后评价结果⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯一34．

第5章热镀锌项目环境影响后评价及创新后评价⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯．39．

万方数据

Administrator
矩形



东北大学硕士学位论文 目录

5．1项目环境影响后评价⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯一39·
5．1．1项目的污染控制⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯一39-

5．1．2区域生态平衡及环境管理⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯-43-
5．1．4资源利用与节能⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯-45-

5。2项目创新后评价⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯一46—

5．2．1选型相同先进设备⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯一46—
5．2，2选型不同先进设备⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯一46-
5．2，3辅助设备技术创新⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯-5 1-

5．2．4能源介质设备技术创新⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯一52一

第6章热镀锌项目综合后评价⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯．-54—
6．1项目成功度评价⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯·54-

6．2具体评价结果⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯-55-
6．3经验教训⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯-55-

第7章结束语⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯．．-58·

参考文献⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯59

致谢⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯．⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯．．60

万方数据

Administrator
矩形

Administrator
矩形

Administrator
矩形



东北大学硕士学位论文 第1章绪论

第1章 绪论

1．1问题提出与研究背景

项目后评估是指对已经完成的项目(或规划)的目的、执行过程、效益、作用

和影响进行的系统的、客观的分析；通过项目活动实践的检查总结，确定项目预

期的目标是否达到，项目的主要效益指标是否实现，通过分析评价达到肯定成绩、

总结经验、吸取教训、提出建议、改进工作、不断提高项目决策水平和投资效果

的目的。后评估位于项目周期的术端，它又可视为另一个新项目周期的开端。后
j

评估的作用主要表现在其反馈功能上，它一方面总结了项目全过程中的经验教

训，而对于在建和新建项目又起着指导作用。项目后评估工作不仅对于指导新项

目立项、调整在建项目计划、完善已建项目等方面可以起到重要的作用，而且对

项目决策、政策制定、机构改革等高层次管理的改进和提高都将产生重大的影响。

工程项目后评估并不是对前评估的简单重复，而是对建设项目的立项决策水

平和实施结果进行严格的检验和评估，总结经验教训，提出补救措施，促进企业

的建设项目更快地提高和发挥投资效益。

本论文的选题是从自己的优势和专长出发，立足于本职工作，白参加工作之

后一直从事与冷轧和镀锌生产线相关工作。工作伊始在首钢的第一条镀锌线和彩

涂线实习，参与该生产线的设备调试及生产操作规程的编制工作。经过两年的现

场锻炼，积累了一定的现场经验。其间从2005年6月开始兼职参与筹备冷轧热

镀锌项目，2006年底开始正式参与冷轧连续热镀锌项目。亲历了冷轧连续热镀锌

项目的每一步成长过程，从项目立项、设备安装、现场调试、到『F常生产。主要

负责镀锌线全线的液压和气动设备的维护以及与最终产品质量息息相关的镀锌

线核心设备锌锅和气刀的维护工作。所以，本人对连续热镀锌生产线有着比较全

面和细致的了解。选此生产线作为研究对象可以说是完全立足于本职工作出发，

本论文研究的问题是从实际工作中提出的。

作为从事钢铁冶炼、采矿、机械、电子、建筑、房地产、服务业等多种行业，

．1一
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东北大学硕士学位论文 第1章绪论

跨地区、跨所有制、跨国经营的大型钢铁企业集团，2000年首钢集团销售收入总

额为354亿元，非钢产业销售收入和海外营业额约占集团销售总收入的50．52％，

但没有高品质镀锌板的尴尬现状与首钢集团在国内钢铁企业的地位是极不相称

的，从2000年开始首钢集团开始进行可研性研究，但由于首都整体规划调整，

项目一直到2004年底才正式通过审批。

从首钢发展分柝，目前首钢钢材品种结构极不合理，小型材和线材占钢材总

量的比例达80％左右，不具备宽冷轧薄板生产力，产品附加值低，技术含量低，

市场竞争能力差，极需进行产品结构调整发展板带产品。根据我国近期市场上热

轧薄板供应能力足、冷轧薄板短缺，特别是华北和西北两地区目前尚无高水平的

宽冷轧薄板生产能力的实际情况，结合首钢产品结构调整的实际需要，为提高首

钢钢材在国内外市场上的竞争能力，增加经济效益，建设一套现代化冷轧薄板生

产线是非常必要的。所以在首钢顺义冷轧镀锌线进入到正常生产阶段之后对该生

产线进行一个全面客观的后评价更是十分必要的。

北京是中国三大汽车消费中心之一，同时北京也是我国最大的集散市场，分

别占全国的1／1 0和近1／4的份额，北京私人购车比例达到95％，和国外经济发达

国家的购车比例基本一致，北京的汽车消费市场已经成熟。但国内生产冷轧镀锌

薄板的综合市场占有率低，薄规格镀锌板的生产能力不足、产品质量差、缺少高

品质的薄规格轿车面板。恰逢国家有发展汽车行业成为国家支柱产业的政策倾

向，首钢顺义冷轧依靠自身交通便利、靠近原燃料产地等优势分别与拥有性价比

良好创造出“北京速度”的北京现代汽车、国内最大、最完整的越野车品牌系列

北京吉普和亚洲最大重型卡车生产基地福田欧曼重卡以及国内最大的轻型卡车

企业北汽福田的北汽控股公司结成战略合作伙伴关系。

首钢顺义冷轧镀锌线是国内外同类生产线中比较先进的生产线之一，整体设

计由知名的比利时CMI公司提供、核心设备完全由欧洲进口热镀锌板80万吨。

产品厚度范围0．3mm～2．5mm，宽度范围900mm～l 850mm。产品定位于汽车板、家

电板以及高强度级别结构板等高技术含量的高端冷轧产品。此项目结束了首钢集

团不能生产高品质镀锌汽车板和家电板的历史。
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1．2研究目的与意义

目前全球板带生产能力远大于需求，如热轧薄板、不锈钢板、镀锌板等设备

开工率只有40"--"70％。因此我国不断增长的钢材市场不仅为国内生产企业提供了

发展机遇，也对国际钢铁生产厂商产生了极大的吸引力。他们一方面向我国大量

出口高附加值钢材，另一方面通过合资、独资建企业，扩大其在我国钢材市场的

份额。可见，国内市场虽然有一定缺口，但板带材等高附加值产品已成为国际钢

材市场竞争的焦点。另外国际贸易价格波动剧烈，如欧洲市场冷轧板离岸价最高

和最低之间的峰谷价差波动幅度达40％。由此可见，建设高附加值、高产品质量

的钢材品种生产线，不仅要考虑市场价格的变化，更要把重点放在生产成本的竞

争能力上。

作为首钢高端镀锌板的先行者，生产线已经进入到稳定生产的阶段。通过镀

锌线后评价，可以清醒地认识到取得的成绩和存在的问题，不断稳定和提高生产

线能力。产品档次要实现由现阶段的中低端水平向中高端水平迈进，全面覆盖国

内乘用车、轿车，其中外板达到汽车板总产量的50％以，在整个“十二五”期间，

力争做到汽车外板产品总量达到80万吨的市场份额。 推进首钢冷轧高端产品在

高端市场占有更多的份额，实现中高档合资品牌汽车厂，如大众、通用、奥迪等

中高档汽车的批量供货，产品覆盖汽车所有零部件，烘烤硬化、双相、相变诱导

塑性等高强钢具备批量供货能力，以提升首钢冷轧产品的综合竞争实力。

1．3研究内容与研究方法

1．3．1研究内容

本文主要研究内容是对首钢冷轧连续热镀锌项目从项目立项审批、项目设计

施工到稳定生产这一完整过程的评价和分析，从目标后评价、过程后评价、技术

创新后评价、环境影响后评价、及可持续性几个方面进行的客观系统的后评价。

连续热镀锌项目从2009年开始『F常生产。到201 0时完成了产量、质量上的

预定目标，并且还在积极地开发高档汽车板产品。为推进首钢冷轧高端产品在高

端市场占有更多的份额，力争早同为中高档合资品牌汽车厂如大众、通用、奥迪
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等批量供货。

(1)项目目标后评价。把目标后评价放在研究的首要位置主要考虑的是：

衡量项目是否成功的标准，就是看项目是否达到了预定目标。在这个部分中，首

先介绍了目标后评价的具体含义，然后从具体指标完成情况、产品开发完成情况、

安全生产情况三个最具代表性和说服力的方面对整个项目的目标完成情况进行

了论证评价。

(2)项目过程后评价。主要是从项目的前期评价、实施评价、运营评价、

投资评价四个方面分别评价最后通过定性和定量分析给出过程后评价的结果。

(3)项目环境影响后评价。分别从项目的污染控制、区域生态平衡及环境

管理、区域环境质量影响、资源利用与节能四个方面进行评价。

(4)项目创新后评价。主要是从技术角度进行创新后评价。

(5)项目综合后评价。主要是经验教训及建议和结论及远景展望两部分，

是对整个项目是对全文的概括总结。其中提及的评价内容还有成功度评价和可持

续性后评价。

1．3．2研究方法

(1)经验总结法。运用经验总结法在生产实践的基础上对项目的技术创新

方面尤其是硬件设备创新方面进行总结后评价。(项目创新后评价)

(2)文献法。通过文献资料的搜集、学习和分析，了解关于后评价知识体

系发展的最新进展和实际状况，对相关理论、策略进行研究，用最先进理论和方

法为连续热镀锌项目后评价提供理论支持和方法指导。

(3)理论研究与实证研究相结合的方法。项目目标评价指标体系的研究注

重理论与实证两种研究方法的结合。本文采用该方法，用具体生产指标包括产量、

销售额和利润、能耗、合格率、成材率、带出品率界定了目标评价的定义以及综

合评价目标等相关概念(项目综合评价章节)。最后，在理论基础上结合生产实

际给出结论。(目标后评价和综合后评价)

(4)定性与定量分析相结合的方法。本文在研究过程中，重视并力求结合定

性分析与定量分析进行研究。本文根据钢铁企业项目的特点，构建了项目的过程

评价指标体系，并结合专家打分法给予评价指标以定量的数值，得出了定量的评
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——————————————————————————————————————————————————————一一一

价结果。紧接着又使用逻辑框架法(Logical Framework Approach，简称LFA)进

行了定性分析，使整个项目过程后评价的结论更为客观。(项目过程后评价)

(5)归纳与演绎相结合的方法。归纳与演绎相结合的方法是一种辩证逻辑的

方法。本文环境影响后评价详细分析了该项目对周围环境的影响，并在此基础之

上归纳了项目区域生态平衡、项目的污染控制、资源利用与节能等方面的特点。

1．4论文框架

本文主要的研究内容是对首钢冷轧连续热镀锌项目从项目立项审批、项目设

计施工到稳定生产这一完整过程的评价和分析，从目标后评价、过程后评价、技

术创新后评价、环境影响后评价几个方面进行的客观系统的后评价，论文框架图

见图1．1。

图1．1论文框架图

Fig．1．1 framework of thesis
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第2章 工程项目后评价基本理论

项目后评估是指对已经完成的项目(或规划)的目的、执行过程、效益、作

用和影响进行的系统的、客观的分析；通过项目活动实践的检查总结，确定项目

预期的目标是否达到，项目的主要效益指标是否实现，通过分析评价达到肯定成

绩、总结经验、吸取教训、提出建议、改进工作、不断提高项目决策水平和投资

效果的目的。后评估位于项目周期的末端，它又可视为另一个新项目周期的开端。

本文正是在北京首钢冷轧连续热镀锌项目进入稳定生产阶段后对该项目从筹备

到顺利生产全过程进的全面、客观的评价和总结。

项目后评价与项目前评估几乎同时产生。20世纪30年代美国首先开始项目

后评价活动，通常被认为是项目后评价的开端，迄今已有70多年的历史。当时

开展的后评价主要是针对由美国联邦政府控制的投资计划即经济大萧条时期进

行的“新分配”计划所进行。与此同时，瑞典的国家审计机关和一些援外也开始

对国家和自己投资的项目进行效果评价检查，并将最终结果对外公钷，这种做法

尽管不是完全意义上的项目后评价，但与当今的后评价有诸多相识之处。

到了20世纪70年代，后评估被国外许多国家和国际组织所采用，成为项目

周期中的一个重要环节和投资管理的一种重要手段，并逐渐形成了一套比较完善

的管理和评估体系。目前已形成比较完善的项目后评估制度的国家和国际机构有

美国、印度、英国、德国、加拿大、巴西、世界银行和联合国教科文组织等。

印度自1951年起成立了规划评议组织(PED)，已拥有庞大的后评估机构。由

于其重视后评估工作，后评估成果受到世行等国际金融机构的赞赏，截至2000

年印度获得世行贷款已是我国的4倍；美国于20世纪60年代授权美国会计事务

总署，对与联邦政府有关的项目进行监测和评估，已完成项目后评估立法工作，

并定期举行项目后评估听政会。另外，一些发展中国家，如印度、巴西等也已制

定了各自的项目后评估法案。

与发达国家相比，我国的项目后评估工作开展较晚，直到20世纪80年代才

开始起步，比照国外的情况，国内差距就比较大。我国的一些研究机构在开展项

．7．
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目可行性研究的同时，开展了后评估的方法研究。后评估的实际应用直到1988

年原国家计委委托工程咨询公司进行了第一批国家重点项目后评估，才表明投资

项目后评估的应用在我国实施的开始。国家计委(国家发改委的前身)率先提出开

展建设项目后评估，并选定一些重点项目进行试点。后评估在我国经过20多年

的发展，总体来说我国目前后评估应用还缺乏相应的规章制度、规范的方法、管

理机制、信息反馈机制。主要的应用部门包括建筑、交通、农业、工业、电力等。

从行业来看，我国的项目后评估工作在工程建筑行业开展最早，相应的方法

制度比较完善，尤其是在对公路建设项目的后评估过程中采用了一系列新方法；

金融机构虽然起步较早，但是实施后评估的业务范围很小，目前仅建行在其投资

调查部下设后评估处和国家开发银行的稽查后评价局对贷款项目实行后评估；教

育科研和工T等行业的项目后评估也已起步。

从机构设置来看，国家一级负责管理、协调和指导公共投资后评估的工作机

构尚未建成，经济管理等部门也没有专职从事后评估的独立单位。

从评估范围来看，主要集中于固定资产投资项目的决策和工程、技术、财务

效益等方面的评估，尤其是技术引进项目曾经一时成为研究的热点。项目的国民

经济效益、持续性发展能力、环境影响和社会影响的后评估还很薄弱；国家预算

的分配、投资计划和政策等方面的后评估还未开展，尚未以法律的形式进行规定。

从长远看项目后评估在我国的发展趋势研究主要体现在：

(1)项目后评估的内容愈发宽泛

(2)项目后评估将成为项目管理不可或缺的组成部分

(3)项目后评估的理论方法将逐步在企业中得到推广和应用

(4)信息技术的推广必将使项目后评估理论产生

2．1目标后评价含义

项目的目标后评价主要是将项目目标的实际现实情况与项目可研和评估中

制定的项目目标进行对照，讨论项目目标的确定『F确与否，找出变化、差距并分

析目标偏离的主要原因，判断项目目标是否符合项目进一步发展的要求。
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2．1．1目标后评价宏观目标

能够满足国民经济或地方经济发展对项目提供产品或服务的需求，推动相关

产业和地方、乃至全国经济的发展。有利于推动国家或地方产业结构的调整，提

高现有产业或服务的功能、层次，提高高附加值产品所占的比例，提高产业和产

品的经济效益。增加就业和居民收入，改善居民的健康、教育水平，减少环境污

染，改善环境质量，提高生产安全程度，降低或防止事故发生的可能性。

2．1．2目标后评价建设目的

提高产品或服务的产量和质量，增加产品或服务的品种，改善产品结构和性

能，降低对原料和能源的消耗，从而降低产品成本，努力降低产品的价格，结合

良好的售后服务，提高产品在市场上的知名度，增强产品或服务的市场竞争力，

提高市场占有率，提高获利能力。提高产品的财务或经济效益，提高资源投入的

产出，实现资源的合理配置。

2．2过程后评价含义

项目实施过程评价是项目建设程序控制评价的主要内容。它是指根据国家现

行的有关法律、制度和规定，在项目投入运营后，对项目的投资前期．建设时期．

生产运营时期全过程的实际结果与决策阶段的预期目标进行全面的对比分析和

评价，找出偏差并分析原因，总结经验教训。过程后评价主要包括项目前期工作

评价、项目实施评价、项目运营评价、项目投资评价四个方面。过程后评价有利

于查明项目成功或失败的原因。

项目过程后评价应简单说明项目实施的基本特点，对照决策预期找出主要变

化，分析变化的原因及其项目效益的影响。

2．3环境影响后评价含义

项目环境影响后评价建立在项目环境影响评价(Environmental

Assessment EIA)的基础上，需要遵循项目环境影响评价的一些法规、

Impact

标准和
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方法。这对于工程项目环境影响后评价理论与方法的研究具有重要作用。

项目环境影响后评价，是指对照项目前评估时批准的《环境影响报告书》，

重新审查项目对环境产生的实际影响，评价项目环境管理的决策、规范、规定和

参数的可靠性和合理性。从这个意义上说，环境影响后评价是工程项目环境影响

评价的延伸。因此，环境影响后评价与环境影响评价在评价内容、评价的方法等

方面都有诸多的相似之处。同时，环境影响后评价与环境影响评价之间也存在较

大的区别。一是评价时点不同。环境影响评价在项目前期工作的决策阶段进行，

而环境影响后评价是在项目投入运营或生产的阶段进行。二是评价的结果作用不

同。环境影响评价的结果是在项目的可行性决策阶段直接发挥作用，而环境影响

后评价的结果通常是间接的发挥参考作用，是项目决策结果的反馈信息。

一般来说，项目环境影响后评价包括五个方面内容：项目的污染控制、对区

域环境质量的影响、自然资源利用和保护、区域生态平衡、环境管理等。以下主

要从项目的污染控制、对区域环境质量的影响

2．4项目创新后评价含义

工程项目在建设中有时会采用新的管理体制和管理方法，有时还需要研究和

采用新的技术、工艺和设备。三峡工程、南水北调等国家重大工程在建设过程中

都产生了许多的技术、管理、机制等方面的创新。管理和技术创新是反映建设管

理单位水平的重要方面，在项目后评价中把创新作为一个重要的内容进行评价，

对于工程中创新的推广使用会有很大的促进意义。

项目从规划设计、工程建设到最后的运营管理产生的创新都各不相同，不同

的创新对于工程建设、社会和环境等会产生不同的效果和影响。因此创新评价是

一项复杂的工作，主要内容包括观念创新评价、技术创新评价、管理创新评价。

鉴于本项目的实际情况，下面将着重从技术创新展开。

项目创新后评价具有多角度性、针对性、直观性、反馈性等特点，其中直观

性是通过对创新的效益和效果的评价来说明创新的价值，而反馈性是后评价所

共有的，要及时地把技术创新、管理创新和体制创新评价的结果反馈给相关部门，

以便创新的推广和创新效益的进一步扩展。

项目创新评价是贯彻落实科学发展观的必然要求。创新是民族进步的灵魂，

．1n．
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是国家发展的强大推动力。项目创新评价是我国行业创新的发展要求。项目创新

后评价对于新技术、新体制的推广和借鉴具有重要意义。

2．5项目成功度评价

成功度是对项目成败程度的衡量标准。成功度评价法(Success Degree

Evaluation Approach)是项目后评价的一种综合评价方法，也就是通常所称的

打分的方法。成功度评价通常依靠评价专家或专家组的经验，综合项目的运行制

定系统标准或评价指标体系，根据项目各方面的执行情况综合评价各项指标，对

各项指标打分或评级，最后得到项目的综合评级，对项目实旌预期目标的成功度

作出定性的结论。在较大的投资项目上可以尝试采用此方法进行评价。

成功度评价是以逻辑框架分析的项目目标的实现程度和经济效益的评价结

论为基础，以项目的目标和效益为核心所进行的全面系统的评价。成功度评价法

需要对照项目立项阶段所确定的目标和计划，分析实际结果与其目标之间的偏

差，以评价项目目标的实现程度。在做项目成功度评价时，要十分注意项目预期

目标的合理性、可行性以及环境条件变化所带来影响并进行分析，以便更好的根

据实际情况评价项目的成功度。成功度评价的核心在于根据经验建立合理的指标

体系。
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北大学硕士学位论文 第3章热镀锌项目概述

第3章热镀锌项目概述

3．1热镀锌项目简介

首钢是我国冶金系统中的一个大型钢铁联合企业，曾以国内第一台转炉、第

一套棒材全连轧、第一批建设的高速线材轧机推动我国钢铁工业技术进步和国民

经济发展。但是这种以长材为主导的产品结构越来越不适应市场需求和发展。为

此首钢从上个世纪末到这个世纪初一直在寻求以板带生产为核心的产品结构调

整。2005年9月6日应首钢及北京市的要求，为了首钢搬迁、产品结构调整和北
?

京市的环境治理，提高市场竞争力，满足国内外市场对汽车板、家电板和建材的

需求，在前阶段一系列的方案论证基础上，国家发改委批准首钢在北京市顺义区

建设具有国际一流水平的首钢冷轧薄板生产线。

当时华北地区及河北省经济发展迅速，钢材的生产量及消耗量均较大，我国

板材表观消费量为5200万吨，其中华北地区消费量764万吨，占总量的14．7％。

预测2008年全国板材消费量将达到6300万吨，其中华北地区为802万吨。如果

按全国平均冷轧板带占板材的比例测算，华北地区2008年将需求冷轧板卷260

万吨。目前华北地区仅有41力．吨冷轧能力，扣除不锈钢和硅钢后，只有1 5万吨

生产能力。因此，华北地区发展较大型规模的冷轧厂很有必要。而冷轧板卷中的

高附加值产品镀锌板在全国范围内的生产量和消费量更是存在这巨大的缺目。

2007年全国冷轧薄板的需求量2000万吨，普通冷轧薄板商品需求量1 200万吨，

镀锌板400力．吨，彩色涂层板140万吨。按照首钢的整体规划，钢搬迁调整改造

后，首钢产品结构要从以长材为主转向以高端板材为主的产品结构，从而更好地

服从服务于首都经济和环渤海经济区的发展要求。图3．1为2003年至2007年全

国镀锌板生产和需求状况。
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图3．1 2003年至2007年全国镀锌生产和需求状况

Fig．3．1 the galvanized sheet production and demand situation from 2003 t02007

从首钢发展分析，目前首钢钢材品种结构极不合理，小型材和线材占钢材总

量的比例达80％左右，不具备宽冷轧薄板生产力，产品附加值低，技术含量低，

市场竞争能力差，极需进行产品结构调整发展板带产品。根据我国近期市场上热

轧薄板供应能力足、冷轧薄板短缺，特别是华北和西北两地区目前尚无高水平的

宽冷轧薄板生产能力的实际情况，结合首钢产品结构调整的实际需要，为提高首

钢钢材在国内外市场上的竞争能力，增加经济效益，建设一套现代化冷轧薄板生

产线是非常必要的。

北京申办奥运成功后，2005年2月国务院批准的《首钢实施搬迁、结构调整

和环境治理方案》，包含了两个大的项目，一个是北京地区的冷轧项目，一个是

河北曹妃甸钢铁大厂项目。 2005年9月国家发改委核准了首钢冷轧项目建设，

在此之前获得了圈家环保总局环境影响报告的批复、国土资源部建设用地的预审

和北京市安全生产监督管理局安全审查的批复。同年7月2同项目奠基开工建设。

在设计和建设中，首钢冷轧充分借鉴吸收了国内外冷轧厂的经验和教训，选
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择了先进、成熟、可靠的工艺和技术，贯彻了循环经济理念，工程全过程以先进、

实用、高效、节能、环保为原则，最大限度地采用了减量、回收、再利用的方式

节约资源。如首钢冷轧在国内第一次采用了中水深度处理后的水作为工业循环水

的主要水源，对废酸进行100％的回收再生，对二次能源也进行了充分的利用。

首钢冷轧厂区占地11 00亩(如图3．2)，冷轧主厂房轴线面积l 5．5万平方米，

除冷轧建设占地之外，还预留了冷轧产品深加工用地(如图3．3)。首钢冷轧的生

产规模为170万吨／年，其中连续退火板90万吨，热镀锌板80万吨。产品厚度

范围0．3mm～2．5mm，宽度范围900mm-～1850mm。产品定位于汽车板、家电板以及

高强度级别结构板等高技术含量的高端冷轧产品。其中连续热镀锌机组分为1#

热镀锌机组和2#热镀锌机组。

首钢冷轧建设的投资规模为64亿元人民币，其中用于连续热镀锌引进技术

和设备将近21亿元。首钢冷轧的工艺装备是世界一流水平，也是国内装备最好

的冷轧之一。

㈦3．2顺义冷轧厂区外形图

Fi93．2 Shunyi cold rolling plant profile

zhi ku quan 20150807

万方数据



北大学硕士学位论文 第3章热镀锌项目概述

3．2机组特点

3．2．1镀锌1#机组

图3．3顺义冷轧]：艺平面布置图

Fi93．3Shunyi cold rolling process layout

加热炉采用全辐射管间接加热的立式炉，最高退火温度可达860℃。冷却采

用比利时Drever公司最新设计的高氢冷却技术，通过调节氢气比例和风量可以灵

活调节冷却速度。1．00mm厚度的DP．440MPa带钢冷却速度可达1 00℃／s以上，

确保产品大纲中不同品种、不同规格高强钢产品的生产。

为保证镀层质量与生产能力，采用可升降可横移的双锌锅设备，一个用于GA

镀层，一个用于GI镀层。为防止锌渣对镀层质量的影响，采用加大、加深的大

尺寸锌锅，锌锅容积为300T液锌。锌锅内沉没辊表面喷镀碳化钨，安装刮刀。

在锌锅出目，设有可垂直和水平移动的冷却器，用于高效生产高质量GI产品。

一16．
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采用大功率高频感应加热的合金化炉，为了适应产品规格变化范围大的特点，

保温段采用电阻带加热，并在线设置锌层厚度检测仪测定镀层中的铁含量，确保

GA产品的质量。

3．2．2镀锌2#机组

采用冷却能力大的镀后冷却设备，冷却塔高度为58．4m。

气刀为Duma气刀，装备先进，采用压缩空气或氮气两种喷吹合质，根据不

同带宽，可自动调整唇缝宽度。

光整机为大小两种可变工作辊4辊光整机，带有光整液供给系统和工作辊表

面高压清洗系统，光整后有热水冲洗系统以保证表面质量。

钝化采用辊涂钝化，钝化层烘干温度最大值为110。C。配有在线切边剪可在

线切边。这条线配有带钢自动表面质量检查仪，对表面质量实施崔线监测。卷取

前有Duma涂油机，可涂防锈油或冲压油。

3．3机组性能参数

首钢冷轧连续热镀锌线是国内外同类生产线中比较先进的生产线之一，整体

设计由知名的比利时CMI公司提供、核心设备完全由欧洲进口，设计年产热镀锌

板80万吨。产品规格范围、工艺速度及产能见表3．1。产品品种、表面镀层范围

及表面处理见表3．2。

表3．1主要产品规格范围、．I：艺速度及产能

Table 3．1 the main product specifications，process speed and capacity

zhi ku quan 20150807
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表3．2产品品种、表面镀层范同及表面处理

Table 3．2 product variety，surface coating and surface treatment

机组 品种 镀层 镀后表面处理 产品定位

CQ-SEDDQ

l撑镀锌然嚣Q‘H8s
强度：Max 780MPa

惫豢豢1 50，g熏／m2’Cr铲6+1 3 巍辫差厚镀层，30～ 无 辊涂 蠢=“：，三：
(每面)最大厚差： 钝化 补。。竺五是““
GA：60"1809／m2(双面)

⋯11”

磁锌雾曼№瓣罴擎醚Cr6+％鬻强M籀度： ax 590MPa (每面)最大厚差l：3 耐指纹涂层
反钼1叫队

3．4项目优势

顺义冷轧作为首钢搬迁之后在北京地区保留的唯一个生产基地，定位于发展

成高品质冷轧产品及其深加工产品基地，具有以下多方面的优势。

3．4．1区位优势

首钢冷轧位于顺义区李桥镇，·厂内有与京承铁路接轨的专线铁路，毗邻首都

国际机场，紧邻通顺路、六环路、京平高速等公路干线，地理位置优越，交通条

件极为便利(见图3．4)
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图3．4顺义冷轧地理位置示意图

Fi93．4 Shunyi cold rolling location sketch map

3．4．2全流程装备优势

从冶炼到冷轧全流程装备的优势。首钢冷轧原料的主要来源是首钢迁钢热

轧。迁钢热轧及热轧前工序的精炼、连铸设备均是最近两年投产的世界先进设备。

热轧为传统流程并配有定宽压力机，带卷箱等先进设备，更适合于生产高品质冷

轧用原料。全流程装备的高起点，为冷轧生产高品质产品奠定了良好的基础。

3．4．3产销研信息化优势

信息化和产销研一体化体系的支撑。首钢迁钢的三四级信息化系统已经上线

运行，冷轧的三级信息化系统J下在上线与生产线同步调试，也就是说冷轧投产后，

质量、计划、财务等信息与上道工序的通讯是自动的、无障碍的。首钢冷轧的产

销研一体化架构在投产前已经超i订启动。这些对于首钢冷轧更好地满足客户需求

形成了有力的支撑。

孙立羹孟馨凳噩噩重鬟嚣糍瓣糍嚣摊辑鼙嚣蕴鬟叠量重圈譬鬻
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3。4．4建设体制优势

生产建设一体化的建设体制是首钢近几年大规模项目建设的成功经验。首钢

从筹备冷轧开始，选定了有生产、设计、建设经验的轧钢专家挂帅，生产人员从

谈判、设计、国内外设备制造到安装调试，参与了整个过程，而且生产人员承担

了对全过程进行质量控制的主要任务。因此，国外的专家、冶金行业的专家一致

认为冷轧工程，尤其是主要生产线的建设质量在国内是最好的。在建设过程中，

因为生产人员参与到过程的每一个环节，年轻的技术团队对技术细节掌握得更

深、更透彻。通过这种方式可以加速引进技术的吸收和消化过程。

3．4．5人才储备优势

首钢拥有国内同类冷轧最豪华的人力资源阵容。冷轧建设之初，引进了4名

有丰富经验、在冷轧行业有影响的年富力强的专家加盟冷轧，加上首钢自己培养

的机械专家、动力运行专家和工艺专家，构成了完整的专家团队，这个团队不但

拥有生产经验，还有设计、建设经验。冷轧技术团队拥有53名全日制硕士研究

生，120名全同制本科毕业生，140名全同制大专毕业生，这些大专生作为作业

团队的骨干分布在各作业线的关键作业岗位。

3．5项目目标

汽车工业目前正处于飞速发展的阶段，2008年实现860多万辆的规模，如果

能够全部实现国产化，则需要1 060多万吨的冷轧板。若按照现在有些CKD或SKD

组装车型生产模式不变和目前的高端汽车板(单面镀锌板、高强镀锌板、超深冲

镀锌板)需要进目，进目比例按当前20％来计算，仍然需要848万吨的冷轧板(含

热镀锌板)。201 0年，中国汽车产量历史性的达到1806万辆，所需薄板达到1 400

多万吨(见图3．5)。

因此，鉴于巨大的市场需求量，为迅速抢占华北地区汽车板市场，预计在

3—5年之内，l≠≠镀锌线量产40万吨汽车用板，其中汽车外板要占到70％以上。2#

镀锌线高端家电板量产30力．吨，主要客户群全部为海尔、格力等国内一流家电生

产厂家。
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Fi93．5 automotive sheet metal consumption from2003 to 2010
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第4章 热镀锌项目目标后评价及过程后评价

4．1项目目标后评价

本文的目标后评价部分主要从具体指标完成情况和产品开发情况两部分进

行阐述，具体指标完成情况则是通过产量指标、销售额和利润指标、能耗指标、

合格率成材率带出品率具体生产参数来说明，而产品开发情况是通过家电板和汽

车板两个大的市场方向加以说明。

4．1．1具体指标完成情况

4．1．1．1产量指标

截至2010年12月底，镀锌作业区两条镀锌线完成70．7万吨的生产任务，

预计全年完成76万吨，其中10月份产量首次达到12万吨，已经达到设计极限

产能。在生产期间还完成宇通汽车板、合金化镀锌板、海尔等高级家电板的开发

和生产工作，在生产过程中经过我们不断摸索优化，产线运行稳定性和产品质量

均上了一个新台阶。成材率从年初的98％提升到1 0月份的98．63％，合格率从年

初的99．32％提升到10月份的99．92％，各项指标均在不断突破。

结论：达到了预期设计能力70万吨产能的总体目标。

4．1．1．2销售额和利润指标

全年累计完成销售额82．68亿元，比总公司制定的年计划多18．1 8亿元。图

4．1为2010年销售收入完成情况。
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图4．1 2010年销售收入完成情况

Fig．4．1 sales revenue in finished state in 2010

201 0年前5个月都实现盈利，总额771 8万元，3月盈利最高3258万元。6

月后受钢材市场急剧下滑的影响，出现大幅亏损，8月份亏损最多7338万元。12

月份亏损大幅度减少为274万元，比计划控亏4530万元减亏4256万元。全年累

计亏损2．21亿元，比总公司制定的动态月累计计划指标减亏9522万元。图4．2为

2010年利润分配情况。
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4．1．1．3能耗指标

图4．2 2010年利润分配情况

Fi94．2 the distribution of profits in 20 1 0

吨钢综合能耗为59．62千克／吨，比计划降低3．38千克／吨。吨钢新水消耗为
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1．3 m3，同比降低0．19 m3，吨钢电耗142．3千瓦时，同比降低40．9千瓦时。吨钢

天然气消耗为34．3 m3，同比降低1．1 3 m3。吨钢轧辊消耗为0．29公斤。图4．3为

2010年综合能耗完成情况。图中1、12月份综合能耗较高，主要原因是气温下降，

能源动力消耗增加。
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图4．3 2010年综合能耗完成情况

Fi94．3 the completion of a comprehensive energy consumption situation

4．1．1．4合格率、成材率、带出品率指标

由图4．4可知12月份综合合格率完成99．94％，比计划提高0．12％，比上月

提高O．07％，为今年最好水平。全年累计完成99．87％，比年计划提高O．05％，比

上年提高0．17％。
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图4．4 2010年合格率分布情况

Fi94．4 qualified rate distribution in 2010

由图4．5可知12月份综合成材率完成95．58％，比计划提高O．29％，比上月

提高O．18％，为今年第三个好水平。全年累计完成95．48％，比年计划提高O．19％，

比上年提高O．29％。
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图4．5 2010年成材率分布情况

Fi94．5 yield distribution in 20 1 0

由图4．6可知1 2月份带出品率完成3．48％，比计划降低1．02％，为今年第四

个好水平。全年累计完成4．1 7％，比年计划降低O．33％。
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图4．6 2010年带出品率分布情况

Fig 4．6 distribution谢m a production rate

4．1．2产品开发完成情况

201 0全年生产线始终以优化产品结构、完善品种规格为主线，以提升效益

为重点，全力以赴做好品种钢开发，全力以赴提高汽车板、家电板的产品档次和

获利能力。要按照精细化管理要求，加大过程质量管控力度，提高产品质量保障

能力。要把高质量汽车板生产作为重中之重的任务来抓，实现镀锌汽车板的常态

化生产。 ：

，荨

汽车板方面，产品强度等级实现800Mpa及以下强度级别钢种酌全覆盖，GA

低碳铝镇静钢实现批量供货；IF钢比例达到58％以上；汽车外板比例达到1 5％，

其中乘用车外板比例达到8％，具备为合资品牌中高档轿车整车用板的供货能力。

家电板开发方面，已经和海尔、美的、格力等主流家电企业形成战略合作伙伴，

实现总量80％以上为著名家电品牌批量供货，如海尔、美的、三星、格力等家电

企业，产品覆盖冰箱、洗衣机、空调等侧板、面板等。

4．1．2．1汽车板市场认证

截至到2010年底首钢已与3 l家车企建立了认证、供货合作关系，通过了307

种零部什认证。首钢汽车板可供钢种已经扩展到1 6大类、l 8个品种。图4．7列

举了部分知名的合作企业。
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⑤⑧-甄④圜2
震缬懋t囵@⑨

图4．7部分知名合作企业

Fi94．7 some well—known joint venture

值得一提的是2010年9月中旬正式获得TSl6949认证证书(图4．8)，拿到

了进入中高端汽车板市场的“通行证”。

4．1．2．2家电板市场认证

幽4．8 TSl 6949认证证∽

Fi94．8 TSl 6949 certification

家电板的80％供应海尔、美的、格力、奥克斯等国内知名家电企业，用于冰

一28—
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箱、微波炉、空调等电器产品。冷轧公司已同1 9家家电生产企业建立了认证、

供货合作关系。图4．9列举了部分知名的合作企业。

八 圆 麟 蝴群Haier觚 美酌协掀 奥粪斯

V 戛蛳 稚 管、矧踊≯逶懑蓠i
Chunla, ’‰ 臻霁嚣

4．1．3目标后评价结论

图4．9家电板知名合作企业

Fi94．9 well-known home appliance board user

综上所述，通过以上具体的年度生产指标和已开展的汽车板、家电板认证工

作情况和可研性报告及总公司生产部安排的任务相比较，生产指标均完成，认证

工作也是按可研性报告的分析逐步进行。

4．2项目过程后评价

项目过程后评价是本文重点研究的内容之一，是本文后评价研究的主体。主

要是从项目的前期评价、项目的实施评价两方面分析的，最后用定性分析和定量

分析相结合的方法给出一个较为客观的评价结果。

4．2．1项目前期评价

项目^订期工作亦称项目准备工作，包括从项目建议书编制到项El正式开：[这

一过程的各项工作内容。一般来说，项目前期工作费用支出不大，但所需要时f白J

较长。前期工作对项目投资效益影响有重大作用，有时可以从根本上决定项目的

成败。因此，前期工作后评价是整个后评价工作的重要内容之一。前期工作后评
．29—
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价要能全面分析前期工作的基本情况，分析前期工作阶段主要指标的变化情况。

通常包括如下内容：项目筹备工作评价、项目决策评价、选址评价、征地拆迁工

作评价、勘察设计工作评价、委托施工评价资金落实情况评价等等。

4．2．1．1项目筹备评价

本项目由的设计和实施由中冶集团负责，设计原则上包括所有从平土、地质

勘测、方案设计，初步设计到施工图设计、现场安装及调试服务等所有与设计有

关的内容，在业主即首钢集团的密切配合下，项目的筹备阶段在总体上如期顺利

进行。但在具体实施过程中如表4．1中的筹备工作存在一定程度的滞后，但未对

整体筹备工作产生重要影响。

表4．1问题及解决方法

Table 4一problems and solutions

具体问题 滞后原因及解决

铁路及车站的分界点为进主厂房铁路的岔道口，从分 原始设计中遗漏，后及时增补

界点至张辛站的设计

全厂三级计算机管理系统设计Eh夕l-委供应商负责，本 由丁设计方和业土在接口LU气元什选型上

设计负责与业主讨论和确认三级计算机管理系统与 存在争议，后协商解决

全厂主辅设施的接口

供配电设施中从220kV总降至1 l OkV总降进线端的 电缆布线路径设计与现场冲突，之后及时

供电电缆设计 变更设计

4．2．1．2项目决策评价

+本项目是在大量的统计和调研工作之后由首钢集团提出申请上报北京市并

且蛊终由国家发改委批准的，从目前生产的情况看该决策『F确及时。在项目审批

之前，我国已建成1 5条镀锌板生产线，能力235．5力．吨，其中热镀锌板生产能力

为195．5万吨，电镀锌机组生产能力40万吨。镀锌机组生产能力见表4．8。

项目审批时的市场需求状况是根据国家财政债券贴息技术改造的安排，“十

．30．

万方数据

Administrator
矩形



东北大学硕士学位论文 第4章热镀锌项目目标后评价及过程后评价

五”期间将对武钢冷轧进行改造，新增热镀锌薄板l 0万吨；攀钢1 220改造新增

热镀锌薄板5万吨，这些项目改造完成后，可增加15万吨镀锌板的生产能力。

另马钢和涟钢CSP生产线后将配套建设热镀锌生产线，能力分别为30万吨和l 0

万吨；武钢二冷轧将新建二条热镀锌生产线和一条电镀锌生产线，生产能力分别

为70万吨和40万吨。届时我国镀锌板的生产能力可达440．5万吨，其中：热镀

锌360．5万吨；电镀锌80万吨。

2005年我国镀锌板表观消费量约400万吨左右(从2000年的需求情况看，

这一预测数据已显保守)，则我国镀锌板的生产能力已能满足市场需求。市场的

平衡仅是数量上的平衡，从品种及规格上看，我国镀锌板的生产还无法满足市场

的需求(见表4．2)。

表4．2国内镀锌板生产线情况

Table 4．2 domestic galvanized plate production line distribution

序号 企业名称 投产年份 产能万t 产品规格 原板供应及备注

0．25—2．5 ×
1 武钢1#热镀锌 1979 15 自供冷硬卷

700—1500

2 宝钢l#热镀锌 1990 36．5 0．3-3×900—1850 白供冷硬卷

3 宝钢l#电镀锌 1984 15 0．5—2．5×900—1550 白供退火卷

4 宝钢2#热镀锌 2000 35 0．3—2．0X800—1850 自供冷硬卷

5 宝钢2#电镀锌 2000 25 0．3—2．0×800—1850 白供退火卷

0．25—2．25 ×
6 南方钢板公司 1994 10 采购冷硬卷

500—1200

7 本钢热镀锌 1996 20 0．5—2．5×900—1500 白供冷硬卷
8 0．25—2．25 ×

攀钢热镀锌 1997 15 白供冷硬卷
700—1 120

9 0．25—1．5 ×
大连浦金热镀锌 1997 10 采购退火卷

600—1250

10 0．25—1．5 ×
沙钢浦沙热镀锌 1998 10 采购冷硬卷

600—1250

11 佛山』’‘恒热镀锌 1997 7 0．25—1．0×1050 采购退火卷

12 佛山韩江热镀锌 1998 7 0．25一1．0×1050 采购退火卷

0．25—1．5 ×
13 顺德浦项热镀锌 1998 lO 采购退火卷

600—1250

0．25—1．5 ×
14 黄石银龙热镀锌 1996 5 采购冷硬卷

600一1250

0．25一1．5 ×
15 凯冠镀锌板有限 1999 15 采购退火卷

600—1250

合计 235．5

其中：热镀锌 195．5

电镀锌 40
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从市场需求的规格看，轻工业所需镀锌板厚O．25"-"1．5mm，以O．3～O．8mm

最多，宽度为650"----1250mm；建筑、农牧渔、能源交通业所需镀锌板厚O．35"--"

6．0mm，以0．35"-"1．5mm最多，宽1000一-"1250；家电行业板厚0．4～1．6mm，宽度

600"～1320mm；汽车业所需镀锌板厚O．5～3．0mm，以O．7～1．5mm最多，最大宽

度1 950mm。我国镀锌板卷产品设计厚度规格为O．25mm到3．0mm实际生产中厚

度小于0．5mm和大于2．0mm的产量很低，无法满足市场需求，要依靠进口解决。

从品种上看，锌铝合金在我国还属空白，如Galfan、Galvalume等产品是防

腐性能较好的产品，主要用于沿海地区的房屋建筑等。

从世界钢材品种结构看，镀锌板约占钢材总量的7％一--8％，发达国家占15％

以上，而我国到2005年镀锌板产量还不过占钢材总产量的2％。国外从冷轧机轧

出的产品中大部分都进一步延伸为涂镀层产品，世界发达国家镀锌板的生产量占

到冷轧产品的60％左右，而我国只有30％，因此，国内镀锌板需求的潜力较大，

所以说该决策正确而及时。

4．2．2项目实施评价

顺义冷轧项目从项目可研报告审批开始到热负荷试车完成共经历14个阶段，

实质性的有效的工作时间是4年，从2005年到2008年。实施过程基本按照计划

执行，所有重大节点均按期完成。具体实施过程见(表4．3)。
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东北大学硕士学位论文 第4章热镀锌项目目标后评价及过程后评价

4．2．3项目过程后评价结果

根据项目的基础资料，邀请相关专家对本项目进行过程后评价详细打分，本文根据

钢铁企业项目的特点，构建了项目的过程评价指标体系，并结合专家打分法给予评价指

标以定量的数值，得出了定量的评价结果。紧接着又使用逻辑框架法(Logical Framework

Approach，简称LFA)进行了定性分析，使整个项目过程后评价的结论更为客观。详细评

价结果见表4．4工程项目前期决策过程质量评分表、表4．5工程项目设计过程质量评分

表、表4．6工程项目施工过程质量评分表表、4．7工程项目运营质量评分表。

表4．4工程项目前期决策过程质量评分表

Table 4．4 engineenng project decision—making process quality scale

评价内
目标权 专家1

专家 专家 专家 专家
专家6

各评价

容(权 评价目标
值 评分

2评 3评 4评 5评
评分

内容的
值) 分 分 分 分 评分值

日杯正 宏观目标 O．55 90 95 95 98 90 92

确性 90．93

(O．3)
微观目标 0．45 85 88 90 92 92 85

报告内容完整性 0．15 85 80 80 83 82 85

前期决
报告内容深度 O．30 70 68 70 65 62 60

策各阶

段一I： 预测的准确度 O．30 65 68 70 65 66 62
78．07

作质量 技术水平的先进
0．15 88 86 85 86 85 87

(0．3) 实川可靠性

配套条件 0．10 85 88 87 80 80 85

决策机构的效率
0．3 75 70 72 76 80 75

性

前期决
决策方法的科学

0．2 70 78 75 73 7l 70

策水平
性

81．48
决策程序的合理

(0．4) 0．2 82 85 80 88 85 80
性

决策结果的正确
0．3 95 95 95 92 90 90

性

评分合计P1=83．29
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东北大学硕士学位论文 第4章热镀锌项目目标后评价及过程后评价

表4．5工程项目设计过程质量评分表

Table 4．5 the project design process quality scale

评价内容(权
评价目标

目标
专家 专家 专家 专家

专家5
专家 各评价

l评 2评 3评 4评 6评 内容的
值) 权值 评分

分 分 分 分 分 评分值

勘测设计工 勘测．1：作质量 0．4 82 75 75 80 78 72
75．26

作质量(0．4) 设计：【：作质量 0．6 75 70 72 78 80 70

采购招投标 招标工作质量 O．5 70 70 75 78 82 75

工作质量 76．07

(0．4)
投标工作质量 0．5 80 75 78 75 72 80

施工调查工作质量 0．1 72 85 75 76 80 75

劳动组织准备工作
0。2 80 80 75 80 75 76

质量

技术准备工作质量 0．3 85 80 82： 80 80 80

79．56
开工准备工 物质准备：L作质量 O．15 85 83 82 80 83 80

作质量(0．2) 施工现场准备工作
O．15 80 75 80 80 72 85

质量

开：[报告准备工作
0．10 82 78 80 80 75 82

质量

评分合计P2=76．44
表4．6 j1_：程项目施：I『=过程质量评分表

Table 4．6 construction process of engineering project quality scale

评价内容
评价目标

目标 专家1 专家2 专家3 专家4 专家5 专家6
评分值

(权值) 权值 评分 评分 评分 评分 评锵 评分

整体旌．I：水平 O．1 75 80 82 85 80 85

施工水平 造价控制水平 0．3 65 60 68 60 65 60 71．25
(0．4)

质量安全控制水平 0．35 80 85 80 80 82 85

进度控制水平 0．25 60 60 65 63 70 62

招标．I：作质量 0。2 75 72 70 70 73 75

环保治理方案优劣 O．2 80 82 75 80 78 75

项目环评
环保设施的投入与

O．1 70 75 70 70 72 70 78．37工作质量
使用效益

(0．4)
环保效果满意程度 0．3 85 85 88 86 85 85

环保管理水平 0．2 76 75 77 80 78 75

竣．I：验收．1：作质量 O．5 75 70 65 70 65 75

项目竣。I：

水平(0．2)
交接l：作质量 O．2 65 60 70 68 70 70 69．59

收尾I：作质量 O．3 75 80 70 70 75 68

评分合计P3=72．65

．35．
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表4．7工程项目运营质量评分表

Table 4．7 project operation quality scale

专 专 专 专 专 专

评价内容
评价目标

目标 家1 家2 家3 家4 家5 家6 各评价内容

(权值) 权值 评 评 评 评 评 评 的评分值

分 分 分 分 分 分

生产运营机构的效率 0．15 75 70 72 70 75 75

人员招聘与培i)11]：作 O．25 70 68 75 70 65 70

生产运营

前准备工 生产运营资金的落实 01．5 85 88 80 83 85 90 78．18

作(0．4)

配套设施情况 0．25 81 80 80 80 85 85

主要生产设备试运转情况 0．2 85 80 80 80 85 85

生产运营组织效率 0．25 70 68 68 70 75 70

生产运营
管理水平 经营管理水平 0．4 72 71 71 70 70 75

76．9l

(O．4)

运营技术管理水平 O．35 80 80 82 80 80 85

项目达产年限的差值 O-3 90 90 92 90 90 95

项目运营

经济效果
(0．2)

项目基础数据预测准确度 0．2 65 65 68 65 65 70 82．5

项目运营经济效果 0．3 90 90 85 90 85 90

评分合计P4=78．6

将上述四个评分加权求和，可得该项目总评分P。P的计算公式为：

P=0．3Pl-I-0．3P 2-I-O．2P 3+0．2P 4

将P。、P 2、P，、P。的值代入，得P=78．47。因此，对工程项目过程质量及管理水

平的评价为“中上”。

进一步为了使该项目过程后评价的结论更为客观、可行，再采用LFA(逻辑

框架法)进行定性分析，逻辑框架法是目前在许多国家采用的一种行之有效的方

法。这种方法从确定待解决的核心问题入手，向上逐级展开，得到其影响及后果，

向下逐层推演找出其引起的原因，得到所谓的“问题树”。将问题树进行转换，

即将问题树描述的因果关系转换为相应的手段⋯目标关系，得到所谓的目标树。

．36．

万方数据



东北大学硕士学位论文 第4章热镀锌项目目标后评价及过程后评价

目标树得到之后，进一步的工作要通过“规划矩阵”来完成。逻辑框架法(Logical

Framework Approach，简称LFA)作为一种系统的分析问题的思维框架模式，可广

泛运用十项目计划、目标规划、项目可行性研究及评估论证、项目管理信息系统

的建立、项目监测与评价、项目后评估及影响评价，以及项目风险分析、可持续

性分析及社会评价等活动中，尤其是在象中国国际工程咨询公司这种大型工程咨

询机构承担的国家大型项目的工程咨询评估工作中，逻辑框架方法是一种非常有

效的项目管理及分析工具。美国项目管理学会的有关文件，尚未将逻辑框架方法

列入项目管理的知识体系。本项目LFA法分析过程及结论见表4．8。

表4．8通过LFA法分析所得的结论

Table 4．8 results through the LFA analysis

原因
阶段 评价 对策建议

内部原因 外部原因

决策目标和方向正确，但仍存 决策层有做出 由于当时历史原
重视项目的前期

前期
在一些不足，主要是决策周期 正确决策的能 因及咨询设计单

工作，加大投入；

长，缺乏一定的统计规划，设 力，但对未来 位未能给出决策
加强决策的科学

决策 性；加强预测：[
计审查工作较被动，预测有一 的把握缺乏一 者提供有力的科

作，提高经济决策
定误差 定的前瞻性 学依据

效率

勘测设计水平基本上满足了施
专业勘测设计 设计体制不完 改革设计体制，完

1需求。但总体设计水平有所
队伍在领域水 善，未实行招投 善就激励机制，完

勘测 欠缺，给．I：程造成一定浪费，
平较高，但综 标制度，缺乏有 善招投标制度，提

设计 未能很好地解决点线协调，给
合设计能力不 效的完善设计的 高勘测设计单位

．1：程范围带米不确定性，导致
够强，造成j J： 激励体制，多导 技术装备水平和

程勘探设计深 致设计单位协调 勘测设计人员素
投资控制不好

度不够 困难 质

基本达到了没计目标，施．I：过
施一I：企业内部

深化市场经济体

程使川了招投标制，较多的采
管理不够完 受国家宏观调控

制，完善监理制

施．J： 刚了新1艺、新技术、．L：程质
善，施工过程 影响，物价增长

度，加强动态管

过程 量得剑了一定的保障。但该项
中的监理是由 过快，招投标制

理，加强企业内部

目变更设计较多，造价管理存
承包方管理， 度及监理制有待

管理，认真组织竣

作为业主缺乏 进一步完善。
．I：验收、竣jlj决

在一定问题 算，并进行施：T：审
有效控制

计。

生产经营效果较好，产量达剑 对成本的控制
竞争意识有待引

加快成本管理与
原定目标，基本上能满足 不严格，非生 核算体制改革，提

生产 达到运营成本的要求，但市场 产性支出较
入，成本管理与

运营 开拓意识不足，i：作效率不高， 人，市场观念
核算体制不完

高服务质量，抢占

设备维护费川有时超出计划支 不强，缺乏有
善，具体成本难

市场，加强内部管

以准确测算
理，降低运营成

出 效的用人机制 本
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第5章 热镀锌项目环境影响后评价及创新后

5．1项目环境影响后评价

评价

连续热镀锌项目的环境影响后评价主要从项目的污染控制、区域生态

平衡及环境管理、节能与利用三个方面展开。

5．1．1项目的污染控制

近几年来，国内(热镀锌、电镀锡等)的冷轧生产取得了迅猛发展。虽然我国

的环境影响评价制度日臻完善，每个项目都按环评导则及相关环保法规编制环境

影响评价文件，但由于冷轧项目的特殊性和环评单位自身存在的诸多问题，往往

导致此类项目环评文件错误颇多，如工艺流程图不完整(漏掉了许多与环境有关

的重要细节)、污染物排放估算值与实际相差几个数量级、污染源漏项等，极易

造成误导，未能达到环评的目的。

首钢冷轧项目工程生产工艺设计及生产设施的选型完全符合清洁生产的原

则。主要参考依据如下：

《建设项目环境保护管理条例》(中华人民共和国国务院令第253号)

《冶金工业环境保护设计规定》(YB9066．95)

《工业炉窑大气污染物排放标准》(GB9078．96)二级标准

《大气污染物综合排放标准》(GBl6297．1996)二级标准

《锅炉污染物综合排放标准》(DBl 1／1 39．2002)

《危险废物焚烧污染控制标准》(GWKB2．1999)

《钢铁工业水污染物排放标准》(GBl 3456．92)二级标准

《北京市水污染物排放标准》二级标准

《污水综合排放标准》(GB8978—1996)二级标准

万方数据
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《工业企业噪声控制设计规范》(GBJ87．85)

《工业企业厂界噪声标准》(GBl2348．90)II类标准

5．1．1．1主要污染源及其污染物

废气——酸洗槽、漂洗槽、循环罐等产生大量酸雾水汽混合物，盐酸再生装

置产生的氯化氢气，碱沈槽、漂沈槽及预留的彩涂机组清洗段等产生的碱雾，冷

轧机组产生乳化液油雾，平整机湿式平整产生的油雾水蒸汽，热镀锌机组的水淬

槽产生的蒸汽，预留的彩涂机组的涂层段产生的水蒸汽，热镀锌机组的热处理炉

燃料燃烧排出含氮氧化物、碳氧化物等废气污染物，预留的彩涂机组的涂层机、

烘烤炉和焚烧炉烟气，拉矫机处和平整机干平整时产生的含Fe粉尘，酸再生站

氧化铁粉仓和铁粉输送产生的粉尘。

废水——各个机组、空压站、液压站等设备间接冷却水，酸洗机组和盐酸再

生装置场地冲洗排出含酸废水，热镀锌机组的清洗段和预留的彩涂机组的清洗段

产生的碱性废水，主轧机轧制、热镀锌机组、平整机组、磨辊间和预留的彩涂机

组的清洗段等排放含油废水和废乳化液，脱盐水站及化验室排出含酸、碱废水，

来自办公楼、浴室、食堂、各车间生活间、检化验及其它生活福利设施等用户的

生活污水。

噪声——生产线上各种机械设备运转噪声(如开卷、活套处、轧机、平整机、

卷取机等)和碰撞摩擦噪声，泵房内水泵运行噪声(含水泵、液压站泵、乳化液

循环泵等)，各类风机噪声，氮氢混合气体压缩机产生机械噪声和气体流动噪声，

新增空压机在运行时产生噪声和气体放散时产生噪声。

固体废物——切头、切边、轧废料，水处理设施收集的污泥和废油脂，工业炉废弃

的耐火材料等固体废弃物。

5．1．1．2污染的控制措施

含酸碱废气一一对酸洗机组酸洗槽、漂洗槽、循环罐等产生的酸雾水汽污染

物，设计有除酸雾系统，气体污染物经酸雾吸收塔喷淋洗涤后，由排气烟囱排至

大气中，排气量24000m3／h，废气中HCl排放浓度<5mg／m3(标)，满足《大气污

染物综合排放标准》的要求。盐酸再生站焙烧炉产生的大量HCl气体，经吸收塔、
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洗涤塔用水喷淋吸收后，形成HCI溶液，回用于酸洗槽，部分的含HCl气体(2

×16000m3／h)经烟囱排至大气中，HCl<5mg／m3(标)，满足《大气污染物综合

排放标准》的要求。对热镀锌机组的碱洗槽、漂洗槽等产生的碱雾水汽污染物，

设计有除碱雾系统，气体污染物经碱雾吸收塔喷淋洗涤后外排，排风量

15000m3／h，含碱浓度<5mg／m3(标)。彩涂机组的清洗段预留除碱雾系统，气体

污染物经碱雾吸收塔喷淋洗涤后外排，排风量30000m3／h，含碱浓度_<5mg／m3(标

准值)。

含油废气——对冷轧机排出的废乳化液油雾，经油雾分离器处理后外排，排

风量360000m3／h，油雾浓度≤l 5mg／m3(标)。平整机湿式平整时产生的大量乳化

液油雾水蒸汽，经油雾过滤器过滤后外排，排风量80000m3／h，油雾排放浓度

≤1 5mg／m3(标)。

水蒸汽——热镀锌的水淬槽产生的水蒸汽由风机外排，排风量3500m3／h。彩

涂机组的涂层段产生的水蒸汽预留风机排汽系统，排风量5000m3／h。

工业炉烟气——全氢罩式炉以天然气为燃料，经烟囱(高出厂房3．5m)直接

排放，烟气量22500m3／h，设计采用先进的烧嘴、最优燃烧控制等措施，减少NOx

的产生；同时由于天然气含尘、S02浓度很低，满足《工业炉窑大气污染排放标

准》的要求，热镀锌机组的两座处理炉分别以天然气为燃料，烟气经烟囱(高出

厂房3—5m)直接排放，烟气量32000m3／h、3 l 000m3／h，烟气中烟(粉)尘、S02

浓度很低，满足《工业炉窑大气污染物排放标准》的要求。

有机废气——彩涂机组中涂层机和烘烤炉在生产过程中均产生含涂料废气，

涂料(涂料种类为乙烯、丙烯、醇酸树脂、环氧树脂、塑料溶胶和有机溶胶、有

机漆、PVC贴膜等)中挥发出来的有机溶剂是一种易燃、易爆的有机气体，均送

入焚烧炉内进行焚烧处理，烧尽全部的有机可燃物，满足《危险废物焚烧污染控

制标准》的要求。

含尘烟气——拉矫机、平整机粉尘分别采用布袋除尘器处理后外排，排气量

为90000m3／h、12000m3／h，外排烟气中粉尘浓度<30mg／m3(标)，满足《大气污

染物综合排放标准》的要求。盐酸再生站氧化铁粉料仓的Fe203粉尘采用密闭管

道输送，有效地抑制Fe203粉尘外逸。同时料仓顶部设有布袋除尘器，可控制外

排粉尘浓度<30mg／m3(标)，满足《大气污染物综合排放标准》的要求。

设备间接冷却水——各种设备问接冷却水经冷却(部分水旁滤)后，循环使
．41．
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用，不外排。

生产废水——均排入废水处理站，通过处理达标后排放。废水处理站包括含

油及乳化液废水处理系统、含酸碱废水处理系统、中和及澄清处理系统、污泥脱

水系统。含油及乳化液废水处理系统：所有各机组排出的含油废水及废乳化液，

流入废水处理站贮存池内，通过撇油机收集池面的浮油。沉淀在池底的固体杂质

通过刮泥机收集到泥斗中，然后用泵打至污泥浓缩池。贮存池中和的乳化液则送

至超滤装置内进行处理，从超滤装置析出的渗透液排入中和站配水槽进行下部处

理，而经过浓缩后的再生废油用泵送入再生油贮池，待装车运至厂内各用户或外

售给废油再生厂。含酸碱废水处理系统：从各工艺段排出的含酸碱废水混合后收

集于中和站的配水槽内，流入槽内的废水还包括超滤装置析出水。槽内设有充氧

搅拌器，经过中和以后的废水可氧化成易于沉淀的Fe(OH)3，PH值保持在6．5～

9．0之间。中和及澄清处理系统：经除油、氧化、还原处理及其他含酸、碱废水

集中于中和池前的收集槽，然后经过混合器进入中和池进行处理。池内设有高效

充气搅拌机和PH测定仪，中和剂采用废酸、盐酸及石灰乳。中和后的废水进入

设有机械搅拌器的混凝槽，经投加混凝剂和消泡剂后，流入兰美拉澄清池进行净

化，处理后的水达标排放。澄清池底流污泥用泵打入浓缩池。废水在废水处理站

经处理后，达到《北京市水污染物排放标准》和《钢铁工业水污染物排放标准》

中二级标准的要求，外排至厂区生产——雨水管道，排放量为196．5m3／h。具体

的水质指标如下：PH6．5～8．5、BOD5_<20mg／l、COD<60mg／1、SS_<50mg／1、锌及

其他无机化合物≤3．0mg／1、油<4mg／l、色度50倍、温度35。C。

生活废水——生活废水通过化粪池处理后，排至厂区生活排水管道。外排的

生活水量为36m3／h，水中各污染物满足《污水综合排放标准》中二级标准的要求。

噪声——将压缩机置于室内，通过厂房隔声和距离衰减减轻氮氢混合气体

压缩机产生机械噪声和气体流动噪声对环境的影响，此外，压缩机出气管道增设

隔音材料以降低气体流动产生的噪声。各类风机采取选用低噪声型风机(噪声

≤85dB(A))或在风机出口设消声器，减少噪声污染。如烘干机用的高速风机设

有消声器，噪声经处理后工作区的噪声值≤85dB(A)；罩式退火炉风机设有消声

器，同时设置专用风机房，降低噪声污染(噪声≤85dB(A))。水泵出口管装柔

性接头，水泵房设有专用仪器仪表操作控制室；使工作区噪声≤85dB(A)、操作

室内噪声≤70dB(A)，满足《工业企业噪声控制设计规范》的要求。对液压站泵
．42．
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和乳化液循环运行泵噪声，设计考虑设专用地下式泵站，减少噪声污染。生产线

上机械设备噪声源较多，且难以治理，设计考虑对活套封闭、轧机封闭，设集中

隔声控制室，同时提高自动化控制水平，减少工人在噪声环境中的工作时间；对

必须在噪声环境中工作的人员采取个人防护措施，如配戴防护耳塞等，满足《工

业企业噪声控制设计规范》的要求。新增空压机布置在二炼钢厂现有空压站内，

该空压站设有隔声操作室，新增空压机的空气排放管设消声器；新建的煤气调压

站设有隔声操作室，可有效防止噪声的危害。

5．1．1．3项目污染控制结论

顺义冷轧从设备运转开始之日起始终坚持对以上主要污染源和污染物采

取上述严格的控制措施，在顺义区和北京市环境保护部门的组织定期检查和抽

检中均100％达标，并且满足可行性研究中有关工程生产工艺设计环保要求的

标准。

5．1．2区域生态平衡及环境管理

5．1．2．1项目选址及区域生态

首钢冷轧项目选址于北京市顺义区李桥镇，具体位置为顺通路东侧，张辛火

车站北，南与通州区接壤，距首都国际机场6公里，距北京市区20公罩，距顺

义卫星城6公里。 李桥镇地处潮自河冲积平原，地势平坦，西高东低，海拔

26．5m-28．7m。

李桥镇气候条件为北温带大陆性半湿润季风性气候，全年主导风向西北风，

有四季分明的特点，光热资源比较丰富，同照率52％。该地区年平均温度l 3．4℃，

极端最高温度36．7℃，极端最低温度一14℃；年降水量785．8mm，同最大降水量

134．5mm。

本项目厂址的选择完全符合城市或区域总体规划的要求，符合用地规划的要

求， 符合可行性研究中对该项目地理位置和气候的要求。
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5．1．2．2环境管理

钢铁行业应该说是个高耗能、高耗水、汽耗、污染较严重的行业。首先，首

钢冷轧公建设施较好，能提供其需要的能耗、水耗、汽耗；其次，有明确的环境

容量和排污去向。对于空气污染，有环境容量，大气环境质量达到功能区划的要

求；对于水污染，要有明确的排污去向和纳污的水体，并且对纳污水体的水质不

会引起恶化；对于噪声做到不扰民，厂界达标；对于固废和危险废物要求合理的

处置或去向，不造成二次污染；对于危险废物，则要得到妥善安置。

首钢冷轧有专门的环境保护管理机制及监测机构，设专职环境保护管理人员

2人，由首钢环保处统一管理。冷轧薄板生产线外排污染由首钢环境监站定期进

行监测。

环境保护取得了预期的效果，根据目前建厂区域的环境质量现状和冷轧薄板

生产线污染物排放的特点，按照“三同时”的原则，设置较为完善的环保治理设

施，最大限度地减少污染物的排放，将外排污染物对环境的影响减少到最低限度。

但要了解冷轧薄板生产时外排污染物对环境的影响，需根据《建设项目环境保护

管理条例》的要求，每年委托有资质的环评单位作出项目的环境影响评价，201 0

年的评估结果全部达标。

本项目环境保护投资约29362万元，具体明细如表5．1，与可行性研究中预计

投资25000万元的预期略有差异。

表5．1具体投资项目明细

项目设施 投资金额

废气治理设施 1500力兀

废水治理设施 13733万元

噪声治理设施 3200)j兀

I刮体废物综合利川设施 10729万元

绿化投资 40万元

其他 100万元
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5．1．4资源利用与节能

首钢冷轧镀锌生产线工序能耗为5193MJ／t，符合《钢铁企业设计节能技术规

定》的要求(3998"～7027MJ／t)。本设计能源利用符合国家标准规定要求，能源利

用先进合理。

全氢罩式退火炉采用大容量强对流保护气体循环送风，减少钢卷温差，缩短

退火周期，降低燃耗。全氢罩式退火炉的节能措施有：

(1)助燃空气预热，预热温度为400℃；

(2)废氢气回到加热罩燃烧，预热空气；

(3)加热罩内衬采用了绝热保温措施，减少散热损失；

(4)炉台循环风机采用变频调速控制。

(5)工序生产用的能源介质均设有必要的流量检测仪表，在保}{正工艺生产需

要情况下，合理使用各种能源介质。

生产用水采用循环系统，提高水的循环利用率，减少废水排放，节省水资源。

酸洗机组采用先进的浅槽紊流工艺，提高了酸洗速度，缩短酸洗时间，同时

蒸汽冷凝水可用作漂洗段的漂洗水，漂洗段的漂洗水还可循环用作酸再生吸收塔

的喷淋水，减少了水和蒸汽的消耗。在降低了酸耗的同时减少了污染源，同时设

置酸再生装置。使废酸回收利用，废水串级使用，节省了水资源。采用先进的环

保控制措施，减少污染物的排放。

连续退火炉采用美国“美钢联”法和“改良森吉米尔法”处理工艺，该法采

用全辐射管式退火炉和无氧化式退火炉，使带钢表面的质量和附着力不会受燃气

可能发生的热值波动、成分变化、压力不稳定、比例调节失灵、加热系统调节失

灵等的影响，生产的热镀锌板材质量高，减少废品率，间接节省能源。

整个生产工艺充分利用铁资源，原料板材消耗指标先进，综合成材率达91％，

本工程实现水重复、串级使用，充分利用水资源，循环率达95．6％，超过可行性

研究中制定95％的预期值。因此本工程建设符合国家节能政策，把清洁生产、资

源综合利用、可再生能源的利用等有机结合在一起，实现“减量化、再利用、资

源化” ，使企业在循环经济的模式下持续健康发展。
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5．2项目创新后评价

本文的创新后评价研究主要关注于设备和工艺方面的创新。连续热镀锌机组

主要由清洗段、退火炉段、涂镀段、合金化炉段、平整机段、钝化段、出口段等

工艺设备组成。1{fj}、2弹镀锌线运用了大量的创新技术，在核心工艺的关键位置均

装备了国际上领先的先进设备，但两条线在设备装备上略有不同。

5。2．1选型相同先进设备

1j!i}、2抖镀锌线主要机械设备选型相同是机组入口段设有清洗装置，带钢经化

学清洗、电解脱脂和刷洗清洗，清除表面的油污和铁屑，以洁净的表面状态进入

退火炉。退火炉出口设热张紧辊装置，使炉内张力和出炉张力分隔开，实现炉内
j

小张力和镀层段大张力运行。采用感应加热陶瓷锌锅，锅内温度均匀，有利于镀

层质量控制。气刀辊系采用三辊式，和出炉后带钢大张力相配合，保证带钢稳定

地通过气刀，实现镀层厚度均匀。机组上配置一套冷态镀层测厚仪，与气刀形成

镀层厚度闭环自动控制，可及时地在线调整气刀参数，获得均匀设定的镀层厚度。

采用光整拉矫联合控制，以满足不同产品的性能要求(包括表面粗糙度、板形和

机械性能)。

5．2．2选型不同先进设备

两条机组配置的不同设备包括：1≠≠机组采用全辐射管加热立式退火炉，有利

于炉内温度、气氛和带钢板型的控制，保证产品质量。l≠≠机组配备高频感应加热

锌层合金化退火炉，以生产GA产品。1#TIL组采用低(无)铅镀锌工艺生产零锌

花板，通过降低锌液成分中的含铅量可有效地抑制锌花的生成，得到均匀的零锌

花表面，满足汽车和家电用板对表面无锌花的需要。 2j[j}机组采用无氧化直接加

热立式退火炉，炉子热响应速度快，对带钢变规格、品种适应性强。2样机组采用

两个工作锌锅，以便于生产GI产品和高耐腐蚀的Galfan产品。

5．2．2．1 1；I}机组技术创新

1≠≠连续热镀锌机组是一条大型化的连续热镀锌机组，产品瞄准汽车板，具有
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产品规格和品种齐全、产量大的特点。可以生产O．4～02．5*800～1870mm，产品品

种涵盖CQ-SEDDQ各种级别软钢和CQ～DDQ．HSS、BH、DP、TRIP各种级别

高强钢冷轧板，高强钢最高强度级别达780MPa。镀层种类可生产纯锌镀层(GI)

和锌铁合金镀层(GA)，镀层后的表面处理有钝化处理、涂油处理，并预留了磷化

处理。为提高机组的生产效率和成材率，提高产品的机械性能和产品质量，节能、

降耗和环保，该机组采用了以下新设备和新技术：

设置预热段，回收废气中的热量预热带钢，节能和避免冷带钢对加热段入口

炉辊热冲击，延长了炉辊的使用寿命。

炉子燃烧控制采用分区控制，每区燃烧空气量由助燃风机的调速马达直接调

节，送风主管通过钢结构钢管式立柱，节省了空气管道。

炉子辐射管废气出口装有空气换热器，可以预热燃烧空气分提高辐射管的效

率，降低能源消耗。同时，约50％废气在辐射管内循环降低氧浓度，减少NOx

的产生：均匀辐射：管表面温度，利于带钢横向加热均匀。

退火炉快冷段采用保护气体(氢气含量可达：20％)循环高速喷吹冷却技术，对于

2．3mm厚度的DP．780MPa和TRIP一780MPa带钢，能达N>45。C／秒的冷却速度，确保产

品大纲中不同品种、不同规格高强钢产品的生产、喷箱结构为矩形，喷嘴结构为长喷缝

型，侧部回风，保证带钢沿宽度方向冷却均匀。快冷段入口和入锌锅前分别设有

热张紧辊组，并在带钢冷却通道上设有支撑辊，保证带钢在炉内高速稳定运行。

加热段进口端项辊下部采用由隔热板分隔成顶辊室，以控制辊室温度。为了

防止炉辊在冷却段的冷凸度，在带钢项、底辊室装有电加热装置。

为提高炉子的热响应能力，炉内隔热材料全部采用陶瓷纤维和隔热板轻型材料，

包括炉底和炉底盖。为满足进炉检修具有足够的强度，炉底内衬板采用3～厚的耐

热钢板。

炉子燃烧废气除通过预热段保护气氛进行余热回收外，还通过加热过热水进

行进一步余热回收，回收的过热水用着清沈段、炉子水淬槽段和湿光整段加热，

充分进行热能的循环再利用，节约能源。

为了避免中水循环水对炉子炉辊水冷轴承、高温摄像头等精密设备寿命和

维护的影响，1≠}2#CGL共同设置了一套炉辊水冷轴承、高温摄像头脱盐水冷却

的小型内循环系统。中水冷却脱盐水、脱盐水冷却精密设备，这样既使用了中水，

也保护了精密设备。
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焊机的前后各设置了两对平行度调整装置(PAD)，每对PAD在带钢两侧均

有一套检测装置和夹钳，根据两对PAD检测出来的带钢倾斜量，再通过夹钳的移

动来消除带钢的倾斜现象，使前后带钢的中心线均与机组中心线重合。该装置与

立辊式侧导相比不会损伤带钢边部。此外，焊机还配置有焊缝清理刷辊、焊轮在

线修磨、焊缝监视系统等新的装备和技术，以确保焊缝的质量。

清洗段设有碱洗、电解清洗和热水漂洗槽。采用低电压、大电流的清洗整流

器，电解清洗效果好；采用消泡剂，减少泡沫的产生和溢出造成的停机故障；设置

单独超滤装置，对清洗段排出的废碱液进行超滤处理，过滤后的碱液再回到清洗

段使用，最大限度地节约碱耗和水耗。

为保证镀层质量与生产能力，采用可升降可横移的双锌锅设备，一个用于

GA镀层，另一个用于GI镀层。为了防止锌渣对镀层质量的影响，采用加大、加

深的大尺寸锌锅。锌锅内沉没辊表面喷镀碳化钨，并安装刮刀。并预留了1#2#CGL

公用的检修辅助锌锅位置。

气刀装备先进，吹压缩空气或氮气。根据不同带宽，可自动调整唇缝宽度。

气刀设有水平移动，垂直提升，并可随带钢扭转，风压闭环调整，手动角度调整

等。并设有快速打丌装置，在线刀唇自动清洁机构，边部挡板装置(由边部侧导轮

控制定位，以解决带钢边缘锌层增厚的问题)。

设有自动加锌锭装置，锌锭通过两套电动葫芦轮流运至锌锅上方，通过锌液

面检测，自动将锌锭送进锌锅熔化、在锌锅出口，设有可垂直和水乎移动的冷却

器，用于高效生产高质量工产品。

采用大功率高频感应加热的合金化炉，为了适应产品规格变化范围大的特

点，采用线圈感应加热，使用频率50KHz，保温段采用电阻带加热，并在线设置

锌层厚度检测仪测定镀层中的铁含量，确保GA产品的质量。

采用冷却能力大的镀后冷却设备，如大直径(①1800mm)气冷式顶辊、水平与

垂直段喷气冷却、水淬冷却等，以满足多品种、高产量的要求。

采用立式双面辊涂式钝化设备，一套涂层液供给系统，预留一套磷化涂层液

供给系统。采用辊涂工艺减少钝化液消耗与废液的产生，从而减少对环境污染。

烘干采用天然气加热，冷却采用大流量、多段空气冷轧设备。本次设计的后处理

烘干，确保PMT温度为80℃的后处理产品生产。

为了防止辊子上杂质损伤带钢表面，在退火后容易造成损伤带钢表面的辊
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子上均安装刮刀，不断刮掉辊子上杂质，并采用毛化镀硬铬钢辊，防止辊子上缺

陷损伤带钢。

采用轧制压力大(1 000t)，弯辊力大((90t／每边)，可以根据不同产品选择的不同

工作辊直径(①450／①600mm)的湿式四辊光整机，并设有喷雾式两弯一矫的拉伸

矫直机。在光整机上设置防工作辊粘锌的高压水喷淋清洗装置，来适应多品种高

质量产品的要求。

出口段除设置立式检查站外还设置水平检查站，供停机对板面进行磨石检查

与板形检查。另外，还设有一套表面缺陷自动检测装置，该装置通过图像识别、

比较自动判断带钢表面缺陷，可以严格控制高质量汽车板的生产。

切边剪采用双头回转式，剪切精度为0Mmm。

涂油采用先进的静电涂油机。涂油种类3种，可自动切换；涂油厚度：O．2～2．0

g／m2每面，油膜厚度可自动调节。

带钢在卷取机上卷取采用特殊形状的套筒，该套筒设有心形凹槽，并具有带

头自动定位功能，带头可准确地定位在橡胶套筒的凹槽内，从而减少带头对钢卷

内芯产生压痕的圈数。通过该技术可将压痕带钢的长度由原来的40m缩短到10m

以内，提高产品收得率。

5．2．2．2 2撑机组技术创新

2≠}连续热镀锌机组是一条大型化的连续热镀锌机组，产品瞄准家电、建材

用板，具有产品规格薄、产量大的特点。可以生产O．20～1．6*800～1 520mm，产品

品种涵盖CQ～EDDQ和CQ～DQ．HSS、DP，高强钢最高强度级别达590MPa。镀

层种类可生产纯锌镀层(GI)并预留低铝产品(GF)，镀层厚的表面处理有钝化处理、

耐指纹和涂油处理。为提高机组的生产效率和成材率，提高产品的机械性能和产

品质量，该机组采用了以下新设备和新技术：

(1)设置预热段，回收废气中的热量预热带钢，节：能和避免冷带钢对加热

段入口炉辊热冲击，延长炉辊的使用寿命。

(2)炉子燃烧控制采用分区控制，每区燃烧空气量由助燃风机的调速马达直

接调节，送风主管通过钢结构钢管式立柱，节省了空气管道。

(3)炉子辐射管废气出口装有空气换热器，可以预热燃烧空气，提高辐射管
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的效率、降低能源消耗。约50％废气在辐射管内循环，降低氧浓度，减少NOx

的产生，均匀辐射管表面温度，利于带钢横向加热均匀。

(4)退火炉快冷段采用保护气体(氢气含量可高达15％)循环高速喷吹冷却技

术，对于1．00mm厚度的DP．440MPa带钢，能达到>60℃／秒的冷却速度，确保产

品大纲中不同品种、不同规格高强钢产品的生产。喷箱结构为矩形，喷嘴结构为

长喷缝型，侧部回风，保证带钢沿宽度方向冷却均匀。快冷段入口和入锌锅前分

别设有热张紧辊组，并在带钢冷却通道上设有支撑辊，保证带钢在炉内高速稳定

运行。

(5)加热段进口端顶辊下部采用由隔热板分隔成顶辊室，以控制辊室温度。

为了防止炉辊在冷却段的冷凸度，在带钢顶、底辊室装有电加热装置。

(6)为提高炉子的热响应能力，炉内隔热材料全部采用陶瓷纤维和隔热板轻

型材料，包括炉底和炉底盖。为满足进炉检修具有足够的强度，炉底内衬板采用

3mm厚的耐热钢板。

(7)炉子燃烧废气除通过预热预热段保护气氛进行余热回收外，还通过加热过热水

进行进一步余热回收，回收的过：热水用着清洗段，炉子淬水槽段和湿光整段加热，充分

进行热能的循环再利用，节约能源。

(8)为了避免中水循环水对炉子炉辊水冷轴承、高温摄像头等精密设备寿命和维护

的影响，1撑、2#CGL共同设置了一套炉辊水冷轴承、高温摄像头脱盐水冷却的小型内

循环系统。中水冷却脱盐水、脱盐水冷却精密设备。这样既使用了中水，也保护了精密

设备。

(9)清洗段设有碱洗、电解清洗和热水漂沈槽。采用低电压、大电流的清沈

整流器，电解清洗效果好；采用消泡剂，减少泡沫的产生和溢出造成的停机故障；

设置单独超滤装置，对清洗段排出的废碱液进行超滤处理，过滤后的碱液再回到

清洗段使用，最大限度地节约碱耗和水耗。

(1 0)锌锅设置采用可升降横移的双锌锅制，本次设计仅考虑生产GI镀层的

锌锅，对生产GF镀层锌锅作预留。为了防止锌渣对镀层：质量的影响，采用加大、

加深的大尺寸锌锅。锌锅内沉二没辊表面喷镀碳化钨，并安装刮刀。

(1 1)气刀装备先进，吹压缩空气或氮气。根据不同带宽，可自动调整唇缝

宽度。气刀设有水平移动，垂直提升，并可随带钢扭转，风压闭环调整，手动角

度调整等。并设有快速打开装置，在线刀唇自动清洁机构，边部挡板装置(由边部
．5n一
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侧导轮控制定位，以解决带钢边缘锌层增厚的问题)。

(1 2)采用一步法耐指纹工艺。耐指纹、钝化处理共用一套辊涂机、烘干装

置及冷却装置，两套独立的循环系统、配管和托盘。采用辊涂工艺减少钝化液消

耗与废液的产生，从而减少对环境污染。烘干采用天然气加热，冷却采用大流量、

多段空气冷轧设备。本次设计的后处理烘干，确保PMT温度为1 00。C的后处理产

品生产。

(1 3)为了防止辊子上杂质损伤带钢表面，在退火后容易造成损伤带钢表面

的辊子上均安装刮刀，不断刮掉辊子上杂质，并采用毛化镀硬铬钢辊，防止辊子

上缺陷损伤带钢。

(1 4)采用轧制压力大((1 000t)，弯辊力大(90t／每边)，可以根据不同产品选择

的不同工作辊直径(①450／①600mm)的湿式四辊光整机，并设有喷雾式两弯一矫

的拉伸矫直机。在光整机上设置防工作辊粘锌的高压水喷淋清洗装置，来适应多

品种、高质量产品的要求。

5．2．3辅助设备技术创新

1撑、2≠≠连续热镀锌生产线在供配电设施、电气传动和基础自动化、过程检测

控制和通讯、过程控制和生产管理计算机等方面也采用了当时最先进的技术，在

整个电力供应和控制方面堪称完美。

供配电设施：供配电自动化监控系统采用代表电力系统发展方向的光纤双环

以太网，可靠性高、网络数据传输速度快。主变压器采用金属波纹式储油柜。该

产品采用先进波纹管容积补偿技术，能在全密封状态下实现绝缘油体积补偿，满

足绝缘油因温度变化而产生的体积膨胀或收缩，有效防止绝缘油吸湿老化并保护

变压器。安装一套CTM．3型电缆温度及环境远程智能监测系统，对重要供电回路

电缆进行在线监测、预知、预防电缆事故，减小电缆隧道的维护工作量。

电气传动及控制：主要特点是全数字化，高速、高精度、高响应；三电一体

化，效率高，投资省；可靠性高和免维护性强；开放性好，兼容性强，便于将来

开发和发展；

传动控制： 各生产机组采用交流电机传动；变速设备的传动采用交流变频

调速，控制调节系统全部采用全数字控制系统。各机组的传动系统有速度控制、
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电压控制、电流控制、力矩控制、惯性补偿、紧急停车控制、故障和显示报警、

电机保护、与上级网络通讯等功能。

自动化系统：首钢冷轧总体自动化系统分成三级：第一级为基础自动化级，第

二级为过程控制级，第三级为生产管理级。首钢冷轧各生产机组的基础自动化系

统包括电气传动和自动化仪表系统两大部分。它与生产过程控制计算机一起，形

成完整统一、协调控制的自动化系统。系统中硬件配置合理，机型先进，网络结

构可靠，软件丰富，具有良好的人机界面。

硬件配置：各机组的工控机和可编程序控制器均为当代具有领先水平的机

型，并且是基于成熟使用经验开发出来的适用于工业控制的产品。特点是：多CPU

结构，多任务处理，具有RISC性能的处理器，运算速度高井存储容量大，并且

具有自纠错功能。

网络结构：采用目前世界上先进、通用、标准化语言、高速通讯‘的开放型网

络结构，EIC三电一体化，还可以兼容其它电气厂商的产品。为了满足高速性和

可靠性，自动化系统中的控制网仍然保留电气商产品的专用性。

电讯设施：自动电话在厂内设置一个虚拟局，降低运行费用，对讲采用全数

字式有线生产对讲系统，火报采用缆式线型探测器及红外光束感烟探测器等先进

探测技术。

5．2．4能源介质设备技术创新

脱盐水设施：脱盐水制备采用二级反渗透工艺，设备选型先进、成熟，可靠、

没有酸碱系统，利于设备防腐和环境保护。压缩空气制备选用离心式压缩机配组

合式干燥装置。锅炉选用自然水循环式燃气锅炉，自动化程度高，占地面积小。

给排水设施：循环水站回水采用全流量余压上冷却塔，节约能源和运行费用。

废水处理中采用高密度污泥法，减少了投药量，提高了中和沉淀效果。采用陶瓷

膜超滤法处理乳化液和含油废水，使处理水含油达标，并使COD大为降低，提

高了处理含油废水的效果。采用生物膜技术，使处理水COD降低到更高要求。

酸再生处理系统前增加了脱硅装置，提高了氧化铁粉的质量。

燃气设施：调压站采用整体撬装式和先进集成控制系统，结构紧凑，占地面

积小，控制水平高。制氢采用我国创新改进的、世界领先水平的蒸汽转化工艺技
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术和催化剂，具体表现：采用较高的转化出口温度、较低的水碳比和降低排烟温

度，降低原料和燃料消耗；设置两台氧化锌脱硫反应器，可串联和并联使用，可

实现不停工更换脱硫剂；采用转化炉烟道气预热原料气；采用烟道气、中变气的

产汽系统共用一台汽包，简化了余热回收流程，降低了装置投资；利用转化炉烟

道气高温位余热预热原料气和发生中压蒸汽，中变气高温位余热预热锅炉给水，

烟道气低温位余热预热燃烧空气；对工艺冷凝液进行除氧，回收冷凝水作为锅炉

给水，保护了环境减少了脱盐水用量。
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第6章 热镀锌项目综合后评价

6．1项目成功度评价

根据项目成功度评价的相关理论和生产线状况特点，将项目的成功度等级分

为以下五个等级：

(1)完全成功的：项目的各项目标都已全面实现或超过；相对成本而言，

项目取得巨大的效益和影响。

(2)成功的(A)：项目在产出、成本和时间进度上实现了项目原定的大部
?

分目标，按投入成本计算，项目获得了重大的经济效益；对社会发展有良好的影

响。

(3)部分成功的(B)：项目在产出、成本和时间进度上实现了项目原定的

一部分目标，项目或投资超支出过多或时问进度延误过长；按成本计算，项目获

得了部分经济效益；项目对社会发展的作用和影响是积极的。

(4)不成功的(C)：项目在产出、成本和时间进度上实现了项目原定的少

部分目标；按成本计算，项目效益很小或难以确定；项目对社会发展没有或只有

极小的积极作用和影响。

(5)失败的(D)：项目原定的各项目标基本上都没实现；项目效益为零或

负值，对社会发展的作用和影响是消极的或者有害的。或项目被撤消、终止等。

项目成功度评价表对被评价项目的主要指标进行了设计。对评定具体的项目

进行成功度评价时，并不一定要对表中的所有指标进行测定。评价人员结合项目

的具体类型和特点，根据评价任务的目的、性质以及指标与项目的相关程度，确

定个评价指标的重要性，一般可以分为“重要” 、“次重要” 、“不重要”三类

进行填注。在评价中只测定其中“重要”和“次重要”的项目指标，被标注为

“不重要”的指标不需要测定。

成功度评价法也存在着一定的缺憾。由于成功度的评价方法主要是定性分

析，有些评价指标(如社会影响、环境影响)的表述，带有一定的模糊性，通常
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没有明确的外延，其内涵也往往是相对的，模糊和非定量化的特定较为突出，在

进行评价时，只能采用定性的评价。由于文化水平、知识特点、社会经历和能力

大小各不相同，人们对成功度评价指标的影响程度认识不同，以至于很难确定各

项指标的具体评判标准，因此对于一些模糊信息资料库进行量化处理所作出的综

合评价往往具有一定的片面性和静止性。

6．2具体评价结果

为了最大程度的降低上述缺陷原因对测评结果造成的影响，本项目成功度评

定专家组成员为主管生产计划、设备、财务的副总经理以及技术部、质量部、设

备部、生产计划部、计财部的第一和第二负责人组成。从专业知识水平、对生产

线的认知程度上，专家组成员基本在一个层次水平上。

表6．1项目成功度评定表

评定项目指标 相关重要性 评定等级 备注

1、宏观目标和产业政策 重要 B 生产计划部

2、决策及其程序 次重要 B 生产计划部

3、布局于规划 次重要 B 生产计划部

4、项目目标及市场 次重要 B 生产计划部

5、设计与技术装备水平 重要 A 设备部

6、资源和建没条件 次重要 B 计财部

7、资金来源和融资 重要 B 计财部

8、项目进度及其控制 重要 B 设备部

9、项目质量及其控制 重要 A 技术部

10、项目投资及其控制 重要 C 计财部

11、项目经营 次重要 B 生产计划部

12、机构和管理 次重要 B 生产计划部

13、项目财务效益 次重要 C 计财部

14、项目经济效益和影响 重要 B 计财部

15、社会和环境影响 次重要 B 技术部

16、项目可持续性 重要 B 技术部

项目总评 B

；卜： A：成功的 B：比较成功的 C：部分成功的D：彳i成功的

6．3经验教训

在项目的具体实施过程中积累如下的经验教训，可供其它首钢类似项目参考

借鉴：
．55—
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对于设计阶段、施工阶段出现的问题，发现问题立即组织有关人员讨论决定，

落实责任单位督促整改，效率成倍提高，坚决不能把问题带入调试阶段。

提倡横向联系，快速解决问题。项目的建设虽是项目组负责，但各职能处室

应各司其职，设计部门施工单位同心协力使机组建设顺利进行。虽然由工程指挥

部牵头组织召开了二十多次工程推进会，解决了责任不明确的问题，推进了项目

的整体进度。为了提高了工作效率，工程指挥部应定期召开推进会，并且加大对

施工单位和遗留问题主要责任方的处罚力度。

设备安装过程中要充分发挥监理作用，特别是重要的辊系安装、液压管路的

焊接及冲洗打压、压力容器的安装校验等监理必须严格把好关。

在项目改造期，特别是在遗留问题的解决上，设备维护人员不能一味的依赖于外方，

要充分作好自行解决的准备，充分发挥自身的主观能动性，事实证明我们完全有

能力胜任项目改造的工作。
j

在人力资源和软件条件都满足的情况下，使用和维护方(工艺和设备)应自

主进行系统集成和应用软件开发的后续和更新优化工作，这样做更能满足生产工

艺和设备方面的真实需求。

在机组的设计、安装及调试过程中，作为使用方的技术人员必须全过程参与、

跟踪，通过机组的设计、系统的分析，处理安装调试中的各种问题，使有关人员

得到了极大的锻炼和提高，掌握在设备安装期问的第一手数据和资料，逐渐形成

有自己独特见解的有关工艺和设备的KNOWN—HOW知识，这是培养自己技术力

量的一个最便捷的途径。
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第7章结束语

本文运用了项目管理知识体系中的后评价相关方法及理论对首钢冷轧连续热

镀锌项目做出一个全面、客观的后评价，评价本身是对这个项目的完整概括和总

结，通过项目目标后评价及项目过程后评价、项目环境影响后评价及项目创新后

评价、项目综合后评价这些具体评价内容并参照项目的可研性报告提出的相关要

求可以得出项目基本成功的结论。

截止到本文的撰写结束为止，连续热镀锌生产线已稳定运行三年，随着生产

线稳定运行时问的增加，将有可能暴露出新的问题，在生产线稳定运行超过五年

甚至更长的时间后，在丰富项目后评价相关理论知识的基础上有必要再对连续热

镀锌线重新作出后评价。
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