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中文摘要

摘要：随着经济的发展和科技的进步，我国的钢铁产业得到了迅速的发展，为

了更进一步的降低成本，钢铁生产企业逐渐重视物流环节，面临着由原来单一的

生产角色向服务商的角色演变。首钢京唐公司作为首钢集团外迁的重要一部分，

同样需要通过对自身钢铁物流的改善来满足客户不断提高的服务要求，提高自己

的市场竞争力。

本文主要通过分析首钢京唐公司钢铁物流发展的外部环境和内部环境，针对

制约其钢铁物流发展的码头堆场和仓库存储能力与码头吞吐能力不匹配、码头吞

吐能力利用率不足，存在资源浪费和码头缺乏与腹地的缓冲等问题，提出了三种

不同的解决方案，通过对三种方案的优缺点的比较分析分析，选取了建设钢铁物

流园的解决方案，进一步提出了首钢京唐公司钢铁物流园建设的目标和功能定位，

并运用灰色模型GM(1，1)预测了物流园腹地的GDP，并根据GDP、钢材消费

强度和物流量的关系，预测物流园物流量，并对物流园的发展前景进行了SWOT

分析。对首钢京唐公司钢铁物流园进行了功能区的设置和物流作业流程的设计，

在物流园区中各功能区的物流关系、非物流关系和综合相互关系分析的基础上，

确定了首钢京唐公司钢铁物流园中各功能区的相对位置及平面布局。

最后，总结了在首钢京唐公司钢铁物流研究和钢铁物流园规划中存在的不足，

并以此为背景，对后续的研究提出了展望。

关键词：首钢京唐公司；钢铁物流：钢铁物流园；功能区布局

分类号：U294．17；F253
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ABSTRACT

ABSTRACT：China's steel industry has been rapid development witll the

continuous development of China’S economy,science and technology．China’S steel

production enterprises have paid more and more attentions to the logistics chain to learn

more to reduce costs．Steel production enterprises have changed from a single

production role to the role of the service provider．In order to further reduce costs，

Shougang Jingtang Corporation，as an important part of the relocation of Shougang

Corporation，also should improve the steel logistics to meet the increasing service

requirements of customers and to improve the competitiveness in the market．

The article analyzed the status of the Shougang Jingtang Corporation’S steel

logistics with the external environment and internal environment．The article finds of

three problems in the Shougang Jingtang Corporation’S steel logistic by the analysis．

Then the article proposes three options to solve the problems．Through the analysis of

the advantages and disadvantages of the three options，the article selects the

construction of steel logistics park to solve the problems．The article proposed the

objectives and functions of the steel logistics park and predicted the amount of the steel

logistics park by GM(1，1)，and did SWOT analysis on the future development of the

logistics park．Then the article set up the functional zones and operating procedures．

Based on the functional zones and operating procedures，the article analyzed the

relationships of the functional zones and determined the relative position of the

functional zones in the steel logistics park．Then the article drew a sketch map of the

layout of the functional zones in the steel logistics park．

Finally,the article summarized the deficiencies in the research of the Shougang

Jingtang steel logistics and the steel logistics park planning．In this background，the

article proposed the follow-up study．

KEYWORDS：Shougang Jingtang Corporation；Steel Logistics；Steel Logistics

Park；Functional Zones Layout

CLASSN0：U294．17；F253
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1绪论

1．1问题的提出

随着经济的不断发展，科技的不断进步，我国的钢铁产业得到了迅速的发展。

同时，由于国家发展规划，环境保护等种种因素，钢铁生产企业也面临着转型和

变革。钢铁生产企业，由原来单一的生产角色向服务商的角色演变，随着钢铁产

量的增加，用户对钢铁质量要求的提高，钢铁市场已经从原来的卖方市场逐渐转

变为买方市场。如何在激烈的市场竞争中寻找出路，提高自身的市场竞争力已经

成为钢铁生产企业考虑的主要问题。实行低成本运行战略是目前钢铁企业在市场

竞争力增强中的关键因素，随着我国钢铁企业生产规模的扩大，生产工艺的创新，

生产设备的现代化，钢铁生产成本已经得到了最大限度的降低，为了更进一步的

降低成本，钢铁生产企业逐渐重视物流环节，向“第--N润源泉’’物流要效益。

首钢京唐钢铁联合有限责任公司，2005年在唐山挂牌成立，2007年2月7号

国务院批复了《关于审批首钢京唐钢铁项目可行性研究报告的请示》，同意结合首

钢搬迁，河北省淘汰落后产能，首钢京唐钢铁联合有限责任公司在河北曹妃甸建

设年设计能力970万吨的钢铁项目。2007年3月12日钢铁厂项目正式开工建设。

钢铁厂位于唐山南部的曹妃甸岛，临海建厂，厂区毗邻曹妃甸港口的二号港池，

地理位置优越。首钢京唐钢铁厂项目设计年产铁898万吨，钢970万吨，钢材913

万吨。整个项目分两个建设阶段，并在2010年完成一期工程。

首钢京唐钢铁联合有限责任公司，是一家自建设伊始便定位为高起点、高标

准、高要求；实现产品一流、管理一流、环境一流、效益一流；成为科学发展、

自主创新、循环经济的示范工厂。拥有世界领先的大型设备，先进的技术，合理

的布局以及得天独厚的地理优势。得益于首钢京唐公司钢铁厂先进的厂区布局，

其生产物流基本实现了高效率低成本，生产物流环节对整个物流成本的降低已经

起到了最大的作用，但是在整个钢铁物流中，原料物流和销售物流却仍然存在需

要改善的地方。2012年首钢京唐公司在物流方面支出57420万元，用于销售物流

的费用高达12985万元，单位费用为15．4元／吨，相比同期我国其他大型钢铁企业

的钢材销售费用仍处于高支出的水平。
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表1．1．我国大型钢铁生产企业钢材销售单位费用

Tab 1—1．The unit cost of China’S large—scale steel enterprises steel sales

数据来源：《中国钢铁行业统计年鉴》

另外，首钢京唐公司目前通过其码头外发的钢铁产品为490．54万吨，相比首

钢京唐公司码头年吞吐量1222万吨的能力，资源浪费严重。

随着钢铁行业利润的压缩，物流作为降低成本提高企业效益的重要环节，得

到了首钢京唐公司的逐步重视，通过怎样的方法优化其物流环节，同时能够充分

发挥首钢京唐公司码头的吞吐能力为首钢京唐公司创收成为亟待解决的问题。

1．2国内外研究现状

1．2．1 国内研究现状

1．对物流和企业物流的研究

陈云萍，韩翔(2008)通过对物流基础内容的调查，对于企业竞争力相关的

物流配套类型进行了新的分类，并通过对物流与企业竞争力关系的分析得出企业

物流对企业竞争力有显著影响的结论。【7】

吴的，黄志建(2007)分析了物流与企业战略之间的关系，结合我国部分企

业的物流发展现状与企业战略对物流发展的影响，论述了企业物流相关的管理目

标、管理内容等，提出了我国企业物流的发展战略。[91

王富华，乔鹏亮，李亚兵(2007)利用AHP、FMEA等不同的方法，对企业

物流战略失败进行了评价和分析。提出了容易导致企业物流失败的指标，，并通过

对指标的分析，根据指表的总权数进行了排序。[101

邹积君(2004)在其博士论文中，总结了内蒙古太仆寺旗的经济发展现状，

通过分析核心和辅助产业，使用多线性规划模型对该地区经济发展和部分企业物

流的规划进行了预测。【12】

丁以中(2003)介绍了物流通道中中转中心和运输线路运输方式的选择方法，建

立了以整数规划为基础的选址模型以及网络规划的运输线路选择模型，通过算例

的验证，证明模型的适用性，提出了一种物流通道中路线和中转中心的选择的定

量分析模型。【16J

杨家其，陆华(2003)通过分析国外港口物流的发展模式，指出建立港口物

流园区是完善港口物流服务功能的一个重要途径，并在分析港口物流化发展优势

的基础之上，借鉴国外港口物流园区的建设发展经验，对国内港口物流园区的规

划、建设和运作模式进行了探讨【l 91。

2
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贾文明(2007)通过对国内企业物流运营现状的研究分析，结合国外企业物

流应用中的研究成果，提出企业物流自身的优化整合方法，并对第三方物流的引

入，物流一体化的构建等方案进行了评价，提出了加强物流科学建设，人才培养，

缔结战略联盟等方法参与竞争的对策。【29】

龚国华(2005)介绍了国外企业物流管理组织结构在近50年的演化过程，经

过了物流功能组合、物流机构独立和物流一体化管理的三个阶段。然后介绍了国

内企业物流的演化状态，提出了我国企业物流发展的方向为紧凑有效、一体化、

信息化。【30】

杨艳玲，张远利在(2004)指出企业物流规划应该从长远考虑，考虑长远利

益，企业物流应该实现各环节的紧密连接，保持信息的同步。通过各物流环节的

紧密联系实现运输方式的最优，以此作为降低成本的合理方法。【36】

周林(2003)通过对我国主要的钢铁企业的物流发展现状的研究，指出了现

在我国钢铁物流的发展水平不高，物流效率比较低，物流功能不全以及在管理、

规模和效益中存在的问题，并对我国钢铁物流未来的发展提出了建议。【39】

汤银英，谢圣涛，彭其渊(2007)主要从物流管理的层面分析我国钢铁企业

的发展现状，提出物流信息平台建设、多样化经营及一体化管理等方面对提高我

国钢铁企业物流的重要性。[40l

2．钢铁物流的研究

汤银英，彭其渊，吕健(2008)根据攀枝花钢铁(集团)公司的物流需求，

对承担外部运输主要任务的铁路运输能力现状和运输能力对企业生产规模扩大后

能力的适应性进行分析得出企业需增强运输相关的设施建设，增强物流管理与建

设。【8】

张远贵，易树平，高庆首，张毓(2007)通过对钢铁企业物流的发展现状和

物流供应链发展研究的现状的研究，并通过物流的网络化，信息化的探讨，提出

钢铁企业物流供应链建设的一般模式。【ll】

范明皓，张海云(2010)总结了首钢京唐公司铁路物流系统，根据首钢京唐

公司铁路物流业务，从原料站，焦化站，成品站和炼铁站四个方面分析了首钢京

唐公司现有的铁路物流设备设施及运作方式，提出了连续运行、在线运输、在线

生产的总体理念【13】。

戴禾(2003)通过对物流基础设施和物流园的研究，提出一种新的物流基础

设施布局方法。通过对物流规模、物流量吸引的研究，提出物流园与运输网络结

合进行一体性规划的方法。【17J

李富华(2008)在其硕士毕业论文中，通过分析首钢京唐公司物流供应链的

各个环节、钢铁供应链特征的基础上，建立首钢京唐公司绿色供应链管理模型和
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资源模型。详细的描述首钢京唐公司绿色供应链管理的组织功能以及链上物质资

源的流动情况，系统的阐述了首钢京唐公司实施绿色供应链管理中存在的主要问

题【20】。

李凌燕(2004)通过对钢铁企业的销售物流的研究，结合钢铁企业物流的特

点，运作模式的特点，对钢铁企业的销售物流从管理、作业以及成本等方面进行

了深入的研究，并以攀枝花钢铁有限公司的物流规划和销售物流的整合为例，分

析了其中的不足，提出了改善方案【27】

温筱婷(2008)通过对我钢铁行业及其物流模式的研究，结合重庆钢铁股份

有限公司的实际情况，分析了钢铁企业的销售模式和销售物流模式，对销售物流

从模式构架，流程的创建，运输方式的选择以及控制库存四个方面进行了优化，

提出了具体的优化方案。【28】

田涛(2012)通过对我国钢铁行业的发展现状的研究，提出了钢铁企业集中

度不够，生产成本高等问题，对钢铁物流的特点、运输与钢铁物流的关系、物流

整合等方面进行了阐述，得出钢铁物流的发展能够提升钢铁企业核心竞争力的结

论。[311

曹景建，姜大_ff_．(2008)总结我国钢铁物流发展的各阶段不同特点，对我国钢铁

物流发展的情况进行了SWOT分析，根据分析结果，对我国钢铁物流未来的发展

提出了建议。【32J

梅书荣(2006)从整体上分析我国钢铁企业的物流系统，指出我国的钢铁物

流总体运作效率低下是由于物流在各阶段存在明显的分割和断裂，钢铁企业整合

自身的物流系统应从目标、原则和策略三个主要方面入手。1331

张远贵(2007)在其硕士毕业论文中，详细分析了钢铁企业物流发展的环境，指

出钢铁企业在物流发展中的优势和劣势。并提出企业物流方案的制定应该符合自

身企业物流管理的特点。【34】

陈荣，吴金南(2005)从经济效益的角度分析了我国一般钢铁企业的物流组织模

式，指出企业物流的组织模式应该以内部的物流一体化为基础，构建高效率的组

织模式。【351

张炜，张玉明，邵峰，张勇，孙泽(2001)指出大型钢铁企业的物流发展模式应

该符合自身的特点，运输方式的选择应符合自身的利益并向综合运输方式发展，

物流模式应保证运输的顺畅，遵循厂区的布局特点。【3 7】

刘晓冰，张浩，蒙秋男，马跃(2005)指出钢铁企业的生产流程长，容易导

致生产物流在操作和管理中的混乱。提出了一种按照不同钢材品种和规格的聚类

组批算法的方法组织生产物流。【38】

瞿熙鼎(2002)详细的介绍了我国钢铁企业物流的发展过程，对钢铁物流从原料

4
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的采购、运输，生产物流中各工序之间的衔接以及最后成品销售物流的整个过程

进行了详细的剖析，总结出钢铁物流的特性和规律。【4l】

3．物流园规划的研究

李娟(2009)通过对物流园区中功能区和作业流程的分析，利用系统布置规

划方法(SLP)的思想，研究各功能区之间的相互关系，并根据相互关系的密切程

度进行功能区之间距离远近的确定，安排各功能区的位置，通过可视化的图形来

显示布置结果，使设计具有相对的合理性、高效性和稳定性。【4 7J

陈娟(2009)以钢铁物流园为基础，详细分析了钢铁物流的特性及未来的需

求程度，通过对物流园腹地经济发展的分析，并结合华融钢铁物流园区的实际情

况，采用SLP方法对物流园区未来发展的布置进行了研究，给出了华融钢铁物流

园区布局规划图。【2副

王占权，杨东援(2001)通过对物流园发展现状的研究，根据物流园区类型

和作用的不同进行了分类，概括了物流园区的六大作用。详细分析了物流园区布

局的影响因素，并结合深圳物流园区的规划情况进行了验证分析。【48】

吴波(2002)分析了我国物流园区建设对城市发展的作用，论证了发展物流

园的必要性，对物流园区的功能设计、选址、物流量预测和物流园基础设施建设

等进行了详细的分析，提出了定制优惠政策、行业规范等物流园区建设和发展的

对策。【49】

张晓东(2003)围绕物流园区布局规划理论和实践的问题，探讨了物流园区

与物流中心的含义和相互关系，分析了物流园区的特征和属性，以及物流园区与

政府和企业的关系，深入研究了物流园区空间布局的结构理论问题。【50】

冯芬玲，景莉，杨柳文(2012)用数学方法对系统布置规划(SLP)方法进行

了改进，在得到物流园区综合关系图之后，采用数学方法根据货物在物流园中的

综合关系和搬运费用构成目标函数和约束条件，运用遗传算法进行求解，确定最

优方案的布局，解决了SLP方法中人工调整工作量大的不足。【5lJ

周骞，杨涛，刘鹏飞(2003)结合兰州市物流园区的规划，详细介绍了物流

园区规划中功能定位、布局、选址等问题，并通过物流园区的建设和运营成本，

内部收益和社会效益等的分析，论证物流园区建设的必要性。【52J

张潜，潘剑平(2006)针对物流园区规划的主要因素，结合客观赋值法建立

物流园区规划的模型，采用权数系数法对物流园区的规划方案进行综合评价，并

得出优化方案。最后结合厦门物流园区的规划特点验证了改进方法的可行性。【53J

彭锐(2007)通过对苏州白杨湾物流园区发展现状，规划背景等问题的研究，

提出了一中“3S”的规划策略，即：自我平衡的功能之道、智慧主脑的产业之道和

视界门户的空间之道。1541
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刘剑锋(2012)通过对我国物流园区规划和建设现状的分析，提出了现代物

流园内部功能体系规划建设的基本流程，并对流程中各步骤进行了详细的分析。【55】

1．2．2国外研究现状

Michael Quayle和Bryan Jones(1 999)通过对物流一体化的研究，指出随着生

产企业专业化程度的不断加强，应该将对外的物流进行外包，强调了高效的物流

对企业竞争力提升的作用。⋯

Donald J．David J．Closs(1 998)分析了企业物流由内部一体化转向外部一体化

的优势，指出通过外包物流服务，可以提高企业的核心竞争力，专业物流服务有

助于提高企业的服务质量同时降低企业前期的物流投资。强调通过专业的物流服

务降低供应链的成本以及对客服反馈的及时反应。【2】

Mclvor．R(2000)通过对大量企业发展过程的研究，指出企业的核心竞争力应

该是企业产品的质量，企业应该专注于核心竞争力的开发，物流只是企业的一项

服务，不应投入过多的精力，应该采用物流外包的形式。【3】

DA Garvin(1998)认为企业物流是企业整个生产活动的一部分，通过降低企

业物流的成本能够降低企业生产的整体成本，同时良好的物流服务能够提升企业

对客户的服务水平，提升企业在市场中的竞争能力。【4】

Philip Kotler(2005)在其专著中通过对企业物流的研究，指出企业应该建设

配套的物流系统，以满足客户对商品时效性的要求，但是物流系统的构建应该充

分考虑投入和产出，应该成为获取利润的渠道，不应成为成本增加的负担。【5】

D．S Ammea-和Victor H．Pooler(1974)，在对采购环节的研究中，指出采购物

流应该是一个企业获取利润的环节，通过采购物流的优化可以降低成本增加利润。

他们在研究中指出合理的原料物流可以获取比扩大销售更多的利润【42】

Gerard Roland(2002)在其专著中，分析了现代物流中运输方式选择对整个物

流效率的影响，指出合理的运输方式选择有助于提高运输效率，同时可以降低整

个物流的成本。【43】

Robert A．Novack(1995)通过研究总结了成功企业物流组织的一般特点：完

善的物流组织，先进的物流管理模式，超前的物流政策制定等，指出完善的物流

系统应该是无缝一体化的，各环节相互促进的。删

Theodorep EStank和Patrick A．Trainchal(1 998)在其研究中，通过对企业物流

各环节的分析，充分证明了企业物流内部一体化对企业效益提高的作用，并指出

未来企业物流的发展方向应该是内部一体化以及内外部的高效衔接。【45】

1．2．3研究现状总结

白20世纪80年代初开始，国内学者开始从不同的角度探讨和研究物流问题，

6
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通过引进国外物流理念和概念，开发适合国内应用的新方法新理论。近几年，随

着国内钢铁企业对物流的重视，国内学者对钢铁物流的研究也逐渐增多。国内对

钢铁销售物流和原料物流的研究多从物流链的优化，运输方式的选择和运输组织

方面入手，主要以提高运输效率，降低物流成本为目标。对于生产物流的研究，

多集中在生产顺畅的保障，生产效率的提高和生产物流成本的降低，同时有许多

学者从环保的角度研究绿色生产模式，提倡在生产物流中实现生产资料的重复利

用。对于钢铁物流整体的研究，多以对钢铁生产企业的实际情况出发，研究生产

物流与原料物流和销售物流三个环节在节点处的效率提高，在保证钢铁物流三个

环节各自顺畅的同时，达到整个物流环节的高效。目前，我国对物流园规划建设

的研究已经比较多，在物流园规划的前期验证，物流园区布局规划和物流园区建

成后的效益分析等各阶段均有丰富的研究。

国外对物流的研究非常丰富，在企业物流中也形成了两种不同的态度，其中

一种提倡企业物流应该采用外包的形式，让专业的物流公司为生产企业提供专业

的物流服务；另一种观点认为企业物流应该是企业获取利润的重要手段之一，应

该由生产企业根据自身的特点提供专业的物流服务。对于物流园区的研究主要集

中在物流中心和配送中心的研究，对物流园选址研究和节点的研究较多，对于物

流线路规划和物流配送网络节点的布局具有较深的见解。

在国内外研究中，对企业物流、钢铁物流和物流园规划的研究多分开研究，

关于以钢铁生产企业为依托的钢铁物流园建设，通过建设物流园改善企业物流的

研究相对较少。

1．3本文的研究内容

1．3．1研究内容

本文主要通过对首钢京唐公司及其钢铁物流发展现状的分析，从运输资源和

设备设施利用的角度，寻找制约首钢京唐公司钢铁物流发展的主要因素，并针对

发现的问题，提出解决问题的方法一建设首钢京唐公司钢铁物流园。

本文共有六章：

第一章为绪论，主要介绍提出问题的背景，国内外研究现状，文章研究内容

和研究思路。

第二章为首钢京唐公司钢铁物流发展的外部环境，主要从区位、政策、经济

和行业四个方面，分析首钢京唐公司钢铁物流发展中所处的外部环境。

第三章为首钢京唐公司钢铁物流发展的内部环境，主要介绍首钢京唐公司自

身的布局特点，所拥有的运输资源及其钢铁物流发展的现状。

第四章为首钢京唐公司钢铁物流发展中的问题及解决方案，找出制约其发展
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的主要问题并提出建设首钢京唐公司钢铁物流园，预测物流园的物流量，并对该

方案进行SWOT分析。

第五章为首钢京唐公司钢铁物流园功能区布置规划。主要是根据首钢京唐公

司钢铁物流园的定位和目标，设置内部功能区和物流作业流程，详细分析各功能

区之间的物流关系、非物流关系和综合物流关系，最后确定物流园功能区的平面

布局。

第六章为论文的总结和展望。
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1．3．2研究技术路线

图1-1．研究技术路线

Fig 1-1．The figure ofresearch steps

9
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2首钢京唐公司钢铁物流发展的外部环境

2．1首钢京唐公司钢铁物流发展的区位环境

首钢京唐公司钢铁厂选址于唐山市南70公里处的曹妃甸，曹妃甸目前的主要

区位优势有：

1．我国北方天然深水良港

曹妃甸港区地处渤海中部，渤海湾东北端沿海，是位于渤海湾的天然深水良

港。曹妃甸港区向来有“面向大海有深槽，背靠陆地有滩涂"的独特天然港口条

件，是渤海湾唯一不需要开挖航道和港池即可建设30万吨级大型泊位的天然港址。

曹妃甸港深水区域面积较大，具有两条水深达30米以上的深槽，海域面积共约60

平方公里，并且有一条水深达27米的天然水道将渤海海湾与黄海连接起来。曹妃

甸港区深水区距离海岸近，距离大陆岸线近20公里，岛前10米等深线距离0米

等深线最近200米最远也仅500米。岛前500米水深就达20—30米，最深处达36

米，是渤海最深点。曹妃甸港区的锚地宽阔，锚力好且不冻不淤。

曹妃甸港位于环渤海中心地带，与我国北方的各大港口距离均在1000公里以

内，其中距京唐港仅60公里，天津港仅79公里，秦皇岛港170公里，距离大连

港约300公里，距离青岛港870公里，由此形成了贯通环渤海经济圈的水上运输

新航线。曹妃甸港口对外距离韩国仁川港越400海里，日本神户港935海里，通

过直通港口的深槽，远洋巨轮可十分方便的出入。

2．拥有广阔的腹地

曹妃甸港区的腹地范围广阔，距离唐山，北京，天津和秦皇岛均在6小时的

车程之内。可十分方便的借助京津唐工业区丰富的信息，资金，人才和科技等资

源。

其腹地交通网络发达，通过疏港铁路可以与京山、京秦和大秦等国家铁路干

线东西贯通相连，另外可与唐遵、卑水、汉南及栾港四条铁路支线南北相连；公

路通过唐曹高速与唐山环城高速、京沈高速、唐津高速、唐承高速以及沿海高速

互通，形成了沟通全国的高速公路网。

借助于发达的交通网络，曹妃甸形成了直接经济腹地河北省，间接腹地涵盖

华北、西北和东北，对外辐射华东、华南及东南亚东北亚等地区的腹地广阔的形

势。

曹妃甸地区广阔的腹地，为首钢京唐公司钢铁产品的销售，产品质量的提高

以及新产品的研究开发提供了广阔的市场。面对广阔的市场，合理、快速、高质
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量的物流服务便成了公司进一步发展必须加强的环节。发达的交通网络，丰富的

运输资源为钢铁物流发展提供了强有力的外部硬件支持。

首钢京唐公司钢铁厂，在选址中充分考虑了曹妃甸地区丰富的可利用的港口

运输资源和广阔的腹地。依托曹妃甸的区位优势，首钢京唐公司钢铁厂钢铁物流

发展的优势有：

1．原燃料运输和钢材外发运输成本大幅降低。

丰富的港口运输资源，可以更加方便首钢京唐公司钢铁厂原材料的运输和钢

材成品的外发。目前首钢京唐公司钢铁厂生产中所需要的铁矿石多从澳洲和南非

等国进口，来自国外的铁矿石均采用海运的方式运输至首钢京唐公司钢铁厂，在

首钢京唐公司矿石码头未投入使用的情况下：利用离厂区最近的实业码头，依托

深水良港，25万吨矿石巨轮可自由出入，不用卸载，矿石可通过传送带直接炼铁，

每吨钢的成本仅在原燃料转运环节就减少了200元。随着首钢京唐公司深水码头

的投入使用，原燃料运输的成本将进一步减少。同时，由于水路运输的运量大，

运价低的优势，首钢京唐公司生产的钢材产品在外发中也充分利用港口运输资源，

将成品库直接设在了成品码头的后方陆域，从成品库到成品码头的运距不超过

3000米，最大限度地减少了原料进厂和成品发送的运输距离，降低了运营成本。

2．为首钢京唐公司发展港口物流提供便利条件

目前，我国的钢铁行业发展进入寒冬期，面对钢铁行业钢铁微利时代的挑战，

首钢集团采用多元化发展、辅业反哺主业的战略进行应对。作为首钢集团的主要

子公司之一的首钢京唐公司，也开始寻求其他产业的盈利模式。其中，充分利用

首钢京唐公司码头，发展以钢材，矿石运输为主的港口物流业务成为首钢京唐公

司钢铁生产外获取利润的主要渠道。首钢京唐公司拥有包括成品码头、散货码头

和矿石码头的完整的港口运输条件，而且在钢材成品的港口装卸、配货、装船中

拥有先进的设备和丰富的现场操作经验。在保证首钢京唐公司钢铁厂正常运作的

前提下，可以发展对外的港口运输业务，为公司提供更多的利润。

2．2首钢京唐公司钢铁物流发展的政策与经济环境

2．2．1 首钢京唐公司钢铁物流发展的政策环境

首钢京唐公司钢铁厂的建设是首钢集团为了配合2008年北京奥运会举办的国

家工程和民族工程。2006年3月14日，在十届全国人大四次会议表决通过的《中

华人民共和国国民经济和社会发展第十一个五年规划纲要》提出：结合首钢等城

市钢铁企业搬迁和淘汰落后生产能力，建设曹妃甸等钢铁基地。同时，曹妃甸地

区的的发展也是“河北一号工程”，是国家“十一五”工程中最大的工程。

首钢京唐在钢铁主业的发展方面，国家给出了税收政策的补偿，即先交税后
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退税的政策，保证了首铡京唐公司钢铁丰业的发展，只有钢铁丰业得到充足的发

展，才能有牛产原料的输入，钢铁成品的输出，因此同时保证了首铡京唐公司钏

铁物流的发展。

京唐公司钢铁厂所处的曹妃甸丌发区是我国新批复的国家级经济技术开发区，

工程总投资计划达2300亿元人民币。在《曹妃甸循环经济示范区产业发展总体规

划》中，提出曹妃甸的功能定位为：能源、矿石等大宗货物的集疏港、新型工业

化基地、商业性能源储备基地和国家级循环经济示范区【l 91。大码头、大钢铁、大

化工、大电力、“大进大出”的重化工业结构使发展港口物流业具备了基本条件。

在《曹妃甸循环经济示范区产业发展总体规划》中，现代物流业被置于四大主导

产业之首。提出建设完善的码头、铁路、公路、管道、仓储等综合运输设施，大

力发展以陆海联运为特点的物流服务，完善港区信息服务体系，拓展港区综合服

务功能，建立服务“三北”地区的能源原材料物流中心，煤炭陆海联运中转枢纽，

形成开放式、互通型的运输系统、仓储系统和服务系统，逐步发展成为我国北方

重要的现代港口物流基地。

图2-I．曹妃甸产业区布局不意图

Fig 2—1．The schematic layout of the Caofeidian industry area

首铡京唐公司大力发展，完善钢铁物流，不仅是完善自身产品牛产及销售供

销链的重要任务，而且是适应曹妃甸地区发展规划，为公司获取更多利润的有效

途径。根据国家对曹妃甸经济发展的规划，可以断定首钢京唐公司钢铁物流的发

展过程中一定能受益于国家的政策。
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2．2．2首钢京唐公司钢铁物流发展的经济环境

首钏京唐公司所在的曹妃甸，恰处于环渤海经济圈的中心，党的十四大报告

中提出要加快环渤海地区的开发、丌放，将这一地区列为全国开放开发的重点区

域之一。

环渤海经济圈是从全国、东北亚经济圈、太平洋经济圈的更大视角提出来的。

环渤海经济圈狭义上指中国山东半岛、辽东半岛、京津冀为丰的环渤海经济带，

同时延伸可辐射到山西、辽宁、山东及内蒙古中、东部盟市，环渤海经济区是一

个复合的经济区，由三个次级的经济区组成，即京津冀圈、山东半岛圈和辽宁半

岛圈。整个大的范围占据中国国土的12％和人口的20％。环渤海经济圈面对东北

亚和太平洋地区，具有地域上的整体性，担负着开拓东北亚，走向全世界的任务。

同时，环渤海地区地处中国东北、华北、西北、华东四大经济区的交汇处，是中

国北方通向全世界最直接、最便捷的海上要冲，又是内陆连接欧亚的要塞，还是

中国经济由东向西扩展，由南向北推移的重要纽带。由于这一地区正处在西连中

俄蒙，东通中日韩的中间地带，所以还具有发展本地区经济的得天独厚的腹地基

础和通往世界的海上通道。

首钢京唐公司所在的环渤海经济圈中，其产业结构基本呈现“二三一”的结

构特征，即第二产业为_丰导，第三产业次之，第一产业第三。在空间上形成了京

津冀、辽东半岛和山东半岛三个产业带。其中京津冀产业带是以石油化工、钢铁

冶金、机械电子为丰导的综合型工业带，工业结构偏重于重工业。辽东半岛产业

带是以重型机械、造船、化工等为丰体的重型工业基地。山东半岛产业带是以电

子、机械、石化、轻纺、食品等工业为主的轻型工业带。

山 7 黔青岛
_I

东 一

图2—2．环渤海经济圈示意图

Fi92—2．The schematic layout of the Bohai Economic Rim
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环渤海经济圈是我国经济发展较为发达的地区之一，地区生产总值达到3．8万

亿元，占全国28．2％。环渤海经济圈已成为中国北方经济发展的“引擎”，被经济

学家誉为继珠江三角洲、长江三角洲之后的中国经济第三个“增长极”。环渤海经

济圈内的主要城市经济发展迅速，以北京和天津为核心，唐山、秦皇岛、大连、

青岛、烟台、石家庄和济南为主要城市的环渤海15个中心城市经济总量占全国比

重已经超过了珠三角9个中心城市。

表2—1．环渤海经济圈主要城市2012年产值表

Tab2—1。The production value of the main citry in the Bohai Economic Rim in 201 2

数据来源：《中国经济统计年鉴》

在环渤海经济圈的产业结构中，第二产业作为主导的特点，使得本区域内的

钢材产量及钢材需求量都是巨大的。借力于环渤海经济圈的雄厚经济实力和经济

的高速发展，首钢京唐公司钢铁物流的发展不仅能够成为满足自身产品销售链发

展的需求，而且可以发展成为服务于整个经济圈的第三方物流，获取第三方利润。

2．3首钢京唐公司钢铁物流发展的行业环境

2．3．1我国钢铁行业发展现状

自改革开放以来，我国的钢铁业发展迅速，钢铁产量连年上升，1980年我国

的粗钢年产量为3700万吨，经过几十年的快速发展2012年我国的粗钢产量已经

突破7．17亿吨，产量是1980年的19倍之多。

14
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2．3．2我国钢铁物流行业发展现状

钢铁物流的定义为以“钢铁”为载体，以“物流"为运作，以“信息"为核

心，集钢材贸易、电子商务、三方物流为一体，资金流、信息流、物流相互促进、

相互融合，涵盖建筑行业、冶金行业、信息产业、现代物流四大行业的交叉行业。

随着我国整个钢铁行业寒冬期的到来，钢铁物流越来越得到钢铁生产企业和

第三方物流企业的重视，如何在寒冬期维持稳定的利润，度过难关已经成为各大

钢铁企业重点考虑的问题。面对企业不可控制的市场因素，钢铁企业必须通过降

低自身生产成本来提高利润。近几年来钢铁物流开始在全世界范围内得到了比以

前更多的关注，成为降低成本、保证效益的重要管理手段之一。而钢铁企业成品

成本的50％--70％由原燃料采购费和运输费以及成品运输费用组成，因而如何降低

钢铁物流成本成为包括首钢在内的钢铁企业必须要解决的关键问题。

目前，我国的钢铁物流发展现状主要可以归纳为以下三点：

1．发展速度快，产业集中度低。

目前，我国的钢铁物流发展速度非常快，根据中国物流与采购联合会的调查

数据显示，目前我国的钢材市场有八万多家，从事钢铁流通与物流相关的企业有

二十五万多家。其中从事专门的钢材销售的企业规模均比较小，年销售量在500

万吨的企业仅有3-4家，达到1000万吨的非常少，大部分的企业年钢材销售量在

lO万吨左右。这样的现象与国外形成了鲜明的对比，在欧洲，大型的钢材经销企

业的钢材销售量在1600万吨左右，在日本，包括三级经销在内的钢材经销商不超

过100家。由此可以看出，虽然我国的钢铁物流行业发展迅速，但是整个产业的

布局分散，不合理集中度较低的特点很大程度上限制了钢铁物流行业的发展。

2．钢铁生产企业逐渐重视。

目前，我国钢铁生产企业特别是大型钢铁生产企业对钢铁物流的重视程度逐

渐增强，包括宝钢、莱钢在内的钢铁生产企业均在不断完善自身的钢铁物流链，

通过在物流模式上的改变挖掘更多的利润。宝钢依托国内外的销售网点，实施全

球物流网络的建设，现在已经形成了国内强大的物流分销网络【241。莱钢通过对自

身物流系统的分析，制订了符合自身特点的物流系统BPR及优化方案，以此改善

原材料采购，生产中半成品的转移以及产品销售到用户的整个过程，实现莱钢物

流管理系统整体的最优化。首钢在京唐公司的建设中，也充分借鉴国内外先进钢

铁厂的布局，经过深入的研究和优化，从原料场、焦化、烧结、炼铁、炼钢、热

轧、冷轧到成品码头，实现了紧密衔接，一气呵成，最大限度地缩短物流运距，

做到布局合理、流程紧凑顺畅，大大降低了整个钢铁物流过程的费用消耗。

3．钢铁物流行业整体水平仍然较低。
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目前我国钢铁物流行业发展水平较低主要体现在如下几个方面：

(1)技术装备落后。

目前我国除少数新建设的钢铁生产企业外，大部分的钢铁物流技术装备均相

对落后，仓储设施仅60％是普通的平房仓库，现代立体自动化仓库设备设施较少，

仓储空间的利用率较低。大部分企业的运输方式和仓储手段较为单一，车辆和船

舶可以承载的货物种类单一，返程空载率较高，单位运输成本仍然较高。技术装

备的落后限制了钢铁物流整个流程的顺畅程度，使物流效率处于较低的水平。随

着油价和人力成本的增加，导致运输成本的增加，自09年以来，，钢铁销售物流

企业的运营成本普遍增加了5％．8％，个别企业的增幅甚至达到了10％。

(2)钢铁物流信息化水平较低。

目前，我国除中钢、中储以及五矿等大型的钢铁物流企业建立了专业程度较

高的电子商务平台外，绝大部分的钢铁物流服务商的信息技术水平仍然比较低，

内部的物流管理信息系统现代化水平不高，甚至有些企业仍采用手工记账，EDI、

GPS和条形码技术等先进的物流信息技术仍没有得到广泛的应用。现代物流体系

中十分重视信息的同步，但是目前我国的信息网络平台对接不完善，许多钢材贸

易商与钢材生产企业之间的信息传递仍通过纸质媒体，缺乏准确性和时效性，距

离现代钢铁物流的要求仍然有很大差距。

2．4本章小结

本章主要从区位、政策、经济以及行业这四个外部的环境，分析了首钢京唐

公司现在所处的发展环境。得出区位上拥有丰富运输资源，政策上拥有国家各项

优惠政策的支持，经济上拥有雄厚的实力和广阔的发展空间，行业上虽然处于低

谷，但是如果能够顺利度过低谷期必将有更好发展的结果。
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3首钢京唐公司钢铁物流发展的内部环境

3．1首钢京唐公司钢铁厂布局特点

首钢京唐公司钢铁厂项目在规划及设计中主要六大特点：

1．临海靠港，运输便捷

钢铁厂临海优势明显，利用曹妃甸“面向大海有深槽，背靠陆地有浅滩”的

地理优势进行建设。深水港可满足25万吨级以上大型船舶进出，有利于大幅度降

低原料和产品运输成本。钢铁厂建设用地来源于滩涂围海造地，不占用耕地资源。

2．布局合理，流程紧凑

钢铁厂总图布置，在吸收国际、国内先进钢铁厂经验的基础上，通过深入研

究和不断优化，从原料场、焦化、烧结、炼铁、炼钢、热轧、冷轧到成品码头，

实现了紧密衔接，一气呵成，最大限度地缩短物流运距，做到布局合理、流程紧

凑顺畅。

3．博采众长，技术创新

首钢京唐公司加大自主创新力度，努力进行集成创新和引进消化再创新。自

己设计，自主集成，充分发挥国内技术和设备制造的能力，除一些专有技术和国

内目前尚不能制造的大型传动、高效节能设备外，绝大部分主体设备均由国内制

造。钢铁厂采用了220余项国内外先进技术，自主创新和集成创新达到了三分之

二。其中焦化21项，炼铁68项，炼钢53项，热轧22项，冷轧46项，公辅等其

他系统lO项，保证了钢铁厂主要技术经济指标达到国际先进水平。项目总体设备

国产化率按重量计算占90％以上，按价值计算占70％以上。

4．设备大型，生产高效

公司钢铁厂集中采用了目前我国最大、世界上名列前茅并且为数不多的高效

率大型装备。5500立方米高炉是我国第二大高炉，名列世界第六，平均日产量可

达到12000吨以上。7．63米特大型焦炉是亚洲最大的，排名世界前列，每座焦炉

年产焦炭105万吨。300吨脱磷转炉、300吨顶底复吹转炉、300吨RH真空脱气

精炼装置等构成的炼钢厂，是目前世界上第一个单体生产能力达到1000万吨规模

的炼钢厂。550平方米烧结机、504平方米带式焙烧机、2250毫米热轧生产线、2230

毫米冷轧生产线以及75000立方米制氧机等，都是目前国内外名列前茅的大型装

备。这些装备构成了高效率、低成本的生产运行系统。

5．产品高端，适应市场

首钢京唐公司钢铁厂产品定位于高档次的精品板材，主要是满足汽车、造船、
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桥梁、管线、锅炉、家电、建筑结构等行业需要的热轧、冷轧产品。坚持产研结

合，充分发挥设备和工艺优势，品种钢开发不断取得新进展

6．节能减排，循环经济

公司钢铁厂完全按循环经济理念设计，以“减量化、再利用、资源化”为原

则，以低消耗、低排放、高效率为特征，对生产过程中的余热、余压、余气、废

水、含铁物质和固体废弃物充分循环利用，基本实现零排放，使新钢厂具有钢铁

生产、能源转换、城市固废消纳和为相关行业提供资源等功能，成为我国钢铁行

业循环经济的示范基地。[161

3．2首钢京唐公司的运输资源

3．2．1水路运输资源

首钢京唐钢铁厂设有矿石码头、散货码头和成品码头。

．、≤仓库
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图3-1．首钢京唐公司码头布局示意图

Fi93-1．The schematic layout ofthe Shougang Jingtang Corporation port

成品码头位于钢铁厂的西侧，设计吞吐量1222万吨／年。内港池东岸，设有泊

位16个。其中13个1～5万t级成品泊位，1个2万吨级散货泊位，2个1．5万吨

散货泊位。码头平行内港池顺岸布置，水深．14m，码头面高程3．06m，16个泊位

总长3632m，作业宽度45m，设40t门座式起重机8台，25吨门式起重机2台。

成品码头有成品库房4座，主要用于冷轧卷存放，总存储能力3万吨，其中1弹、

2撑使用龙门吊装卸，3}}库有4台32吨的天车，4jf|【库采用叉车装卸。有45吨叉车

10台、32吨叉车1台、25吨叉车2台、16吨叉车6台、钢卷拖车9台。另有码
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头堆场主要用于热卷存放，总储存能力10万吨。成品码头南端废钢料场西侧，设

有1个泊位，目前只允许靠2万吨以下船只，设有2座桥式卸船机，可以接卸废

钢、煤、矿等原料，煤、矿接卸能力在l万吨／天左右、废钢接卸能力在3000吨／

天左右。

散货码头规划位置位于内港池南侧，实业公司煤料码头东侧，设计吞吐量340

万吨／年。设计总长670m，宽度27m，码头水深．20m，码头面高程10．5m，设2

个15万t级泊位，主要用于运输钢铁厂进口炼焦煤等散货。

矿石码头规划位置位于实业公司码头南侧，设计吞吐量3400万吨／年。设计总

长1260m，宽度3 1．5～37．5m，码头水深一25m，码头面高程10．5m，设有3个30

万t级(兼顾60万t级)泊位，主要用于运输钢铁厂进口矿石。

首钢京唐公司码头处于曹妃甸港口群二号港池，相比其他北方港口，特别是环

渤海地区的港口其优势有：

1．水深——岛前500米水深即达．25米，范围广，锚地宽阔。水深一30米以上

水域达52平方公里，距岸600米处即为渤海湾主潮流通道的深槽海域，是北方惟

一可建深水大港的海域；

2．无淤积不需开挖——港区的．30米水深线约6公里，适于建设20万吨以上

的大型泊位，没有淤积，不需开挖，还有一条一25米水深天然航道直通渤海海峡：

3．不冻——该岛位于东经118033”．53”至118033”一37”、北纬38055"-01”至

38058”．32”之间，为终年深水不冻港。

3．2．2铁路运输资源

京唐公司铁路运输系统包括原料站、焦化站、炼铁站。线路全长63．24km，其

中炼铁站线路全长为9．15km， 焦化站线路全长为6．99km，原料站线路全长为

41．2km，联络线铁路线路全长为5．9km，配备内燃机车15台，其中东风IODD机

车3台，GKlE机车3台，无线遥控GKDOA机车9台。
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图3-2．首钢京唐公司铁路线路布局示意图

Fi93—2．The schematic layout of the Shougang Jingtang Corporation’s railway line

1．焦化站

焦化站主要负责焦化车间煤气净化系统的原料运入及化工产品、部分焦炭的

运出。共设11股道，其中5股道承担化工产品运输，3股道承担焦炭的运输，另

外l股为机车走行线，2股为牵出线。

表3．1焦化站线路明细表

Tab3—1．The line schedule of the Coking Station

2l
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2．炼铁站

炼铁站主要负责炼铁高炉、炼钢间的铁水运输，共设7股道。

表3-2炼铁站线路明细表

Tab3．2．The line schedule of the Ironmaking Station

线路编号 股道用途 股道有效长(m)

I 铁水包检查线及停放线 1 30

2 铁水包检查线及停放线 1 50

3 正线兼机车走行线 255

4 正线兼机车走行线 195

5 铁水包车停放线 285

6 铁水包车停放线 148

7 铁水包车停放线 130

3．原料站

原料站是首钢京唐公司炼铁厂原料接卸，转运的周转站场，铁路线路多，有

到发与交接场，编组场，翻车机场，调车场以及其他用途线路。

表3．3原料站站场股道名称、用途、有效长表

Tab3．3The name，purpose，the effective lengIh of the shares roa—d yard ofRaw Station
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3．2．3汽车运输资源

首钢京唐公司的内部汽车运输主要负责生产资料内部转运，成品转库等。
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京唐公司钢铁厂公路运输任务主要由外协单位承担，自有车辆主要包括：120t

框架车5台，12m3双压送6台和吸排灌车16台，50铲车2台、吊斗车8台、100

吨渣罐运输车2台、80吨吊车2台、25吨架子吊2台、升降车2台、330挖掘机

l台。

汽车公司

办公楼

图3-3．首钢京盾公司汽车公司布局不恿图

Fi93-3．The schematic layout ofthe Shougang Jingtang Corporation Car Company

1．停车场地

钢铁厂生产用车全部采用露天停放，停车场布置在厂区西北侧的运输部公路

运输分公司院内。汽车停放场面积约3．5万m2(包括汽车检修场)，设有3个洗车

台，以及办公室、更衣室等相关配套设施。

2．维修场地

车辆维修间靠近停车场布置，设有汽车保养及小修库，厂房建筑面积1872m2，

主要承担自有车辆的维修保养工作，汽车的大修由公司外协单位解决。

3．3首钢京唐公司钢铁物流发展现状

3．3．1钢铁物流业务流程分析

首钢京唐公司钢铁物流流程主要包括三个部分：原料物流、生产物流和销售

物流。
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～⋯⋯～⋯⋯⋯-．．⋯⋯⋯⋯⋯⋯．‘．⋯⋯～～⋯⋯⋯一⋯⋯⋯⋯～_‘‘⋯⋯⋯⋯⋯一

图34．首钢京唐公司钢铁物流流程图

Fi93-2．The steel logistics flow of Shougang Jingtang
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1．原料物流环节

钢铁的生产需要大量的铁矿石和煤炭等原料，首钢京唐公司钢铁厂所需要的

铁矿石、石灰石、萤石和煤炭等多采用海运和铁路运输，只有少量采用汽车运输

运至厂内。其中，进口含铁粉料、精矿、块矿和30％炼焦煤由海外用船运至码头，

再通过卸船机、带式输送机直接送入厂内原料场贮存，目前通过港口运输完成全

年受入量约1715．3万吨，其中含铁原料输送系统能力为7500t／h，焦煤输送系统能

力为2400t／h。国内采购的70％焦煤、无烟煤、高炉喷吹煤、电站用动力煤等原料

主要由铁路运进厂内，翻车机卸车后用带式输送机直接送入厂内原料场贮存，目

前年受卸量约1220．5万吨，翻车机铁路卸货能力为2400t／h，带式输送机输送能力

为2400t／h。汽运受卸原料场设置汽车受料设施，接受厂外汽车运来的部分原料和

厂内含铁废弃物，自卸汽车在汽车受料槽卸车后，通过带式输送机送入原料场贮

存，受料槽可以接卸50t自卸汽车，目前年卸料量约20．9万吨，带式输送机输送

能力为2400t／h。

2．生产物流环节

生产物流环节中的供返料大宗原料用带式输送机运输，小宗原料用汽车运输，

物料运至各用户物料转接点。

原料场向4个用户供料，并用带式输送机输送以下原料：

(1)向烧结厂供应混匀料、燃料，系统能力为2100 t／h。

(2)向炼铁厂供应块矿、杂矿、喷吹煤，块矿和杂矿系统能力为2000t／h、喷

吹煤系统能力为1000 t／h。

(3)向焦化厂供应炼焦煤，系统能力为1500t／h。

(4)向炼钢厂供应铁矿石、萤石、杂矿等，采用汽车运输。

生产厂向原料场提供返料：

(1)烧结厂向原料场提供落地烧结矿，系统能力为2000 t／h。

(2)炼铁厂向原料场提供高炉返矿，系统能力为500 t／h。

(3)焦化厂向原料场提供成品焦炭，系统能力为600 t／h。

厂际间供返料设施：

原料场承担烧结、球团、焦化向炼铁供应原燃料，炼铁、焦化向烧结输送返

料的工作。

(1)烧结厂向炼铁厂供应分级烧结矿，系统能力为1100 t／h。

(2)球团厂向炼铁厂供应球团矿，系统能力为500 t／h。

(3)焦化厂向炼铁厂供应焦炭，系统能力为600 t／h。

(4)焦化厂向烧结厂供应粉焦，系统能力为600 t／h。

(5)炼铁厂向烧结厂供应高炉返矿、返焦，系统能力分别为500t／h、300t／h。
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首钢京唐公司采用铁水“一包到底”的运输工艺，由炼铁厂产出的铁水直接

装包到铁水包中，经铁路运至炼钢厂进行冶炼。

3．销售物流环节

首钏京唐公司钢铁厂选址于曹妃甸，其参考因素之一便是临海靠港的巨大优

势。水路运输运量大，成本低的特点特别适合钢材产品的运输，因此在成品销售

物流中，丰要的运输任务由水路运输承担，其次为公路运输，铁路仅承担少量钢

卷外发任务。以2012年钢材外发量为例，海运实际外发量为490．54万吨，汽运外

发量为302．01万吨，铁路外发量为21．12万吨。

’水路运输

一汽车运输

铁路运输

图3—5．首钢京唐公司2012年各运输方式钢材外发量比例

Fi93—5．The scale ofthe amoum ofShougang Jingtang Corporation’S steel outward in 2012

首铡京唐公司钢铁厂，凭借其科学合理的厂区布局，临海靠港的先天优势，

实现钢铁物流各环节的紧密结合。原料物流环节主要依靠港口和铁路运输，运至

厂区的牛产原料通过带式传送机运至原料场，再由原料场向各生产部门发送。产

出的铡材产品一部分或通过汽车转运至商品库或发往铁路仓库，最终通过港口或

铁路销往钢材需求客户，或直接通过汽车运输销往钢材需求客户。

3．3．2钢铁物流中各运输方式的利用情况

首钏京唐公司钢铁厂钢铁物流的丰要运输方式有：水路运输，铁路运输和公

路运输，另在供返料过程中，采用了带式输送机运输。

随着首钢京唐公司钢铁厂的不断发展，产量的不断上升，运输量也在逐年增

加。
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图3-6首钢京唐公司2009_-2012年运输总量(单位：吨)

Fi93·6．The volume of Shougang Jingtang Corporadon’s transportation‰2009 to 2012
2012年首钢京唐公司运输总量已达4727．92万吨，其中海运累计运输量为

734．62万吨，铁路运输累计运输量为1 556．26万吨，汽运累计运输量为2437．04万

吨。

由表3．4中可看出，海运所承担的运输任务主要以接卸原燃料，外发钢材及水

渣、细磨粉等副产品为主，铁路运输主要以铁水倒运，路车到达的原燃料为主，

汽运则主要以倒运为主。

从不同运输方式的运输总量上看，汽车运输的运输总量最大，但是其主要运

输任务为倒运任务，都是厂内运输，运输距离较短。其次为铁路运输，其铁水倒

运任务占总运量的近60％，其运输距离也较短，在铁路运输中路车到达量也占有

较大比例，这一部分主要是国内运至的煤炭，石灰石等原燃料。运输总量最小的

为海运，其中主要为外发钢材，占海运运输总量的66．78％，占外发钢材总量的

60．29％。
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表3_4首钢京唐公司2012年运输量明细表

Tab3-4．The detailed statement of Shougang Jingtang Corporation’s transportation

在保证运输总量的同时，首钢京唐公司在运输环节相关各项经济指标除散料

卸船效率外均出色完成。详细指标数据见表3．5。

表3．5首钢京唐公司2012年运输环节相关经济指标

Tab3—5．The economic index of Shougang Jingtang Corporation’s transportafion
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3．4本章小结

本章通过对首钢京唐公司钢铁厂厂区布局和主要的运输资源进行了详细的介

绍和分析，并结合2012年首钢京唐公司各运输方式的运输量及运输环节的经济指

标，从物流业务流程和运输方式的利用率等方面详细分析了其物流发展的现状。
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4首钢京唐公司钢铁物流发展中的问题及解决方案

4．1首钢京唐公司钢铁物流发展中存在的问题

4．1．1港口运输资源未充分利用

首钢京唐公司钢铁厂在选址时，充分考虑了临海靠港所能带来的巨大的运输

优势，其深水港可以停泊来自国外的大型矿砂运送船舶，其成品码头可以保障首

钢京唐公司以性价比最高的运输方式运输自己的钢材产品。首钢京唐公司钢铁厂

在设计中，采用“紧凑型”的布局模式，在总图的布置上，最大限度地实现紧凑

合理、流程顺畅。吸收国内外先进钢铁厂总图布置经验的基础上，通过广泛研究

分析和不断优化，最大限度地缩短生产物流各环节的运距。

首钢京唐公司钢铁厂的布局达到世界一流水准，但是，在保证了整体布局的

同时，由于对港口及港口配套设施建设用地的压缩，使得码头的利用率存在不足。

1．码头堆场面积与其吞吐量不匹配

根据我国《海港总平面设计规范》【201中的设计要求，仓库堆场所需要的容量E

计算方法为：

F一望b丝曼墨茎￡t“

丁yk口置

。o。

‰：争
@。1’

式中：

Q为年货运量，单位：万吨(万t)；

疋为货物最大入库和堆场百分比；

t批为货物在仓库或堆场的平均堆存期，单位：天(d)；

L为仓库或堆场的营运天数，单位：天(d)；

口r为仓库容积利用率，件杂货为1．0，散货为O．7．．0．9；

KRF为仓库或堆场的不平衡系数；

E。为月最大货物堆存天，单位：天(d)；

日为月平均货物堆存天，单位：天(d)。

根据容量E计算堆场面积A的公式为：
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彳： 皇
q K k (4．2)

式中：

q为单位有效面积堆存量(t／m2)；

K为面积利用率。

根据首钢京唐公司码头的设计及实际运营情况，在码头满负荷运行的情况下

即年吞吐量达到设计标准的1222万吨的情况下，由于首钢京唐公司码头为自有的

为保障产品运输的码头，在生产不产生重大问题的前提下，每年每天在堆场及仓

库中，都会存有一定量的钢材产品，所以其运营天数为365天，月最大货物堆存

天和月平均货物堆存天为相同值。因此，公式中相应的取值为：

表4．1．数据取值表

Tab4．1．The value ofthe database

Qh(TJ t) q(讹一)K呔 l(r Tdc(d)Tyk(d) Kk

1222 2．0 1．6 90％ 8 365 0．7

代入公式计算结果，首钢京唐公司码头堆场所需容量E为38．57万吨，仓库堆

场面积A为275500m2。

首钢京唐公司的成品码头设计之初为：施工范围为80m护岸和608m码头岸

线。但是由于整个厂区面积有限，码头的堆场面积被压缩，已投入的成品码头堆

场宽度仅不足200m，整个堆场包括已建成的4个冷卷库的库存能力仅13万吨，

远不能满足成品码头设计1222万吨／年的吞吐量所产生的38．57万吨的仓储要求，

形成了码头堆场不足的问题。

2．码头吞吐能力利用率低

首钢京唐公司码头目前已经投入使用的散货码头和成品码头的主要作用是作

为首钢京唐公司钢铁厂的运输码头，所承担的任务主要是散货的接卸与外发和首

钢京唐公司钢铁厂产品的外发。由于首钢京唐公司钢铁厂实际产能和客户对运输

方式选择的限制，导致目前已经投入使用的码头的吞吐能力不能得到充分的利用。

表4．2．首钢京唐公司码头2012年实际运量与吞吐能力对照表

Tab．The actual traffic handling capacity table of Shougang Jingtang Corporation port

目前首钢京唐公司成品码头实际运量仅占设计能力的40．14％，散货码头的实

际运量占其设计能力的19．71％。正处在建设阶段的矿石码头，设计能力为3400
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万吨／年，但是，首钢京唐公司钢铁厂在钢产量达到最大的970万吨时，所需的矿

石总量预计在2000万吨左右，仍不能完全利用矿石码头的吞吐能力。因此，若仅

作为首钢京唐公司钢铁厂的运输码头使用，在港口资源的利用上存在巨大的浪费。

4．1．2码头缺乏与腹地的缓冲

首钢京唐公司发展钢铁物流，其运输核心为充分利用港口运输的优势，首钢

京唐公司码头，虽然优势明显，但是其缺乏与腹地的缓冲地带的劣势也很明显。

所谓的腹地又称港口的吸引范围，是指港口货物吞吐和旅客集散所及的地区

范围。针对首钢京唐公司码头，其腹地在前文中已经说明，其直接腹地为京津冀

经济圈，间接腹地包括山东半岛经济圈、辽宁半岛经济圈以及更深入内陆的整东

北老工业基地和山西、内蒙古等能源储量丰富的地区。

在现代化港口的发展中，不仅仅是港口自身基础设施的建设，与其相关的配

套设施建设已经越来越重要，从我国的主要港口发展的经验来看，一个大港乃至

港口群的建设，必须有一条完善的货物供给、储存、运输的链条。我国的沿海港

口，主要有五个较大的港口群：环渤海港口群、长江三角洲港口群、东南沿海港

口群、珠江三角洲港口群以及西南沿海港口群。目前国内的五大港口群为了完善

自身的发展，已经纷纷建立起了物流园区、出口加工区、保税区、保税物流园区

和保税港区。而这些物流园区的建设，其规律都是最大限度的靠近港口。首钢京

唐公司码头，甚至整个曹妃甸港区与同为环渤海港口群的其他港口，如：天津港，

大连港和青岛港相比其相关的配套设施相对仍然滞后。

表4．3．环渤海港口群主要港口物流园区建设情况

Tab4—3．The situation of the port logistics park construction around The Bohai Economic Rim

在国内港口的发展中，不仅综合性的港口十分重视配套物流园区的建设，与

首钢同为钢铁生产大户的宝钢集团，在立足于自身主业发展的同时也在大力的发

展其物流园。早在201 1年11月，宝钢便签约建设江苏南通市海门物流园区宝钢物

流园，宝钢物流园区总体规划建设13个泊位，仓储用地约1000亩，其中：内港

池岸线1500米，设10个泊位(3个3000吨泊位，7个5000吨泊位)；长江岸线
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750米，设3个3至5万吨的泊位。

而首钢京唐公司码头，当前的主要货物的供给来自于自身钢材产品的输出，

而货物的储存依赖于十分紧张的码头堆场和仓库。目前，首钢京唐公司成品码头

堆场和仓库的储存能力分别为：10万吨和3万吨，仅能满足自身钢材产品的储运，

相比港口的吞吐量尚不能满足，更无法承担来自腹地的货物的储存。来自腹地的

货物无法在近港区域进行合理的储存、装船组织等，这一系列的弊端，必将影响

到首钢京唐公司码头对腹地货源的吸引力。

综合首钢京唐公司码头现有的货物储存能力和我国主要港口配套的物流园的

储存能力，我们不难得出结论：首钢京唐公司码头的储运能力相比其设计吞吐量

存在很大的不足，相比其广阔的腹地可能提供的货物量，其对货物的储存能力更

存在很大的不足，对来自腹地的巨大货物量的冲击缺乏有效的缓冲。

4．2首钢京唐公司钢铁物流发展瓶颈的解决方案

4．2．1 钢铁物流发展瓶颈的解决方案

1．解决方案的提出

全面解决首钢京唐公司钢铁物流中存在的问题，需要具体解决三个问题：

(1)解决码头堆场和仓库存储能力不足的问题

(2)解决码头能力利用率不足的问题

(3)解决码头与腹地缺乏缓冲的问题

综合解决上述问题，可用的方案有：

方案1：租借临近的码头的堆场和仓库。

首钢京唐公司码头所处的曹妃甸，是一个拥有深水码头的港口群，在首钢京

唐公司码头的周边存在许多码头，如实业码头，通用码头等，由于这些码头在建

设之初不同于首钢京唐公司码头作为首钢京唐公司运输配套设施的定位，他们的

建设和运营是以吸引外部货源为主，因此，这些码头的堆场和仓库设置较多，拥

有较大的存储能力，首钢京唐公司码头可以选择租用这些码头的堆场和仓库。

方案2：扩建首钢京唐公司码头的堆场，增建新的仓库。

通过扩建码头，增建新的仓库来提高首钢京唐公司码头的货物储存能力，是

弥补码头存储能力不足的最直接有效的方法。扩建码头堆场和仓库，可以直接将

来自外部的货物存储到最靠近首钢京唐公司码头的位置，在堆场和仓库中实现配

货和装船组织，减少货物的转运，最大限度的降低货物转运所花费的时间和成本。

方案3：利用备用地，建设首钢京唐公司物流园。

在首钢京唐公司钢铁厂的西北端，有一块设计时为了方便以后公司发展而设

置的备用地，目前仍未开发使用，因此可以利用这块地，建设钢铁物流园，以此
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来解决码头堆场和仓库库存不足的问题。

表4-4．三种解决方案优缺点对照表

Tab．4_4．The advantages and disadvantages of three solutions table

方案 优点 缺点

1、前期资金投入少
1、成本高

采川租借码头的方式不需要其他基
租借堆场和仓库需要支付租金，随

础设施的建设，可以节省前期的资金投
着时间的推移租金逐年累加数额巨人：

入。
从租借的码头和堆场进行货物的转运，

方案一 2、快速解决仓储能力不足的问题
运距增加，增加转运费用。

周边码头的堆场和仓库设施相对完
2、不稳定。

善，租借后可以直接使用，短时间内便可
租借码头和堆场需要出租方的准

以解决首钢京唐公司码头仓储能力不足
许，当出租方不再出租堆场和仓库时，

仍然需要寻求其他的解决方案，为首钢
的问题。

京唐公司码头的发展留下隐患。

1、直接提升码头堆场和仓库的存储
在首钢京唐公司钢铁厂靠近码头

能力
方案二 的位置，其用地已经很紧张，没有多余

2、不需要多余的货物转运，提高了

运输效率，降低了运输成本
的土地可以用于扩建。

l、有助于首钢京唐公司码头的稳定

发展
l、前期投入量大

通过物流园的建设，可以长远的解决

首钢京唐公司码头堆场和仓库储存能力
物流园的建设需要大量的基础设

不足的问题，为码头的稳定发展提供保
施建设，需要的资金投入量巨大；物流

障。
园建成后，需要专业人才的管理和运

方案三 营，人力投入大。
2、附带价值高

2、风险高
通过物流园的建设和发展，为首钢京

唐公司提供更多的利润。港口物流园可以
物流园的运营存在一定的风险，如

实现对货物的储存、转运和配送，随着港
果经营不善，将影响首钢京唐公司整体

口物流园的发展可以在首钢京唐公司物
的发展。

流园进行钢材贸易

综合首钢京唐公司的实际情况，解决首钢京唐公司码头在钢铁物流的发展中

遇到的瓶颈，最适合的方法应该是建设首钢京唐公司钢铁物流园。

2．首钢京唐公司钢铁物流园建设的必要性

(1)外部环境的发展促使首钢京唐公司钢铁物流园的建设

首钢京唐公司所处的唐山市是中国拥有钢铁企业最多的地区，除首钢外，还

有唐钢集团以及唐山国丰、河北津西、唐山建龙、港陆、宝业、瑞丰、滦河、华

瑞、松汀等一大批民营钢铁企业。曹妃甸地区拥有天然的深水大港，发达的腹地

交通网络，区位条件优势明显，并有发展成为中国钢铁行业专业性的产业区域
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相比国内其他地区，钢铁物流中心在江苏、广东、上海已经形成了一定的规

模，但是唐山乃至环渤海地区至今也缺少一个世界一流、环境优美、配套完善，

集钢铁网上交易、信息、仓储、加工、配送和银行服务于一体，形成“大型仓储

+剪切加工+快速配送+钢材交易+钢材信息服务”，凸显现代钢铁物流“多位一

体”的现代化、国际化的钢铁物流交易中心。

首钢京唐公司钢铁物流园的建设，可以有效实现钢铁企业、经销商户的聚集

和整合，缩短了产业流通链，实现金属材料贸易领域的服务共享、信息共享、管

理共享、环境共享、人才共享、文化共享，降低了企业运作成本，实现企业发展

战略与常规资源的最大配置，提升企业品牌，辐射出巨大的产业影响力，为钢铁

行业和贸易流通企业开拓更为广阔的市场空间。

(2)首钢京唐公司的发展需要钢铁物流园的助力

由于钢材市场的持续低迷，从钢铁生产转向钢铁物流成为首钢京唐公司钢铁

厂当下应对困局的出路，相比钢材贸易上和传统的仓储企业，首钢京唐公司作为

钢铁生产企业控制着一定的钢铁货源，更容易开展钢铁物流园的项目，根据中国

联合钢铁网的不完全统计，2011年至今，由钢铁企业在建、开发和拟建的钢铁物

流园项目有17个，投资规模普遍超过10亿元。这些钢铁生产企业建设的钢铁无

路由并不是单纯的为自己服务，而是面向整个社会，吸引其他钢材生产厂家和钢

材贸易商的进驻，比较典型的案例是由太原钢铁集团和邯郸钢铁集团共同建设的

河南华丰钢铁物流园。

未来首钢京唐公司的发展，也需要一个属于自己的钢铁物流园，通过物流园

的建设，不仅可以为自身企业提供钢材储运、产品深加工等服务，同时可以与首

钢京唐公司码头相配套，面向社会运营，为企业提供丰厚的利润。

4．2．2首钢京唐公司钢铁物流园的目标和功能定位

首钢京唐公司钢铁物流园的发展目标为：

1．首钢京唐公司钢铁外运及码头货物进出港的中转中心。

钢铁物流园的建设，首先应该满足首钢京唐公司自身钢材产品储运的要求，

将首钢京唐公司钢铁物流园的建设作为解决钢材产品库存压力的方案，保证首钢

京唐公司钢铁生产的顺利进行。其次，钢铁物流园将作为码头钢材进出港的中转

中心，将物流园作为首钢京唐公司码头的后方堆场和仓库，缓解大量货物流量对

码头的冲击。

2．环渤海地区钢材的重要集散地和钢材贸易中心，服务曹妃甸港区的钢材特

色物流园。

从首钢京唐公司码头发展的长远规划分析，钢铁物流园单一的仓储功能不能
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满足现代化港口的发展，因此，首钢京唐公司物流园应该开发与钢材贸易相关的

其他业务。

首钢京唐公司钢铁物流园应的功能定位为：

1．钢材中转功能

首钢京唐公司钢铁物流园应充分发挥其紧靠优良港口的优势，实现出港钢材

的集中和进港钢材产品的储运。将钢铁物流园打造为环渤海地区钢材产品的集散

地，实现海运与陆地运输的中转。

2．钢材配送功能

利用首钢京唐公司钢铁物流园临近港口、对钢材储运的专业化和掌握钢材产

品市场变化信息的优势，为曹妃甸港口辐射区内的钢材生产商和消费商提供钢材

配送业务，提供包括专业钢材物流方案设计、库存管理、实物配送和搬运装卸、

包装力n-r_等一系列物流服务。从而使货主企业节省运输、仓储成本，同时作为第

三方物流提供商的利润。

3．钢材贸易功能

利用首钢京唐公司钢铁厂，在我国乃至世界钢材生产厂中的领先地位和吸引

力，可以在首钢京唐公司物流园开展钢材产品展示，钢材贸易洽谈以及钢材产品

交易信息发布等业务。同时，领用港口优势，开展国内国际钢材转口贸易。

4．钢材增值加工功能

在首钢京唐公司钢铁物流园内，对产出的钢卷等初级钢材产品进行再加工，

如钢卷的开卷，分割等，方便用户，提高物流效率，促进销售，实现钢材产品由

生产领域到消费的领域的流动。在物流园区内所完成的流通加工可以增加运输、

仓储、配送等活动的附加价值，同时也提高了物流过程本身的价值，使用户获得

价值增值。

首钢京唐公司钢铁物流园的地理位置正处于我国环渤海经济圈的中心，环渤

海经济圈所覆盖区域内的钢铁产量占据我国钢铁产量的三分之一，其中有包括首

钢在内的鞍钢、邯钢、河北钢铁和山东钢铁等众多大型钢铁生产厂家。大量的钢

铁产品，为首钢京唐公司钢铁物流园提供了大量的可吸引的物流量，首钢京唐公

司钢铁物流园应发展我国环渤海地区重要的钢材集散地和钢材贸易中心。

表4．5．环渤海地区主要钢铁厂2012年粗钢产量

Tab4—5．The Crude steel production of the Bohai Economic Rim’S steel plant in 20 12
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表4-6．环渤海地区主要省份2012年粗钢和钢材产量

Tab4—6．The Crude steel production of the Bohai Economic Rim’S province in 20 1 2

曹妃甸港区作为渤海湾内重要的港El群，拥有优良的深水港口，其设计吞吐

量超过3亿吨，在曹妃甸港区腹地钢铁产业的带动下，通过港口运输的钢材也将

成为港VI货源的重要组成，因此首钢京唐公司钢铁物流园在满足自身港口的情况

下，可发展为服务曹妃甸港区的钢材特色物流园。

4．3首钢京唐公司钢铁物流园物流量预测

4．3．1物流量影响因素分析

首钢京唐公司钢铁物流园发展目标为环渤海地区钢材集散地和钢材贸易中心，

物流量的大小，主要受环渤海地区钢材产量和需求量的影响。

1．钢材需求增长率与国内GDP增长率的关系

国家经济的增长速度与钢材市场需求是紧密相关的，因为钢材市场需求与国

家的经济增长速度是紧密相连的，因为经济增长速度影响与钢材市场需求领域密

切相关的基础设施、交通、建筑、机械等行业的钢材需求水平。一个国家的钢材

消耗量是国家所处的工业化阶段的一个重要标志【221。发达国家经济发展的实践表

明，在国内生产总值保持4％以上的增长速度时，钢材消费需求与国民经济增长具

有明显的正相关性。以我国2003．2012年的GDP增长率和钢材需求量(钢材需求

数据以2003．2012年钢材表观消费量为准)增长率为例，分析他们之间的关系。

表4．7．2003．2012年我国钢材需求量与国内GDP详表

Tab4．7．China’S steel demand and domestic GDP detailed tables 200H012
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数据来源：《中国统计年鉴》，《中国钢铁J：业统计年鉴》

我国的钢材需求增加率相比我国GDP增长率的变化，存在约一年的滞后，但

是他们的变化趋势趋于吻合。
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图4—1．我国钢材需求增长率与国内GDP增长率的关系

Fi94-1．GDP growth of China’s steel demand growth and domestic relations

2．钢材需求量与钢材消费强度变化关系

钢材需求量不仅受GDP的影响，同时还受到因经济发展而随之变化的钢材消

费强度的影响。钢材消费强度计算方法是以一个国家的钢材消费强度对经济周期

的变化而变化为基础，建立钢材需求模型。1993年Bermardini和Galli在其研究中

提出，钢材消费强度和人均GDP之间存在倒u字形的关系曲线，钢材消费强度被

定义为：

lU■D。|6De

式中：

儿，。表示随时间而变化的钢材消费强度；

Dt表示铡材需求量；
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GDPt表示国内生产总值。

》 移 ◇
。

▲ 。 鑫

◆
节 q

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 20lo 20sl 2012

图4-2．我国钢材消费强度变化

Fi94-2．China's stool consumption intensity changes

2003年到2007年，我国经济处于高速发展的时期，我国国内生产总值从人均

10542美元迅速增长到18268美元，但是我国的钢铁消费强度却从0．019kg／元下降

到0．016kg／元，说明我国工业化建设逐渐趋于完善，对钢材的消费强度逐渐降低。

2007年到2009年，我国经济受世界金融危机的影响，我国GDP增长速度明显下

降，但是钢材消费强度一直保持在0．016kg／元左右，说明我国工业对钢材的消费已

经能够承受强度较低的经济危机的影响。2009年后，我国从金融危机的影响中逐

渐走出来，我国GDP实现平稳的增长，我国钢材消费强度计算公式中的分母不断

增长，但是由于工业发展逐渐趋于完善，导致我国对钢材的消费量趋于平稳，因

此我国钢材消费强度也出现了一定幅度的降低，最终降至0．013kg／元。 随着我国

经济的发展，未来我国的钢材消费强度将持续这样的走势，并逐渐趋于稳定，预

计未来在不出现重大影响因素的情况下，我国的钢材消费强度将维持在0．013kg／

元。

3

8

6

4

2

2

8

6

4

2

l帅陀会：会：舵如叽叽叽叮加

0

0

0

0

0

0

O

O



北京交通大学硕士学位论文 首钢京庸公司钢铁物流发展中的问题和解决方案

4．3．2首钢京唐公司钢铁物流园物流量预测

首钢京唐公司钢铁物流园物流量的预测采用定性与定量结合的方法，定量预测环

渤海地区未来GDP总额，结合定性分析得出的未来我国钢铁消费强度计算出环渤

海地区未来钢材的消费量，根据曹妃甸港区吞吐量在环渤海地区港口吞吐总量中s

所占的比例计算出未来首钢京唐公司钢铁物流园可能的物流量。

图4．3．首钢京唐公司钢铁物流园物流量预测流程

Fi94-3．The Logistics forecast process of Shougang Jingtang steel logistics Park

1．环渤海地区主要钢铁消费省份GDP预测
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环渤海地区主要钢材消费省份包括：北京、天津、河北、辽宁、山东和内蒙

古，环渤海地区GDP数据采用上述六省市GDP总额的和。

表4．8．环渤海主要钢铁消费城市1993--2012年GDP总值(亿元)

Tab4-8．The total GDP of the major steel-consuming cities in the Bohai Economic Rim

数据来源：《中国统计年鉴》

根据表中数据建模并求解：

(1)灰色模型GM(1，1)建模过程

令X‘o’为GM(1，1)建模序列，

X‘o’=(z‘o’(1)，石‘o’(2)，⋯，x‘o’(，z))，

X‘‘’为X‘o’的1-AGO序列，

X‘1’=(x‘1’(1)，x‘‘’(2)，⋯，x‘’’(万))，

x‘1’(七)=∑工‘。’(f)，k=1，2，⋯，力

令Z(1’为X(1’的紧邻均值(MEAN)生成序列

Z‘1’=(z‘1’(2)，z‘1’(3)9---9z‘1’(刀))

z‘1’(忌)=O．5 x‘1’(尼)+O．5 x‘1’(尼一1)

则GM(1，1)的定义型，即GM(1，1)的灰微分方程模型为

x‘o’(后)+az‘1’(七)=b
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式中：a称为发展系数，b为灰色作用量。设西为待估参数向量，即西=(口，6)r，

则灰微分方程的最dx-乘估计参数列满足
^

口=(BrB)。1 BrY。 (4-8)

其中

B=

称

一z‘1’(2)1

一z‘1’(3)1

一z‘1’(，z)1

—dx—(1)+ax(I)：6——+ ”’=D
出

‘2

x‘o’(2)

z‘o’(3)

x‘o’(，z)

为灰色微分方程x‘o’(尼)+azO)(尼)=b的白化方程。

根据表4．8中数据可得，设：

X(o)=

(4．9)

(8440．5，11012．5，13793．1l，16273．99，18238．87，19839．92，21292．7，23819．59，

26280．71，29130．99，34992．16，42383．79， 50953．31，60009．85，72071．28，

86944．04， 95759．75，113031．5，134023．4，148064．1)

第一步构造累加生成序列：

X(n(k)2

(8440．50，19453．04,33246．15，49520．14，67759．Ol，87598．93，108894．63，

132714．22，158994．93，188125．92，223118．08，265501．87，316455．18，376465．03，

448536．31，535480．35，631240．10，744271．59，878294．99，1026359．08，)

第二步构造数据矩阵B和数据向量Yn：

B=

．瓠x㈣(1)+x⋯(2)]

一丢[zcl，(2)+工cl，(3)]
；

一导[z(1，(19)+xcl，(20)]

=『-彳r 1]
L J

苴中／、●

A=(-6973．39，-13174．80，-20691．58，一29319．79,-38839．49，．49122．64，-60400．72，

-72925．79，-86778．72，-102809．50，一122153．49，一145487．77，-173228．56，

-206248．84，-246002．67，-291678．62，-343876．43,-405640．15,-476162．03)
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‘=(x(o)㈣，x(o)㈥，⋯，x(o)㈣，)7’
=(1 1012．54，1 3793．1 1，16273．99，18238．87，19839．92，21292．7，

23819．59，26280．71，29130．99，34992．16，42383．79，50953．3 1，

60009．85，7207 1．28，86944。04，95759．75，1 1303 1．5，1 34023．4，1 48064．1)r

第三步计算

西=[三]=c日，曰，一曰，y。
计算得

． 1—0．15
a=l I

f 7252．37 f

第四步得出预测模型。

&M)=58609．64扩‘1锨-50169．13

xk=札)一毫川)

(4．8)

(4．9)

(4．10)

(2)模型检验

第一步，残差检验

残差大小检验，即对模型值和实际值的残差进行逐点检验。首先按模型计算

舅‘1’“+1)，将舅‘1’(f+1)累减生成曼‘o’(f)，最后计算原始序列x(o’(f)与曼(o’(f)的绝对

残差序列

A∞’={A∞’(f)，i=1,2，⋯，玎)，△‘o’(f)=Iz‘o’(f)一主(o’(f)l (4．II)

及相对残差序列

H鲥乩2，．．∥M=[鬻]％ 件m

并计算平均相对残差

万2去善谚 (4-13’

给定口，当≯<口，且九<饼成立时，称模型为残差合格模型。

根据预测公式4-9和4．10，计算j⋯(七)，得：

譬(1’(后)=

(8440．51，17925．56，28945．61，41749．08，56624．60，3907．48，93987．32，

117316．77，144421．73，175913．19，212501．05，255010．08，304398．53。361779．72．
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428447．15，505903．65，595895．27，700450．61，821926．59，963061．54，1127036．96)

生成累减序列

j(o’(七)=

(8440．50，9220．80，10736．53，12501．41，14556．42，16949．23，19735．37，

22979．50，26756．91，31155．26，36276．62，42239．83，49183．29，57268．12，66681．95，

77643．24，90406．37，105267．53，122571．58，142720．11，166180．68)

计算绝对残差值和相对残差值：

绝对残差序列：A‘叭㈩=

(O．00，1791．74，3056．58，3772．58，3682．45，2890．69，1560．33，840．09，

476．20，2024．27，1284．46，143．96，1770．02，2741．73，5389．33，9300．80，5353．38，

7763．96，11451．82，5343．79)

相对残差序列：矽=

(0．0000，0．1627，0．2216，0．2318，0．2019，0．1457，0．0733，0．0353，0．0181，

0．0695，0．0367，0．0034，0．0347，0．0457，0．0748，0．1070，0．0559，0．0687，0．0854，

0．0361)

相对残差不超过23．1 8％，模型准确。

第二步，关联度检验。

关联度检验，即通过考察模型值曲线和建模序列曲线的相似程度进行检验。
a)关联系数的计算

设参考序列为

Xo={Xo(1)，Xo(2)，．．．，Xo(n))

比较序列为

五={誓(1)，t(2)，⋯，‘(聆))

关联系数定义为：

刁，(后)=
m，in m，in Ixo(t)-xj(t)+P呷x m，ax IXo(t)-xj(1)

‰(尼)一薯(尼)I+P弩x m，ax Ixo(t)-xj(1)

式中，P称为分辨率，0<P<1，一般采用P=0．5。

(4．14)

对单位不一，初值不同的序列，在计算关联系数之前应首先进行初值化，即

将该序列的所有数据分别除以第一数据，将变量化为无单位的相对数值。
b)关联度的计算

关联系数只表示了各个时刻参考序列和比较序列之间的关联程度，为了从总体

上了解序列之间的关联程度，必须求出它们的时间平均值，即关联度。
因此，计算关联度的公式为：
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I Fn ，，、

‘2一n艺k=l刁r【尼)

根据经验，关联度大于0．6便是满意的。

根据表4．8中数据和预测模型得：

min(A‘01(k))=0

max(a‘们(k))=11451．82

根据关联系数计算公式

77(尼)=竺堑乏专龛警堕+土P±m燮ax{A(k)}(尼=l，⋯，2。，P=。．5)一。
△(尼)

、 。 。 。 ’

(4．15)

(4．16)

77(七)=

(1．OO，0．76，O．65，O．60，0．61，O．66，O．79，O．87，O．92，0．74，O．82，0．98，

O．76，0．68，O．52，0．38，O．52，O．42，0．33，0．52)

计算关联度：

‘2音荟纵”=0．6765
r=O．67，满足P=O．5时的检验准则r>O．6的标准。

第三步，后验差检验。

后验差检验，即对残差分布的统计特性进行检验。

计算出原始序列的平均值：

i㈣=!窆川f)
n智

～

计算原始序列X(o’的均方差：

Ztx‘。∽一i‘。’]2墨2(盟‘r)¨2，z—l

计算残差的均值：

五2去p∽
计算残差的均方差：

∑[△(o’(尼)一五】2
S2--(也i丁一)¨2万一l

(4—17)

(4．18)

(4—19)

(4．20)
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计算小残差概率：

P=P{|△(o)A(i)-Al<0．6745S。)

令s。=o．6745 S。，ei=l△(0’(f)一五l，即P=P{ei<So)。

(4．21)

(4．22)

若对于给定的Co>0，当C<Co时，称模型为均方差比合格模型；如对给定

的Po>0，当P>Po时，称模型为小残差概率合格模型。

表4．9．后验差检验判别参照表

础．9．The table ofafter test discriminant Refer

根据表4．8中数据和预测模型计算得：

原始序列彳‘∞的均方差Sl=4861．08

残差△【们。。)的均方差S2=163．42

方差比C：s2：0．0723
墨

计算小残差概率：So=0．6745 x 2261．08=3278．80

ek=lzx(k)一△l=
(3531．91，1740．17，475．33，240．67，150．5，641．2，1971．58，2691．82，3055．71，

1507．64，2247．45，3387．95，1761．89，790．18，1857．42，5768．89，1821．47，4232．05，

7919．91，1811．88，2636．04)

故小残差概率P{e，<So)=0．8，同时C=0．0723<0．35。

根据上述三步的检验结果，可以得出结论模型合格。

根据预测模型4-9和4．10，预测未来五年环渤海地区的主要钢铁消费省份GDP

总额为：
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表4．10．环渤海地区主要钢铁消费省份GDP总额预测值

Tab4-1 0．The total GDP of major steel consumer provinces predictive value in Bohai Economic Rim

2．首钢京唐公司钢铁物流园物流量预测

在本章第一节中，分析得出未来我国钢铁消费强度将相对稳定的维持在

O．013kg／：元，根据公式4-3计算环渤海地区钢材需求量：

表4．1 1．环渤海地区钢材需求量预测值

T砒’4一l 1．The demand for steel predictive value in Bohai Economic Rim

根据曹妃甸港吞吐量在环渤海地区主要港口吞吐量中所占的比例，估算首钢

京唐公司钢铁物流园预计物流量。

表4-12．环渤海地区主要港口2012年吞吐量

TaiM一12．The port throughput ofmain port in Bohai Economic Rim in 2012

数据来源：《中国港口统计年鉴》

根据上表中数据计算曹妃甸港吞吐量在环渤海地区主要港口吞吐量所占比例

为：6．71％。所以，未来五年内首钢京唐公司钢铁物流园预计物流量为：

表4．13．首钢京唐公司钢铁物流园未来物流量预测值

Tab4-1 3．The predictive value for future logistics of Shougang Jingtang steel logistics Park

4．4首钢京唐公司钢铁物流园发展的SWOT分析

4．4．1 首钢京唐公司钢铁物流园发展的优势

首钢京唐公司钢铁物流园的发展立足于首钢京唐公司的发展，首钢京唐公司
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作为首钢集团钢铁主业外迁的主要生产单位，在产品质量，产量及在钢铁生产企

业中的龙头地位为首钢京唐公司钢铁物流园的发展提供了得天独厚的优势：

1．运输资源丰富。

首钢京唐公司选址临海靠港，自有大型深水码头，水运资源丰富，可以为首

钢京唐公司钢铁物流园钢铁产品的进出园提供性价比最高的运输方式。首钢京唐

公司所在的曹妃甸地区腹地交通网络发达，拥有多条铁路线和高速公路，可以为

钢材的运输提供更多、更便捷的选择。首钢京唐公司物流园处于水路和陆路运输

的连接处，有利于发展成为钢材产品的运输集散地和中转中心。

2．物流量充足。

首钢京唐公司钢铁厂拥有年产1000万吨钢铁成品的生产能力，为首钢京唐公

司钢铁物流园提供了最基本的物流量保证。首钢京唐公司所处的河北省是我国最

重要的钢铁生产省份，2012年河北省的钢铁产量达16450．38吨，大量的钢铁产品

需要通过港口输送到全国各地乃至世界各地。根据本章第三节中的预测，未来首

钢京唐公司钢铁物流园的年物流量将达到2600万吨，其物流量巨大，优势突出。

3．首钢集团的品牌优势。

首钢集团在我国的钢铁生产企业中拥有举足轻重的地位，首钢京唐公司作为

首钢集团的子公司，继承了首钢集团的品牌优势，为首钢京唐公司钢铁物流园未

来开展钢材贸易的洽谈会提供了强大的客户吸引能力，为钢材贸易信息发布提供

了更高的可信度。有首钢集团的知名度和品牌保证，可以迅速提高首钢京唐公司

钢铁物流园在行业内的知名度，吸引更多的货源，提高物流量。

4．4．2首钢京唐公司钢铁物流园发展的劣势

1．缺乏专业物流园管理人才和经验

物流园的运营及管理是一项非常复杂的系统工程，管理者和相关工作人员需

要具有较强的专业知识和专业素质。首钢京唐公司自建成后均以钢材的生产为主，

对物流的参与仅限于原料采购和自身产品的销售，未来首钢京唐公司钢铁物流园

建成后，将有大量不同于首钢京唐公司自身产品特点的钢材进入物流园区，不同

的钢材在存储和运输中的差异是巨大的，这对首钢京唐公司钢铁物流园的运作是

巨大的考验。同时，物流园的运作需要合理的规划，货物进出园区、货物配送等

均需要制定详细的计划，目前首钢京唐公司这一方面的人才相当匮乏。

2．起步晚，需要抢占周边其他物流园的市场

目前环渤海地区已经建成的钢铁物流园以及涉及钢材储运业务的物流园约有

11家之多，其中天津北辰钢铁物流园、大连甘井子区物流园、青岛前湾港物流园

区等大型物流园在钢材储运市场已经存在一定的影响力，相比这些建成的物流园，

49
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首钢京唐公司钢铁物流园的起步已经很晚，在未来市场的占有上处于劣势，甚至

需要从这些物流园手中抢夺市场来满足自身发展的要求

4．4．3首钢京唐公司钢铁物流园发展的威胁

1．钢铁行业处于低谷，钢铁物流园建设存在风险。

目前，受经济危机的影响，我国的钢铁行业整体陷入了低谷，未来钢铁行业

的发展可能产生不可预料的变化。物流园的建设前期需要大量的资金投入和人力，

如果钢铁行业持续低迷，或者出现其他不利因素，物流园的运作有可能会进入不

良状态，这时如果放弃物流园的发展，前期的投入将无法收回，如果继续投入，

可能会进入一种投入——仍然亏损——继续投入的恶性循环，不利于首钢京唐公

司整体的良性发展。

2．未来可能会面临严峻的同质化竞争。

我国钢铁物流园的建设在近几年进入了快速发展的阶段，目前，全国钢材市

场和物流园的总数已经达到1200家，目前，曹妃甸的港口物流园也已经开始规划

建设，环渤海地区也已经有许多以钢铁业务为主的物流园区，如天津北辰钢铁物

流园等。随着曹妃甸港区的不断发展，吞吐能力的提升，周边的物流园会逐渐将

业务延伸至曹妃甸港口，因此，首钢京唐公司钢铁物流园未来面对的不仅是曹妃

甸地区的物流园的竞争压力，同时要面对环渤海地区其他钢铁物流园的竞争压力。

4．4．4首钢京唐公司钢铁物流园发展的机遇

1．国家支持曹妃甸地区港口物流的发展。

国家在曹妃甸地区发展规划中，明确指出曹妃甸地区未来的主导产业为：港

口物流、钢铁、石化和装备制造业【23】。曹妃甸开发区的发展也被纳入国家“十二

五"发展规划。由此可见国家和地方政府对曹妃甸的发展的支持，作为主导产业

之一的港口物流业务，作为发挥曹妃甸港区港口优势的重要产业，在发展中也得

到了国家的大力支持。首钢京唐公司钢铁物流园借力于国家的整体规划和地方政

府的支持，其发展前景可见一斑。

2．首钢京唐公司持续发展的机遇。

随着我国钢铁产业的不断发展，钢铁产量的增加，用户对钢铁质量要求的提

高，钢铁市场已经从原来的卖方市场逐渐转变为买方市场。2012年，我国的钢铁

行业进入寒冬期，如何在平稳“过冬"，度过难关也成为首钢京唐公司考虑的重大

问题，其中物流行业作为“第三利润的源泉”逐渐被首钢京唐公司所重视，通过

首钢京唐公司物流园的建设，不仅能方便首钢京唐公司自己钢铁产品的储运，同

时能够充分发挥首钢京唐公司码头的运输资源优势，为公司提供更多的利润。

3．曹妃甸地区缺少专业的钢铁物流园
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曹妃甸工业区中，未来五大主导产业中钢铁产业和装备制造业均需要大量的

钢铁产品的储运。同时，曹妃甸港区腹地巨大的钢铁产能，也将导致大量的钢材

需要通过港口运输到各地。然而，目前处于开发期的曹妃甸工业区，尚没有以钢

材产品为主的物流园区，现有的物流园区仅能为钢材生产或者购买商提供简单的

储存服务，不能够满足现代钢铁物流园的要求。首钢京唐公司钢铁物流园不仅能

够提供钢材的储运，同时可以提供钢材产品的在加工，方便客户的运输和直接使

用。

4．5本章小结

本章主要结合二三章的内容，分析了首钢京唐公司钢铁物流中存在的问题，

提出通过建设首钢京唐公司钢铁物流园的方法来解决现存的问题，并确定了物流

园定位和发展目标，预测了物流园未来的物流量，最后对首钢京唐公司钢铁物流

园的发展进行了分析，分析其在发展中存在的优势、劣势、挑战和机遇。
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5首钢京唐公司钢铁物流园的功能区布置规划

5．1首钢京唐公司钢铁物流园功能区设置和物流作业流程

5．1．1功能区的设置

根据其定位和发展目标，首钢京唐公司钢铁物流园将以刚钢材储运为主，兼

顾发展钢材贸易。由于曹妃甸地区土地资源的宝贵，在功能区设置中应该保证土

地资源的有效利用，避免功能区功能的重复。同时对于不是长期开放的业务，如

钢材贸易展销会，不设置专门的功能区。因此，根据首钢京唐公司钢铁物流园的

实际需求其功能区将主要包括：仓储区、拣货区、暂存区、商务服务区、生活服

务区、加工区、展示区、废弃物区和停车场等。其主要功能为：

仓储区：仓储区包括室外堆场、室内仓库，主要用于存储各类钢材产品，根

据不同类型钢材的存储特点选择室外或者室内存储。

拣货区：主要是为出物流园区的钢材进行分拣、检验、标注、装货等作业。

由于钢材产品较其他一般货物体积大、重量大，加上分拣和装货的设备一般为门

式起重机或桥式起重机，设备对位置也有要求。因此在室外堆场和室内仓库各辟

出一块存储位置用于钢材发货前的临时存放。

暂存区：是考虑到钢材产品笨重的特点，其装卸和倒库的时效性比较差，同

时进入物流园的同批货物可能涉及到多个仓储地点，因此需要设计暂存区，将不

能及时入库的货物先堆放在暂存区，然后再安排理货及入库作业，提高作业效率。

商务服务区：商务服务区主要是办理各种进出物流园区的手续，与客户进行

商务活动洽谈与接待，对物流园区进行日常的管理和对物流设施资源的调度。

生活服务区：生活服务区主要是提供方便客户及物流园区工作人员的生活服

务，包括金融机构、餐饮、超市及职工食堂等。

加工区：主要为满足客户不同钢材加工服务需求，提供分条、横切、开平、

平直等初加工服务，以及表面处理、折弯、成型和钢构制造等深／jn-v业务，物流

园区的)jn-r_业务以粗加工为主。

展示区：主要职能是为园区内需要展示交易的钢材产品提供展示的场所，在

展示区客户可以观看样品。同时可以作为各种钢材贸易展销会的举办场所。

废弃物区：由)JHT和转运中产生废弃铁屑、废弃角料、包装等由加工区和储

运区等转运到废弃物区进行集中储存和处理。

停车场：主要停放运输车辆和其他车辆。
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5．1．2物流作业流程

物流作业流程的概念表述为物流系统为实现特定的物流目标而进行的一系列

有序物流活动的整体。在首钢京唐公司钢铁物流园中，物流目标是在保证钢材产

品进出库的顺畅，仓储服务优良的基础上，实现钢材产品再加工提供更多的附加

值。

根据首钢京唐公司钢铁物流园区的主要功能分区，首钢京唐公司钢铁物流园

的物流作业流程基本可表述为：

钢材生产 两务服务 暂存区 仓储区 加工区 展示区 拣货区 钢材消贤商 区 商

装货

i
入库手续

]
质检

0
卸货

{
一 入库

l
懿
l
仓储 拣货
l

加工
r

‘ 发货
包装

产品展示

卸货

图5-1．首钢京唐公司钢铁物流园物流作业流程

Fi95-1．The logistics process of Shougang Jingtang steel logistics Park

首钢京唐公司钢铁物流园物流作业流程，主要描述钢材产品从钢材生产商经

过首钢京唐公司钢铁物流园最终到达钢材消费商的过程。

由钢材生产商生产的钢材产品，装货通过铁路，公路或者水运运至首钢京唐
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公司钢铁物流园，在商务服务区完成各项入库手续，进入物流园的货物能够直接

入库的选择直接入库，不能入库的货物在暂存区进行质检和卸货，入库的货物根

据不同钢材的种类，实现分类的搬运，最终储存到露天堆场或者室内仓库。进入

仓储区的钢材如果需要再加工，则运至加工区，在加工区进行加工和包装，完成

再加工的钢材如果需要直接进行外发，则运至拣货区进行拣货和发货，最终运至

钢材消费商。经过再加工的钢材产品如果不需要直接外发，则返回仓储区进行存

储。对于仓储区内不需要再加工的钢材，在需要外发时，应在拣货区进行拣货和

发货，最终运至钢材消费商。

5．2首钢京唐公司钢铁物流园功能区平面布局

5．2．1 各功能区间的物流关系分析

物流关系的分析需要确定各大类的钢材产品进入物流园的数量，明确他们在

物流园内部各功能区之间流动过程中的数量变化。物流关系分析需要在物流作业

流程的基础上，对物流园区内部功能区之间的物流量进行分析，通过物流强度和

物流关联表反映各功能区之间物流关系的强弱。

根据图5—1中规划的首钢京唐公司钢铁物流园物流作业流程，计算各功能区之

间产品的类型和流量，确定其物流关系。

1．进入首钢京唐公司钢铁物流园区各类钢材的比例。

首钢京唐钢铁厂目前的主要产品为板材，包括热轧卷和冷轧卷，具体又包括

汽车板，家电板和管线钢等，而曹妃甸港区辐射区域内的其他钢铁生产企业，其

产品不仅包含板材，同时有线材和型材，因此未来首钢京唐公司钢铁物流园的主

要物流对象为：各种板材、型材、线材、铁道用材等，规划时按照不同类型的钢

材储存方式的不同分为：室内库产品和室外堆场产品两大类。其中室内存储的主

要为：室内板材、室内管材和室内货架钢材等，室外储存的主要为：室外板材、

室外型材和室外铁道用材。假设室内与室外存储的比例大致为l：1。

2．首钢京唐公司钢铁物流园年吞吐量按照4．3．2中预测的2017年的物流量设

计，总计吞吐量为2664．57万吨计算，年进货量约为1332万吨。’

3．进入首钢京唐公司钢铁物流园内需进行再加工的钢材假设占总流通量的

20％，为266．4万吨，经过加工后直接外发出物流园区的钢材量为加工量的60％，

需要返回仓库存储的占40％。

4．由于钢材产品比较笨重，在装卸和倒库过程中时效性较差，因此约有25％

的钢材需要在暂存区暂时存放。

5．展示区的钢材均来自于加工区，数量占钢铁流通总量的0．05％。

6．在钢铁流通与加工过程中，产生的钢材废料约占加工总量的0．01％。
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7．钢材从仓库中取出到外发的过程中，均需要进入拣货区进行理货，配装等

活动，仓储区、加工区和展示区的钢材均要进入拣货区。

表5．1．首钢京唐公司钢铁物流园各物流作业功能区物流量从至表(单位：万吨)

Tab5—1．The logistics operations functionalzoncs of logistics to the table

物流强度等级有五个等级，物流强度等级划分时，物流线路比例可以参考物

流承担比例，物流承担量的计算采用的是各物流作业功能区对物流量的和。

表5．2．物流强度等级符号比例表

Tab5-2．The logistics strength rating symbols proportion table

根据表5．1和表5．2可获得首钢京唐公司钢铁物流园各物流业务功能区之间的

物流强度等级划分，详见表5．3。
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表5．3．首钢京唐公司钢铁物流园各物流业务功能区物流强度等级划分表

Tab5—3．The logistics business functional zones of logistics strength classification table

根据表5．3绘制各物流业务功能区物流关系表，如图5．2。

图5-2．首钢京唐公司钢铁物流园物流业务功能区物流相关性

Fi95-2．The logistics business functional zones of logistics related of Shougang Jingtang steel

logistics Park

5．2．2各功能区间的非物流关系分析

在物流园区中，不仅存在与物流业务相关的功能区，还存在一些辅助的功能

区，如商务服务区、生活服务区和停车场等，这些功能区的作用不能通过物流关

系的分析判断其作用，但是却能直接或间接影响到物流园物流作业的效率。所以，

非物流关系的分析也是十分重要的。非物流关系分析是一种定性的分析，可以确

定功能区之间的关联程度，为物流园区的功能区布局提供依据。Muther在确定两

56
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个活动之间的密切程度时，提出了一种通过评分的方式确定相关程度的等级系统，

系统的每一个等级用一个字母表示，并用数字代码表示评价等级的理由，作业区

之间的关联程度用功能区相互间的关系图表示。【46】

表54．关联图评价等级代号

Tab5-4．Relationships rating scale code

根据表5．4以及首钢京唐公司功能区的设置，可以确定首钢京唐公司钢铁物流

园各功能区的非物流关系表，详见表5—5。

表5．5首钢京唐公司钢铁物流园各功能区的非物流关系

Tab5-5．Non-logistics relationship of the various functional zones of the Shougang Jingtang steel

logistics Park
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根据表5．5中的内容，可以制作首钢京唐公司钢铁物流园各功能区的定性关联图，

详见图5．3。

编号 功能区

仓储区

2 拣货区

3 暂存区

4 商务服务区

5 生活服务区

6 加工区

7 展示区

8 废弃物区

9 停车场

I／1>
，><二A／1
U二×
，x<O／5
I／5>／

O／5

图5-3．首钢京唐公司钢铁物流园功能区非物流相关性

Fi95—3．Non—logistics relationship ofthe various functional zones ofthe Shougang Jingtang steel

logistics Park

5．2．3功能区综合相互关系分析

1．功能区综合相互关系分析步骤。

物流园中各功能区的物流关系和非物流关系可能存在冲突，为了能够明确各

功能区之间关系的密切程度，要综合物流关系和非物流关系进行综合物流关系的

分析。最后根据各功能区的综合相互关系确定各功能区的合理布置。功能区综合

相互关系的分析步骤为：

第一步：等级值的量化。

Administrator
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将非物流密切程度以及物流强度的等级值量化，量化转换一般为：A--4，E=3，

I=2，O=1，U=0，XI-．1。

第二步：对物流和非物流关系进行加权取值，即确定非物流关系和物流关系

的相对重要性。

如果用m表示物流相互关系，n表示非物流关系，一般m：n的值应该在3到

1／3之问。当m与11的比值小于1／3时，说明非物流关系对生产其主导作用，物流

关系对生产的影响比较小，可只参考非物流相互关系进行功能区布置。如果比值

大于3，则可以只参考物流的相互关系进行功能区布置。在实际的工作中，m：n

的取值一般为：3：1，2：1，1：1，1：2，1：3。当物流园的物流量比较大时，物流相互

关系对生产的影响一般要大于非物流相互关系，一般m：n的取值为3。

第四步：确定综合相互关系的级别。

假设物流园中功能区的总数为N，则物流园区的功能区对数为P=N(N．1)／2。

设任意两功能区为Ai和Ai，其量化后的物流相互关系等级为MRij，非物流关系的

相互关系等级为NRii，则这两个功能区之间的综合相互关系的量化值

职，=m×懈i+刀xⅣ足，。1471
第四步：划分综合相互关系的等级。

第三步中计算出的结果为量值，为了建立于物流相互关系表类似的功能区综

合相互关系表，要进行等级的划分。物流园功能区综合相互关系等级及划分比例

如表．

表5-6．功能区综合相互关系等级及划分比例

Tab5．6．Zone consolidated the relationship between the proportion ofgrades and divided

2．首钢京唐公司钢铁物流园功能区综合相互关系分析

根据第一步、第二步和第三步，可以得到首钢京唐公司钢铁物流园功能区综

合关系计算表。
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表5．7．首钢京唐公司钢铁物流园功能区综合关系计算表

Tab5-7．The zone relations calculation table of Shougang Jingtang steel 109istics Park

关系密切程度

。一 ⋯．． 物流关系 非物流关系 综合关系
序号 功能区对

。‘一

(权值：3) (权值：1)

等级 分值 等级 分值 分值 等级
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表5—7中，首钢京唐公司钢铁物流园各功能区综合关联关系分数取值范围为．1

到13，统计其综合关系等级划分及比例，如表5．8。

表5-8首钢京唐公司物流园综合关系等级划分及比例

Tab5-8The zone consolidated the relationship between the proportion of grades and divided of

Shougang Jingtang steel logistics Park

总分 关系密切程度等级 功能区对数 占总对数比例(％)

11～13 A l 2．78

8～ll E l 2．78

5～7 I 2 5．56

4 O 4 11．11

0～3 U 15 41．67

一l X 3 8．33

对照表5．6和表5—8，可以看出，首钢京唐公司钢铁物流园各功能区对的关系

密切程度占总对数的比例在规定的范围之内，所以首钢京唐公司钢铁物流园综合

相互关系等级划分合理。
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根据表5-7中的结果，绘制首钢京唐公司钢铁物流园各功能区综合相互关系图。

图5_4．首钢京唐公司钢铁物流园各功能区综合相互关系图

Fi95-4．The zone relationship diagram of Shougang Jingtang steel logistics Park

5．2．4功能区的平面布局

1．首钢京唐公司钢铁物流园功能区相对位置确定。

首钢京唐公司钢铁物流园功能区的布置，应该以物流园各功能区之间的综合

相互关系的密切程度为依据安排各功能区的相对位置。综合关系等级高的功能区

对之间的距离近，相反则远。在功能区布置时，首先根据首钢京唐公司钢铁物流

园各功能区之间相互关系的级别高低进行排序，同一级别的功能区按照接近程度

的分值高低排序。在功能区位置相关图的绘制中，利用号码表示功能区，采用不

同的线条数表示功能区之间的相互关系。功能区关系等级表示方式如表5-9。

表5-9．功能区关系等级表示方式

Tab．Zone relations level representation
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根据表5．7和表5-9中的内容，利用数字表示各功能区：

1：仓储区；2：拣货区；3：暂存区：4：商务服务区；5：生活服务区；

6-加工区；7：展示区；8：废弃物区；9-停车场。

可得出首钢京唐公司钢铁物流园功能区综合接近程度排序表。

表5．10．首钢京唐公司钢铁物流园功能区综合接近程度排序表

Tab5—10．The zone closeness sort table of Shougang Jingtang steel logistics Park

接近度 3l 28

排序 l 2

13 17 0 28 2l 10 10

6 5 9 3 4 7 8

根据表5．10中的排序，首钢京唐公司钢铁物流园各功能区之间的相对位置大

致如图5．5。

图5-5．首钢京唐公司钢铁物流园功能区相对位置图

Fi95-5．The zone relative positions of Shougang Jingtang steel logistics Park

2．首钢京唐公司钢铁物流园功能区平面布置
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通过对国内外物流园区的布局形式分析，目前，根据物流园区的特点，主要

功能区的组合形态基本可分为分离式、双面式和平行式。

(1)分离式组合形态

该种组合形态主要是考虑物流功能区与其他功能区存在业务操作与管理和休

息的不同，将物流功能区与综合管理区、展示区、配套服务区以及休息场所进行

分离，中问用较大规模的绿化带隔离，实现物流业务相关的操作区域与日常管理

及休息区的分离。这一柿局形式，可以取得有序的物流业务操作环境，和安静的

办公环境和休息环境，但是这样的布局模式产生了对物流园的管理和监督的不足。

(2)双面式组合形态

该种组合形态主要考虑运输的便捷性，物流园区内各功能区以与物流园区内

交通主干道相同的交通线路为主轴，在两侧排列。这种布局模式充分利用了物流

园区内的交通主线，相对减少了交通设施的占地面积，有利于安保和管理，但是，

这种布局模式要求物流业务操作的高度连贯性，所以一般适用于物流量较小的物

流园区。

(3)平行式组合形态

该种组合形态的主要特点是各功能区以及园区外交通干道与港区或者铁路站

场平行布置，使物流园区与物流园区外道路、港区或者铁路站场充分贴近，有利

于充分利用运输资源。但是，这样的布局占用的道路面积较多，投资较大。这样

的布局主要适用于物流量较大的物流园区。

首钢京唐公司钢铁物流园的主要物流对象为钢材，而其发展的最大优势为紧

邻港口，运输资源丰富。结合物流园功能区相对位置图，可采取平行与隔离式相

结合的组合形态进行布局。布局示意如图5-6。

首先将物流操作区域与管理区域、生活区域及展示区域用绿化带分离，以此

确保物流操作过程的顺畅，减少外界因素对物流业务操作的干扰。

在物流操作业务区域中，暂存区、仓储区和加工区平行紧密排列，减少货物

在不同功能区中倒运的运距，拣货区紧邻仓储区、加工区以及铁路到发与交接场，

提高货物外发的效率。考虑到物流园的主要作用是为首钢京唐公司钢铁厂提供仓

储服务，而首钢京唐公司钢材产品的外发多经过港El运输，因此将铁路到发与交

接场设置为物流园向首钢京唐公司码头输送货物的主要场站，紧邻拣货区。采用

铁路运输，在拣货区完成拣货的钢材产品，可以按照装船顺序和要求装车，运至

码头直接装船，不仅可以提高单程货物的运输量，提高运输效率降，低运输费用，

同时便于装船，提高首钢京唐公司码头货物转船作业效率。废弃物区紧邻加工区

和首钢京唐公司钢铁厂，可以更加方便的将在加工区内产生的废弃钢材运到首钢

京唐公司钢铁厂进行回炉，减少资源的浪费。在非物流业务操作区域内，设置商
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务服务区，展示区和生活服务区。商务服务区紧靠物流业务操作区域，方便客户

办理各类手续、客户接待和贸易接洽等。展示区紧靠商务服务区，方便客户在洽

谈贸易时到展示区观看钢材样品。展示区同时靠近加工区，方便需要展示的钢材

产品运输。生活服务区在物流园区的最南端，远离物流业务操作区域，最大可能

的减少了操作过程中产生的噪音对生活服务区的影响，有利于客户及职工的休闲

与休息。
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5．3本章小结

本章主要针对首钢京唐公司钢铁物流园未来的定位和发展目标，设置了物流

园区内主要的功能区和设计了物流作业流程，根据功能区的设置以及物流作业流

程的设计，详细分析了各功能区之间的物流关系、非物流关系和综合相互关系，

并根据综合相互关系确定了物流园功能区之间的相对位置，进一步确定了物流园

功能区的平面布局。
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6总结与展望

6．1研究工作总结

本文主要对首钢京唐公司钢铁物流的发展现状进行了详细的分析，并通过分

析找出现存的问题，提出了解决方案。所做的主要工作有：

1．从首钢京唐公司钢铁物流发展的外部环境和内部环境，分析了首钢京唐公

司钢铁物流发展的现状。在外部环境分析中，详细分析了首钢京唐公司钢铁物流

发展的区位环境、政策环境、经济环境和行业环境；在内部环境分析中首先介绍

了首钢京唐公司钢铁厂的布局特点，然后详细分析了首钢京唐公司的各种运输资

源、设备设施和物流业务流程，并根据首钢京唐公司2012年的运营数据，分析了

首钢京唐公司钢铁物流中各种运输方式的利用率情况。

2．通过对首钢京唐公司钢铁物流发展现状的分析，找出了其中存在的主要问

题：

(1)码头堆场和仓库存储能力与码头吞吐能力不匹配；

(2)码头吞吐能力利用率不足，存在资源浪费；

(3)码头缺乏与腹地的缓冲。

针对上述问题提出了三种解决方案：

(1)租用周边港口的堆场；

(2)扩建首钢京唐公司码头的堆场，增建仓库；

(3)建设首钢京唐公司钢铁物流园。

通过对三种不同解决方案的优缺点的分析，选取建设首钢京唐公司钢铁物流

园的方案。

3．提出了首钢京唐公司钢铁物流园建设的目标和功能定位，运用灰色GM(1，

1)模型预测了钢铁物流园的物流量，对物流园的发展前景进行了SWOT分析。对

首钢京唐公司钢铁物流园进行了功能区设置和物流作业流程设计，详细分析了物

流园区中功能区的物流关系、非物流关系和综合相互关系，确定了物流园中各功

能区的相对位置和平面布局。

6．2进一步研究展望

首钢京唐公司钢铁物流发展规划的研究包括因素较多，在本文的研究中，不

能完全解决所有的问题，仍然存在需要进一步研究的问题：

1．在首钢京唐公司钢铁物流发展的研究中，虽然提及了钢铁物流中原料物流

和生产物流，但是并没有进行细致的分析，论文主要分析了成品销售物流中存在

Administrator
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的问题，提出的解决方案也不可避免的倾向于解决成品销售物流中存在的问题，

对于原料物流和生产物流的分析和其中问题的解决仍然需要更加深入的研究。

2．在首钢京唐公司钢铁物流园的规划中，仅对物流园区功能区的设置、功能

区之间的关系和功能区平面布局进行了相关的分析和研究，对于物流园仓储面积

的计算、物流园区交通规划、物流园信息系统规划和支持保障体系的规划等仍然

需要进一步的研究。
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