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北方交通人学硕十学位论文——iji{1畸
_本文是专门论述首钢第二线材厂企业经营-钱略的一篇论文。f在首钢第
．线材厂工作的近芦薄中，我对其的生产经营有过许多思考，特别在攻读
MBA期删，使我对首钢第二线材厂的生产经营有了一个更新、更全面的认

首钏第二线材厂自身有较强的特殊性：一是首钢第二线材厂+是一个企

业，但又不是一个严格的企业，它的生产经营必须服从首钢集团的领导；

二是首钢第二线材厂所在的高速线材行业是一个行业，但这个行业对钢铁

行业的依附性太强。——一一
在写作的过程中，最大的困难是收集能反映首钢第二线材厂的外部环

境和内部条件的数据和资料，以及如何选择和运用合适的方法和模型去分

析和运用这些数据和资料，得出首钢第二线材厂的企业战略决策。为此，

本人曾经到过冶金工业局、首钢集团技术质量部、首钢集团经贸部、首钢

集团首钢技术中心情报所、北方交通大学图书馆和首钢第二线材厂的资料

室及各职能科室，多方寻找有关的数据和资料。

本文总的逻辑思路是：

本文的基本结构是：全文共分三篇。第一篇，主要写企业的外部环境

和内部条件，包括四章，前两章分析企业的中观环境，即：分析企业所在

的钢铁行业和高速线材行业的基本结构和特点；第三章写企业所处的微观

环境，主要分析了企业的市场和竞争对手；第四章写企业内部条件，主要

分析了首钢集团和首钢第二线材厂的当前的基本内部条件和优势及劣势。

第二篇，即第五章，主要写首钢第二线材厂企业定位和企业发展目标的具

体内容。第三篇，即第六章，主要写首钢第二线材厂的企业经营战略选择

和四个主要的经营战略。

本文的主要特点是：第一，在外部环境的分析中运用了一些经济学的



论文摘要

翌妻和西奎一些常用的分析方法。第二，在内部条件的分析中，运用横向
比较和自身分析相结合方法，并运用一些的经济指标进行分析。第三，在

企业战略选择中，运用西方常用的概念和模型进行分析和决策。

关键词：企业、经营、，，战略、7
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nliS paper is that the special exposition about the enterprise

management strategies of 1he No．2 Wire RodⅣIill of Shougang Group．
In the past 6 years of my working in The No．2 Wire Rod Mill of

Shougang Group．I have had a lot of thoughts on its production and

operation,especially during my studymg MBA,I have gained some

better and more comprehensive knowledge on the enterprise．

n论No．2 Wire ROd Mm of Shougang Group has its own unique
particularities：First,nle NO．2 Wire Rod Mill of Shougang Group is a

enterprise to some extent,but,is not a strict enterprise again,because it

must follow the leadership of Shougang Group．Second,the high-speed
wire rod trade,which The No．2 Wire ROd MAll of Shougang Group is in,
is atrade,but this trade is hi对曲subordinated to iron and steel industry．

In the course of writing,it is the biggest difficulty to ceflect
information and data to be able to reflect external environment and
internal condition of n论No．2 Wire Rod Mill of Shougang Group,as
well as how to select and utilize suitable method and model to analyze
and Utillze these data and information,reach the enterprise strategy
decision．In order to seek relevant data and information by many ways,I
have gone to The State Metallurgical Induslrial Bureau,Technology and

Quality Department of Shougang Group,Market and Trade Department
of Shougang Group,Technical Information Center of Shougang Group,
刀抡Library of Northem Jiaotong University and刀帕Reference Room
and each function department of卟e No．2 Wire RodMm of Shougang
Group．

The total logic train of thought of this paper is：



论文摘监

’The hasic structure of this paper has 3 parts．r111e first part
describes mainly external environmental and internal condition of the

enterprise,including 4 chapters,former two chapters analyze industrial

environment which the enterprise is机namely it is analyzed that the
iron and steel industry and the high speed wire rod trade contain the
basic structure and characteristics； Chapter 3 outlines the
micro-environment of the enterprise,analyzes the competitor and the
market of the enterprise mainly；Chapter 4 is written enterprise internal

condition,analyzes current basic internal condition and strengths and

weaknesses of Shougang Group mainly．111e second part,namely
chapter 5．describes the specific content of the enterprise position and

development goal of 1he No．2 Wire Rod N锄of Shougang Group
chieflv．nle 3rd part,namely chapter 6．describes how to select

enterprise strategic managements and the content of 4 key strategic
managementsof．nleNo．2WireRodMillofShougangGroupmainly．

This paper has three major characteristics：First,in the analysis of
external environment,the author utilizes some economic viewpoints
and the analysis method that the West uses somewhat frequently．
Second，in the internal condition analysis,the author makes use of

combination method of horizontal comparison and self-analysis,and
analyzes with some economic indexes．Third,in enterprise strategic
option,the author makes use of the concepts and models，which are
used frequently in the West to analyzeand make decision．

Key words：Enterprise Operation Strategy



E方交通人。、产顺r乎f口论文

1钢铁行业的结构分析

1．1钢铁行业的结构分析

1．1．1钢铁行业中厂商的数目、规模及分布

钢铁行业是我国的传统产业，也是最具有成长性的一个产

业，伴随着我国国民经济的发展，我国的钢铁行业从j949年的

全国年产钢i6万吨，发展到1998年的年产钢11459万吨，1996

一1998我国的钢产量都在1亿吨以上，连续三年成为世界第一

产钢大国。在钢铁总量基本满足需求的同时，钢铁工业的地区

分布也逐渐趋于合理。近50年来我国的钢铁工业结构变化如表

1．1所示：

表1．1

近50年来我国钢铁工业结构变化表(单位：万吨)

东北 华北 华东 中南 西南 西北

年份 钢产量 比重 钢产量 比重 钢产量 比重 钢产量 比重 钢产量 比重 铜产量 比重

1952 94．5 70．0％ 22．8 16．9％ 7．8 5．8％ 4．6 3．4％ 5．0 3．7％ 0．1 0．7％

1957 305．4 64．5％ 75 3 1 4．1％ 55．8 10．4％ 15．8 2．9％ 37．2 7．0％ 1．6 0．3％

1960 820．3 44．O％ 318 8 1 7．9％ 369．6 19．8％ 187．3 10．0％ 153．6 8．2％ 16．4 0．9％

1965 545．0 44．6％ i 76．0 14．4％ 293．7 24．0％ 142．1 1i．6％ 59．2 4．8％ 6．9 0．6％

1976 738．2 36．I％ 391．9 】9．2％ 556．8 24．2％ 1 99．2 9．7％ 】l 7．4 5．7％ 42．9 2．】％

1978 924．4 29．1％ 656 i 20．7％ 768．7 24 2％ 479．6 l 5．1％ 282．0 8．9％ 67．4 2．1％

l 985 ll 40．3 24．4％ 983 5 21．0％ 11 51．8 24．6％ 830．4 l 7．8％ 468．2 10．0％ 105．7 2．3％

J 990 I
386·II
21．2％ 1505．7 23 O％ 1829．5 27．】％ l 30．7 16 9* 622 55 9．5％ 187．3 2．9％

1995 1 545．5 16．2％ 2364．9 24．8％ 2879 9 30．2％ 465 7 15．0％ 884．8 9．3％ 295．5 3．1％

1997 1 582．3 1 4．5％ 2963 9 27．0％ 3331．7 30．6％ l 721．5 15．7％ 950．5 8 7％ 367．2 3．4％

1998 1638．0114．3％ 2989．0 26．1％ 3618．0 3I．6％ 1816．O 1S．8％ 1008．0 8．8％ 390．0 3．4％

从表J．】可以看出，我国的产钢重心从北部向南部移动，

钢铁的重点增长地区在东部沿海地区、长江中下游地区和华北

地区，钢铁行业厂商的分布越来越来接近消费市场和资源市场。

目前，华东和$IL已成为中国最大的两个钢铁生产地区。
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我国1998年的成品钢材产量已达到10737．7万吨，各厂商

按钢材产量分规模统计情况如表1．2和图卜1所示：

表1．2

1998年中国钢铁厂
模(万吨)r500以上『200一5001100—500[50—100[50以下J合计
厂家数目I 4 8 1 4 I 11 } 37

所占比重J 24．10％I 20．45％I l 7．39％』7．66％130．40％1100．00％

图1．1

2
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从表1．2和图1．】可以看出，我国的钢铁厂商的规模普遍偏小，

全国55．45％的钢材由低于200万吨以下的企业生产。1 998年

全国钢材产量在200万吨以上的企业产量情况统计如表1．3所

示：

表1．3

1 998年成品钢材产量200万吨以上排序
名次 企业名称 产量(吨) 所在省份 所占比重

1 宝钢 7686898 上海 7．16％

? 善钢 6605198 jt京 6．j5凳

3 鞍钢 5928729 辽宁 5．52％

4 上海冶金控股 5659202 上海 5．27％

5 武钢 4965897 湖北 4．62％

6 包钢 2884247 内蒙古 2．69％

7 太钢 2519652 山西 2．35％

8 马钢 2439087 安徽 2．27％

9 唐钢 2411306 河北 2．25％

lO 本钢 2397463 辽宁 2．23％

ll 邯钢 2291021 河北 2．1 3％

1 2 攀钢 2048989 四川 1．91％

l 3 12家小计 47837689 44．55％

14 全国合计： 1 07377000 lOO．00％

从表1．3可以看出，在1998年，首钢集团的钢材产量仅次

于宝钢居第二位，具有一定的相对规模优势。

从以上分析我们不难看出，我国钢铁行业的厂商有如下特

点：

(1)厂商数目众多，仅钢材年产量在50万吨以上的企业就有

37家，其它小企业更是不计其数。

(2)各厂商的生产规模普遍偏小，年产钢材最多的宝钢的年

产量还不到1000力．吨，前4名厂商钢材年总产量只占全国总产
量4．10％。

(3)分布广泛，几乎遍及全国各个省市自治区。

(4)我国大的钢铁厂商主要集中在华北地区，全国的钢铁生

产主要集中在华东和华北两个地区。
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1．1．2钢铁行业的市场容量和行业集中度

a．钢铁行业的市场容量

目前，我国的钢铁行业的总量已处于一种相对过剩的状态。

由于钢铁的消费二E要是作为一种重要的生产资料，所以其市场

需求主要由固定资产的投资决定，另外还受生活资料消费和国

际市场需求的影响。

(1)国内市场
钢铁的需求量与国民经济的发展水平是密切相关的。国际

钢铁协会对世界一些国家和地区的消费统计表明：人均国内生

产总值在低于1000—1 500美元时，钢材的消费强度是一直上升

的：人均国内生产总值大于1000—1 500美元时，钢材消费强度

则开始下降；当人均国内生产总值大于4000美元时，则钢材消

费强度明显下降。如果按世界银行的购买力评价(PPP)标准测

算，我国1997年的人均GDP为3570美元，估计2000年便可

达到4000美元。我国近几年的钢材消费强度与经济发展的关系

如表1．4所示：

表1．4

我国钢材消费强度系数与经济发展速度的关系

年代 1980 1985 1990 199l 1992 1993

国内生产总值(亿元) 451 8 7513 10971 11980 13686 l 5532

钢材表观消费量(万吨) 3163 5477 5361 5713 7209 1062l

钢材消费强度(万吨／亿元) 0．700l 0．7290 0．4886 0．4769 D．5268 0．6838

年代 1994 1995 1996 1997 1998

国内生产总值(亿元) 1 7499 1 9337 2119l 23056 24855

钢材表观消费撼(万吨) 10537 9784 10515 10847 11620

钢材消费强度(万吨／亿元) 0．6022 0．5060 0．4962 0．4705 o．4675

备注：钢材表观消费量=年末库存量一年初库存量+本年生产

量～出口量+进口量

从表中我们可以看出，在1980一1998中，我国的钢材消费

强度呈逐年下降的趋势，国内生产总值和钢材消费强度有较强

的相关性。我们根据1980--1998年的国内生产总值和钢材消费

强度得出的线性回归方程是：
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Y=一1．0178x101 5x+0．7163 式1—1

其中：Y代表钢材消费强度系数

x代表国内生产总值

其相关系数R=一O．6503，说明此公式的精度还是较高的。世界

银行和中国社科院对中国2001—2010年国内生产总值的平均增

长率的预测结果分别为6．9％和8．1％，我们取两者的均值7．5％，

并利用式1—1估算1999—2005年中国国内生产总值和钢材消费

强度系数，再进一步计算出钢材的表观消费量，如表1．5所示：

表1．5

1999—2005年中国钢材表观消费量预测

年 代 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

国内生产总值(亿元) 26719 28723 30877 33193 35682 38358 41235

钢材表观消费量(万1吨) 】1872 12177 12413 12562 12600 12500 】2230

钢材消费强度OY n屯／亿元) 0．4443 0．4239 0．4020 0．3785 O．3531 0．3259 0．2966

从上表可以看出，我国的钢材表观消费量在1999—2005年

基本不会有大的起伏，总体上在1999—2003年将呈稳步上升的

态势，从2004年我国的钢材表观消费量可能出现下降，在2005

年将稳定在1．2亿吨的水平。考虑到世界人均钢消费量在1995

年为134kg，我国仅为82kg，是世晃人均钢消费量的61．19％，

因此，我国的钢材表观消费量增长空间还是很大的。

首钢研究开发公司参照中国国家冶金工业局对我国1999—

2005年的钢材表观消费量预测，得出我国】999—2005年钢材表

观消费量预测如表1．6所示：

垂!∑
1999--2005年中国钢材表观消费量预测

代 1999I 2000I 2001|2002I 2003l 2004』 200

内生产总值(亿元) 25】9 0l 27104l 29299I 31496I 337001 358901 3804
材表观消费鲑(万吨) f 1148l|12479|13521I 140】3I l 3931|13627J】375

材消费强度(万吨，亿元)lo．455810．460410．46l 5Io．444910．4134Eo．3797I o．361

综合分析表1．5和表1．6，我们可以看出，两者预测的趋势

基本是～致的，但后者要比前者的预测高出约1000多万吨。
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(2)蚓际市场

目前，国际钢铁市场竞争是相当激烈的。从产品质量空阳J

看，发达国家主要控制了中高档产品的市场，而大量的发展中

国家主要集中在中低档产品。从产品的数量来看，发达国家的

产量基本是保持或略有下降，而发展中国家却在迅猛增长。中

国尽管已成为世界第一产钢大国，但并非钢铁强国。我国传统

的出口国家主要在亚洲，特别是东南亚国家。但由于受东南亚

金融危机的影响，我国对其的出口明显下降。从国际市场的容

量来看，由于全球经济已明显开始复苏，今后可能将保持2％一

3％稳定的年经济增长率，这对全球增加钢铁的消耗是十分有利

的。据国际钢铁协会预测，今后世界钢材消耗量将逐年上升，到

2005年将达到7．64亿吨，届时中国的钢材消耗量将达到1．36

亿吨。

b．钢铁行业的行业集中度

我们用通常的行业集中率(ConcentratiOn Rati0)来度

量钢铁行业的行业集中度。

(1)行业集中率的定义

行业集中率是指行业中规模最大的前几位企业的有关数值

X(如销额、增加值、职工人数、资产额等)占整个市场或行业

的份额。其计算公式为：

CR。=∑x，／∑X 式l一2

其中：∞。为某行业的行业集中率，
t为前k家最大的企业，"为全部企业。

(2)钢铁行业的集中率

我们取k=4和k=8，X．为各厂商的钢材年产量，分别计算

cR。和c月。的值。根据表1．3所给数据进行计算得：

CR。=24．10％，CR。=36．03％，分别小于25％和50％，这说明

钢铁行业的行业集中率是比较小的。

1．1．3钢铁行业的进入与退出障碍
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fl钢铁行业的进入障碍

对于进入障碍的定义是有着较大的区别的，我们这罩采用

广义的进入障碍的定义是：任何会降低潜在进入者的动机和能

力的因素都构成进入障碍。进入障碍可分为结构性进入障碍和

行为性进入障碍。

钢铁行业的进入障碍在中国是比较大的，主要有如下原因

(1)绝对成本优势

·资源供应

钢铁行业受资源的限制较大，有较强的纵向一体化趋势。

许多大的钢铁企业都采取了向后一体化，控制原料资源， (如

铁矿石)使新进入者必须采用更高的价格和到更远的地方去采

购原材料，这就加了新进入企业的原料采购成本。

·技术障碍和学习曲线

钢铁行业是一个传统型的产业，绝大数企业有着较长的生

产历史，积累了丰富的生产经验，掌握了一定的技术诀窍，控

制了一部分先进的生产技术和专利，培养了～大批熟练的技术

工人。新进入者必须经过一定时间和达到一定累计产量才能达

到原有企业同样的生产成本。

(2)规模经济障碍

钢铁行业在中国是一个成熟的行业，该行业的最低经济规

模较大，50万吨以下的企业便是小规模企业。新进入者要想达

到原有企业的竞争力必须在进入之初或进入后，实现50万吨以

上的生产规模，否则是不易进入的。

(3)必要资本量障碍

钢铁行业是一个资金密集型的行业，要进入该行业必须投

入很大的资本量，需要上亿元的资金，且新进入企业在筹资难

度和筹资成本上都要大于原有的大型联合钢铁企业。

(4)销售渠道障碍

钢铁行业的原有厂家已建立了稳定的销售网络，并形成了

各自的产品覆盖区域，新企业要进入必须要以更大的优惠条件

来吸引销售商和客户，才能建立起自己稳定的销售网络。

以上为结构性进入障碍。

(5)阻止进入的行为
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现在钢铁行业的利润率已很低，钢铁产品的价格普遍较低，而

且钢铁行业本身还存在的过剩的生产能力。钢铁行业中各厂商

让利、让价、不让市的竞争战略，客观上已构成了对新进入者

进入的行为障碍。

(6)政府政策

中国政府已明确提出了要限制“五小”工业企业，钢铁行

业的企业便是其中的一个，并对一些钢铁产品采取了生产许可

证制度，这样在一定程度上提高了钢铁行业的进入障碍。

以上为行为性进入障碍。

b．退出障碍

钢铁行业的退出障碍是较高的，主要有以下原因

(1)沉没成本高

钢铁行业的资产专用性强，大部分资产不能转换为其它行

业的资产使用。因此，企业退出后损失惨重。而且钢铁行业的

厂商很多都采取了垂直一体化的战略，如果这类企业退出，其

损失更加惨重。

(2)职工解雇难度大

钢铁行业中的厂商一般雇用职工人数较多，考虑到社会稳

定问题，当地政府一般是不会让其轻易破产的。

1．1．4钢铁行业的产品差异

a．产品差异的基本涵义

产品差异一般可以分为两大类：一类是真实性或客观的产

品差异；另一类是人为的或主观的产品差异。

·客观性差异主要包括：

(1)产品的性能和设计差异。

(2)销售的地理位置差异。

·主观性差异主要包括：

(1)买方的主观差异。

(2)买方的知识差异。



(3)卖方的推销行为造成的差异。

b．钢铁产品的差异

钢铁产品的差异总体是比较小的，但随着科学技术的不断

发展，钢铁产品的差异有扩大的趋势。

·钢铁产品的客观差异

(1)钢材分大类的产品差异

在我国钢铁产品被分为十三大类，1998年这十三大类的产

量如表1．7所示：

表1．7

1998年全国1 3大类钢材品种分类统计(单位：万吨)

品种 铁路用材 大型材 中型材 小型材 优质型材 线材 特厚板 中厚板

产量 】57．8 102．9 456．2 2807．9 653．8 2230．0 59．2 1 264．2

比重 J．47％ O．96％ 4．25％ 26．j5％ 6．09％ 20．77％ 0．55％ J1．77％

品种 薄 板 硅钢片 带钢 无缝管 焊 管 其它 合 计

产量 1466．8 82．5 553．9 346．7 450．6 105．3 】0737．8

比重 】3．66％ O．77％ 5．16％ 3．23％ 4．20％ 0．98％ 100．OO％

从上表我们不难看出，我国的小型材和线材两项合计占钢

材总量达到46．92％，而这两类钢材目前主要用途是建筑用材；

全国钢材的板带(管)比不到40％。可见，在大类上我国的钢

材产品的差异是比较小的。

(2)品种的差异

众所周知，我国钢材在品种上的差异是比较小的，绝大多

数集中在中低档产品，而高技术含量、高附加值产品生产较少。

1998年，我国进口钢材1240万吨，其中约有700万吨属于我国

目前不能生产或是生产能力不足的产品。在1998年，我国国产

钢材的综合市场占有率为89％左右，其中线材、型材、中板、

焊管等普通钢材的市场占有率均在95％以上，而高附加值的薄

板仅为70．3％，硅钢仅为65％。在普通钢材中，型材的优质型

材仅占型材总量的16．3％，线材中的高速线材占线材总量不到

50％。这说明我国钢材在品种上的集中性还是比较强的。

(3)销售的地理位置差异
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我国的钢材生产厂商几乎遍及全国各个省市自治区，这有

利于减小销售的地理位置差异。但是，由于在我国存在一定的

地方市场垄断，事实上我国的钢铁市场存在一定的区域性障碍，

在某些区域性市场上还存在着较高的市场进入成本。因此，在

我国某些区域性市场上是存在着较高的钢铁产品销售的地理位

置差异。

·主观性差异

造成主观性差异主要原因是广告，在钢铁行业中各厂商的广

告行为很少，因此除了特大型的钢铁企业在全国有一定的产品

知名优势外，其它钢铁企业在全国范围内基本没有产品的知名

度。但由于我国的钢铁市场有着一定的地方垄断性，一般情况

下，各厂商在当地均有较其它厂商高的产品品牌优势。

1．1．5钢铁行业已进入微利时代

a．全球竞争压力加大

钢铁是世界上重要的贸易产品，占世界贸易总额的40％以

上。从90年代起，国际钢铁市场竞争日趋激烈：

(1)低于成本的跨国倾销比其它产品更为频繁。由于世界生

产能力的严重过剩，导致钢铁价格不振，各国把出口看作过剩

生产能力的主要出路，造成国际钢铁产品竞争激烈。

(2)钢铁出口企业间的排斥公平竞争的行为更为普遍。

(3)政府介入钢铁企业的跨国竞争更为普遍。

(4)全球性及地区钢铁行业的调整迅猛，并演化为成超国界

行为。世界各钢铁企业开展了一系列的企业购并和兼并活动，

如何守住本土市场己成为各企业首先关注的问题。

b．国内价格大战愈演愈烈

从1994年下半年以来，钢铁产品的价格开始下降。与此同

时，钢铁行业价格大战也拉丌了序幕。到1996年，各企业都感

到经营困难。1997年初，在原冶金部的组织下，各大钢铁公司

经过艰难的谈判，述感了眼产儇价的搬罄。但面对同益严峻的
钢铁产品市场，限产保价的协议最终变成一纸空文。到1999年



下半年，钢铁产品价格比1 994年平均下降了400元。钏铁产66

价格大战的主要原因如下：

(1)由于钢铁行业总量过剩的问题难以在短时间内解决，行

业内部各厂商普遍存在着结构调整的问题，而钢铁行业的长期

概念相对较长，平均在投资三年后爿‘会有明显的投资收益，这

是出现价格大战的一个最根本的原因。

(2)各企业都未考虑决策的后效性，不是采用W—W战略，共

同把市场做大做好，而是普遍采用排挤竞争对手的低成本价格

竞争战略。

(3)国家政府部门的行业调整政策，由于各种原因，难以在

短期内实现。例如：国家政府部门对国内的设备和工艺落后小

钢铁企业，虽然已明令淘汰，但目前看来在短期内也难以实现。

(4)各大经销商为了规避价格风险，均降低了自身的库存，

同时最终用户也增长了持币观望的心理，进一步导致钢铁产品

的价格同比下滑，库存上升的局面。1999年l一8月全国的钢材

产销率为99．30％，库存量由年初的238．38万吨，上升到274．29

万吨，增加了35．6l万吨。

C．各大钢铁企业财务状况恶化

经过几年的钢铁市场持续低迷，各大钢铁企业己明显感到

企业资金周转困难，盈利困难，财务状况恶化。

(1)行业总利润逐年下降

从1993年起，钢铁行业的利润逐年下降，到1998年上半

年，甚至出现全行业亏损的现象。1993—1997年钢铁行业各年

的利润如表1．8所示：

壅!：1
1 993-1 997年钢铁行业利润统计

年代 】993 { 1994 1995

利润 290 263 11 7

】997

23

(2)大中型企业财务状况恶化

据国家冶金局对全国l叭家钢铁大中型企业统计，1998年

这101家企业中亏损户数达31户，占10l家的企业的30．69％。

各企业的财务基本情况如表1．9所示：

笔
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表1．9

1 998年1 01家大中型钢铁企业财务状况(金额单位：万元)

I：1 l资产总额『负侦总额怍肖售收入}手Ⅱ润总额l瓷产负债率I资产利润率旧售利润半

年累计168001 918137951486127003651I 360749 55．8094％l 0．5305％l 1．3359％

从上表我们不难看出，这10l家大中型企业的资产负债率

是较高的，达55．81％，而资产利润率和销售利润率却是极其之

低，分别只有O．53％和1．34％。这说明我国钢铁企业的盈利能

力极低，财务状况在短期内是不可能好转的，但很有可能进一

步恶化。

综合上述的分析，我们可以看出钢铁行业有如下特点：

a垄断竞争的市场结构

(1)钢铁行业的厂商众多，行业集中率低。

(2)进入障碍和退出障碍均较高。

(3)产品差异化较小。

b行业进入微利时代

(1)行业市场容量趋于稳定，已由成长期过渡到成熟期。

(2)全球和国内市场竞争激烈，并有进一步加剧的可能。

(3)行业内各厂商普遍存在结构调整的问题，产品缺乏国际

竞争力。

(4)行业内各厂商资产负债率较高，资产利润率极低。
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1．2政府干预对钢铁行业的影响

1．2．1政府对钢铁行业干预的主要方法

中国政府对钢铁行业的干预方法从经济角度来分有二类：

一类是经济行为，主要是价格、税收、货币政策和财政政策及

产业政策。另一类是非经济行为，主要是生产许可证制度、社

会保障、环境保护和产业政策。中国政府对钢铁行业的干预方

法从政府角度来分有二类：一类是中央政府行为，一类是地方

政府行为。在很多情况下，中央政府的干预和地方政府的干预

是一致的，但在某些情况下，两者是有分歧的，甚至有相反的

行为。

1．2．2政府干预对钢铁行业的影响

a．经济行为

(1)价格干预

由于钢铁产品是国家重要的生产资料和战备物资，在计划

经济下，对钢铁产品采取严格的价格管制政策。从我国开始实

行市场经济以来，钢铁产品的价格放开也是比较晚的。现在钢

铁产品的定价主要由企业和市场共同决定，但国家干预在其中

也起着不可忽视的作用。

中央政府对钢铁产品的价格干预主要是针对钢铁行业目前

的过度竞争而采取的，主要有中华人民共和国价格法和中国冶

金局的价格协调政策。价格协调政策是中国冶金局在中华人民

共和国价格法的基础上制定的，主要内容是按现行的五大区，

组成各区的价格协调小组，在各区的基础上成立分品种的行业

价格协调小组，各区核定自己的本地区的最低成交价格，报冶

会局批准后，作为本地区和其它地区共同遵守的区域自律价格。

但目前价格协调政策很难得以真正实行。

地方政府对钢铁产品的价格干预目前存在的主要问题是地

方保护。由于目前钢铁产品买方市场造成各厂商竞争空前激烈，

一些地方加强了对本地钢铁企业的保护，甚至限制外地钢铁产
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品进入本地市场，特别是通过价格和收费方式．对本地企业进

行保护。冈此，地方政府的价格干预是不利于钢铁行业的产业

结构调整和行业集中度的提高的。

(2)税收

中央政府长期以来对钢铁工业的发展给予了充分的税收优

惠政策，但现在这些政策已经都不复存在了。目前，中央政府

给钢铁行业可以利用的优惠的税收政策是“以产顶进”的出口

退税政策。主要内容是：国家对直接出口和替代进口的钢铁产

品，将减免1 7％的增值税。这项政策是有利于钢铁行业的结构

调整的。

地方政府主要是出于本地经济利益和社会稳定的考虑，对

本地的一些钢铁企业采取部分或全部返还公司所得税的方法，

束支持本地的钢铁企业发展。这是不利于钢铁行业的结构调整

的和行业集中度提高的。

(3)财政政策和货币政策

钢铁行业同国民经济的发展速度有着很强正相关关系，它

受宏观调控的影响在各行业中比较明显的。总体来讲，如果国

家采取积极的财政和货币政策会刺激投资和消费，直接影响到

钢铁行业总的市场容量。目前，中国政府所采取的积极的财政

政策和货币政策对增加钢铁行业总的市场容量，促进钢铁工业

的发展具有很大的推动力。

(4)产业政策

1999年，中央国务院将冶金行业作为全国结构调整的重点

行业之一，采取了一系列的政策措施，来支持钢铁行业进行结

构调整，主要有：

·债权转股权政策；

·技改贴息贷款政策；

·冲减呆坏账政策；

·严格控制钢材进口的限量登记政策；

·股票上市发行的政策。

上述政策对增强钢铁企业的盈利能力，特别是大型企业的

盈利能力是很有好处的。

b．非经济行为
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(1)生产许可证制度

我国政府在对一些关系到人身安全的钢铁产品，实行了生

产许可证制度，例如：船板、锅炉压力容器用板、螺纹钢、不

锈钢、轴承钢和中高压管道等产品。中央政府在长期以来积极

推行生产许可证制度，同时也得到了一些地方政府的支持。但

在某些产品，一些地方政府出于地方利益的考虑对此项政策的

贯彻执行有所放松，甚至有纵容的现象。例如：据有关部门统

计，98年底，取得螺纹钢生产许可证的企业有864家，但仍有

500—1000家小的乡镇企业没有生产许可证而进行无证生产。

(2)社会保障

我国现在正在逐步建立国家、社会和个人三者共同负担的

社会保障体系，社会保障体系的建立和完善有利于减轻大中型

企业沉重的社会保障负担；特别是钢铁行业这种传统的产业，

老企业的社会保障负担很重，社会保障体系的建立和完善，有

利于这类企业降低人工成本，通过裁减冗员来提高生产率，从

而提高同新企业的竞争能力。

(3)环境保护

我国已将可持续发展作为一项重要的战略纳入“九五”计

划和“2010年远景目标”，将可持续发展和科教兴国并列为我

国今后发展的两大战略。钢铁行业是我国各产业中的能耗大户，

而且也是环境污染的大户。特别是一些老的钢铁企业，由于设

备和工艺比较落后，对环境的污染较大。随着我国政府环保政

策的只益加强，人民环保意识的日益深入，将对钢铁行业的污

染做出更大的限制。这会增加钢铁企业的环保投入，加大钢铁

企业的生产成本，尤其是老的钢铁企业将比新的钢铁企业为此

投入更多的资金。

(4)产业政策

我国近期钢铁工业产业规划主要是控制总量和结构调整，

其主要原则是：第一：严格控制总量，峰决停止重复建设，集

tp精力、财力，确保重点，并以此带动和全面推进钢铁工业结

构调整。第二：以提高经济效益为中，II,，加大技术改造力度，

扶优扶强，加速淘汰落后工艺装备、实现工艺、技术装备的优

化配置和产品的升级。第三：依靠科技进步，积极推广先进成

熟的高新技术，促进科研成果向现实生产力的转变。加大科技
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JI：发和科技攻关的力度，为下‘。’世纪钢铁工业发展做好技术储

备。第四：加大节能、环保和资源综合利用投资力度。推行清

洁il：产工艺，走可持续发展的道路。第五：做好区域规划研究

工作，加快企业组织结构的调整步伐，并以此进一步推动产品

结构、工艺结构的调整和产业升级，提高产业集中度。其目标：

第一是产业集中度，28家年产钢100万吨以上的钢铁企业要由

日Iji『占钢产量的70％提高到85％；第二是市场占有率，国产钢

材国内市场占有率要在目前89％左右的基础上提到94％。
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2高速线材行业结构分析

2．1高速线材行业的厂商数目、规模及分布

2．1 1世界线材行业概况

目前，全世界线材年产量6580多万吨，其中，欧洲年产线材约为

2600万吨，占39．5％：北美800万吨，占12．2％，亚洲2700万吨，占

41．O％；南美400万吨，占5．8％：非洲80万吨，占1．27／oo。排在前5

位的线材生产大国依次是：中国、前苏联、德国、美国、日本。欧洲和

亚洲线材产量占世界总产量的80％，而在欧洲，西欧的线材产量又占整

个欧洲线材产量的70％以上。目前被广泛采用的有摩根型、 德马克

型、达涅利型和阿希洛型4种高速线材轧机，后三种都出自西欧。亚洲

的线材生产主要集中在东亚地区，中国、中国台湾、日本、韩国的线材

产量约占亚洲线材产量的90％。目前，中国线材生产能力达到2500万

吨以上，实际产量达到2230万吨，生产能力和实际产量都是世界第一；

中国的线材产量约占世界线材总产量的35％，占亚洲线材总量的75％；

在亚洲，1998年中国线材产量约是日本的4倍、韩国的8倍和台湾省的

13倍。

世界上有高速线材轧机生产线约270条以上，年产量约5200万吨，

占线材总产量的80％。1998年中国的高速线材产量1060万吨，占当年

国内线材总产量的47．65％，中国的高线比重远远低于世界水平。中国有

1200万吨的线材是由比较落后的轧机生产的，据此测算，全世界非高速

轧机生产的线材90％集中在中国。中国是近年来新建高线轧机最多的国

家，已建成的高线共有28家43条生产线。国外线材多集中在稀有品种

上和大小两种规格上，并多用于会属制品制造上，而我国线材则主要集

中在普通品种上和中问规格的产品上，多用于建筑。中国线材产量占世

界产量的1／3，但用落后工艺生产的产品占世界上同类产品的90％。因

此，中国是一个线材生产大国而不是一个强国。

2．1．2中国高速线材行业的厂商数目

从1986年我国建成第一高速线材生产线以来，我国高速线材生产厂

商发展很快，截止1999年lO月，我国共有28家生产厂商，建成43条
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高速线材生产线，其中1990年以前有12家厂商，1995年以前有22家厂

商。正在设计或建设中的高速线材厂有四家，共四条生产线。

2．1 3中国高速线材行业的厂商的规模和分布

到1998年底，全国高速线材的生产能力已超过1000万吨的水平。

1998年全国的高线产量达1060．7万吨，占全国钢材总产量的9．90％。高

速线材的厂商分布及规模如表2．1所示：

表2．1

1998年中国高线厂商规模及分布 (单位：万吨)

序号 企业名称 设计能力 1998年产量 所dI。比重 所在地区

l 首钢第三线材厂 100．00 119．30 ll 2896 华北

2 首钢第二线材r 45．oo 81．25 7．6麟 华耗

3 鞍钢新轧钢股份有限公司 50．00 73．55 6．96％ 东北

4 马钢高线厂 40．OO 65．22 6．17％ 中南

5 沙钢集团润忠钢铁公司 63．oo 55．38 5 24％ 华东

6 酒泉钢铁公司二轧厂 40．00 50．05 4．73％ 西北

7 昆明钢铁公司第四轧钢厂 35．00 47．84 4．5296 西南

8 武汉大l!厂 70．oo 47．56 4．50％ 中南

9 唐钢高速线材厂 35．00 47．17 4．46％ 华北

10 湘钢华光线材有限公司 38．00 ,t6．65 4．41％ 中南

ll 包头天诚有限公司 38．00 “．96 4．25％ 华北

12 上钢二厂公司高线分厂 52．oo 37．91 3．59％ 华东

13 南京钢铁厂宝兴钢铁公司 20．00 36．38 3．44％ 华东

14 青岛钢铁集团公司线材厂 25．00 36．09 3．41％ 华东

15 邯钢集团高线厂 18．00 31．27 2．9696 华北

16 新余钢铁公司三Ⅱ!钢厂 26．00 28．翩 2．71％ 中南

17 沈冈|高线厂 25．00 27．65 2．61％ 华北

18 通钢集团高速线材厂 15．00 27．57 2．61％ 东北

19 攀钢线材厂 30．oo 26．97 2．55％ 西南

20 江苏苏钢集团有限公司 13．00 24．30 2．3096 华东

2l 无锡距尔钢铁有限公司 25．00 21．4l 2．0396 华东

22 天钢集团有限公司高线厂 35．oo 20．64 1．95％ 华东
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23 二明钢铁厂高线厂 20 00 18．68 1．77％ 中南

24 太钢集团有限公司高线厂 20．OO 18．16 1．72％ 华北

25 中国国际钢铁制品公司 15 OO 11．88 1．1296 中南

26 无锡润轧钢有阳公司 15 00 10 89 1．03％ 华东

27 山西海鑫钢制品有限公司 15 00 华北

28 宝钢集团初轧厂线材分厂 40．00 华东

29 合计： l 015．00 1057．40

从上表我们可以看出高速线材的厂商主要集中在华东、华北和中南

三个地区，而这三个地区正是我国经济比较发达的地区，对高速线材的

需求较大。因此，我国高速线材行业的布局基本是合理的。各地区的

1998年分地区产量统计如表2．2所示：垂!：!——
1998年高速线材分地区产量 (单位：万吨)

地区降东 l华北 J中南 l东北 l西南 晒北 l合计
产量1243．01 ]342．11 1218．66 1128．76 174．81 150．05 11057．40
比重122．98％132．35％120．68％112．18％17．08％14．73％1100．00％

从上表可以看出，我国高速线材的产量主要集中在华北、华东和中

南3个地区，这3个地区占全国总产量的76．01％。结合表1．2，我们可

以看出，高速线材行业布局同全国钢材的布局是基本一致的。

2．1．4首钢集团在世界线材行业中的地位

1998年首钢共产线材300万吨，其中高线产量为200万吨，高线占

线材比重为66．7％，低于世界的80％的水平。首钢的线材主要集中在普

通品种上和中问规格的产品上，多用于建筑，其产量占世界线材总产量

的4％左右，占全囤线材总产量的i3．4％。首钢目前不仅是亚洲最大的

线材生产厂商，也是世界上在最大的线材生产厂商。首钢的1998年高线

产量为200万吨，占世界高线产量的3．85％，占全国高线产量的18．91

％，是中国最大的高线生产厂商。

从以上分析我们可以得出以下结论

a．我国是一个线材生产大国，但不是一个线材生产强国。

h．我国高线所占线材t哺4太低，不到50％，远远低于80％的世界水

9
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平。

c我国高速线材行业的集中度较低。

d．我国高速线材厂商分布较广，遍及六大地区，但主要集中在华

北、华东和中南三个地区。

e．首钢集团是世界上最大的线材生产厂商，也是中国最大的高线生

产厂商。
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2．2高速线材行业的市场容量tnt亍,_lk集中度分析

2．2．1高速线材行业的市场容量分析

1998年我国线材产量为2229．96万吨，其中高线产量1060．7万吨，

占全国线材产量的47．57％。我国在世界上已成为第一线材生产大国。

1987年至1998年全国的线材产量和高速线材产量及线材表观消费量如

表2．1所示：

表2．1

1987--1998年线材表观消费量 (单位：万吨)

年 代 1987 1988 1989 1990 1991 1992

线材产量 693．30 798．20 882．20 989．90 1099．90 1257．00

高线产量 32．38 113．12 193．89 257．03 302．94 360．73

高线所占比例 4．67％ 14．17％ 21．98％ 25．73％ 27．54％ 28．70％

线材进口 243．70 96．83 73．07 39．05 7．82 60．03

线材出口 O．03 0．6l 1．86 lO．07 23．28 68．88

表观消费量 936．9"1 894．42 953．40 1027．89 1084．45 1248．15

自给率 73．99％ 89．24％ 92．5396 97．18％ 101．42％ 100．71％

年 代 1993 1994 1995 1996 1997 1998

线材产量 1407．40 1571．00 1687．15 1833．95 1953．60 2229．96

高线产量 451．82 565．40 601．43 669．00 837．48 1060．7

高线所占比例 32．10％ 35．99％ 35．65％ 36．48％ 42．87％ 47．57％

线材进口 1071．00 999．05 196．00 259．65 159．21 124．9"1

线材出口 22．oo 56．83 33．42 27．81 18．83 8．35

表观消费量 2456．40 2513．22 1849．73 2065．79 2093．89 2346．58

自给率 57．03％ 62．51％ 91．21％ 88．78％ 93．3096 95．03％

备注：

[1]表观消费培=本年生产量+年末库存带一年初库存量+进口量一山口齄

[2]将线：由低速线材轧机生产的线材，终轧速度45f∥s。

[3]高线：由高速线材轧机生产的线材，终轧速度>45 a／s。

从理论和实践上讲，线材的表观消费量同钢材的表观消费量有很强

的正相关性。如表2．2所示和图2一l所示：
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表2．2

1990— 998年钢材表观消费量和线材表观 肖费量 (单位：万吨)

年代 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998

钢材 5361 5713 7209 10621 10537 9784 10515 10847 1162C

线材 1028 1084 1248 2456 2513 1850 2066 2094 2347

线材／钢材 19．2％ 19．0％ 17．3％ 23．1％ 23．996 18．996 19．6％ 19．3％ 20．29I

最大值 23．996 最小值 17．3％ 均值 20．1％ 标准差 0．021

图2．1

从表2．2和图2．1可以看出，1990--1998年，我国的线材表观消费量

同钢材的表观消费量具有比较稳定的关系，线材的表观消费量与钢材的

表观的消费量的比值，最大为23．9％，最小为17．3％，均值为20．1％，

标准差为0．021。因此，可以取其均值20％进行预测。依据表1．5所预测

的1999--2005年的钢材表观消费量数据，预测1999--2005年的线材表

观消费量如表2．3所示：

表2．3

1999--2005年线材表观消费量预测 (单位：万盹)

年 代 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

钢材表观消费量 11872 12177 12413 12562 12600 12500 12230

线材表观消费量 2374 2435 2483 2512 2520 2500 2446

从表2．1可以看出，高线的比例逐年上升，这是因为高线在成本上

与普线差别不大，但在质量上都比普线有较大的优势，高线代替普线是



线材生产的一大趋势。根据1987--1998年，高线占线材总比例的趋势，

我们可得出经验公式：Wh=O．02541×w一50．315 式2-1

此公式的线性拟合系数为0．961 1，因此拟合精度还是很高的。我们

根据式2．1和表2．3和假定我国1999--2005年平均线材自给率为95％，

预测1999--2005年高线的产量如表2．4所示：

表2．4

1999--2005高线产量预测 (单位：万吨)

年 代 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

线材表观消费量 2374 2435 2483 2512 2520 2500 2446

高线比重 0．4744 0．4998 0．5252 0．5506 0．5760 0．6014 O．62国

高线产量 1070 1156 1239 1314 1379 1428 1457

从表2．3和表2．4我们可以初步得出，我国的线材表观消费量还是

有一定的增长空间的，但线材行业已明显由成长期进入到了成熟期；我

国的高速线材行业的增长空间还相当大，其行业仍处于成长期。

2．2．2高速线材行业的行业集中度分析

a．高速线材行业的行业集中率分析

根据式l-2，我们计算出CR。=32．09％，CR。=51．08％，行业集中

率相比钢铁行业的集中率要高，基本处于中等水平。

b．№rfindahI Index(H指数)

(1)Herfindahl Index的定义

H指数是描述行业集中度的一个较好的指标，其计算公式是

H=∑(x，／丁)2 式2—2

(2)高速线材行业的H指数

根据式2—2和表2．1，我们可以计算出高速线材行业的H=5．15％。

该数值越高，}兑明行业集中度越高，一般认该指数为大于50％，则行业

集中度很高；小于10％，则行业集中度较低。高速线材行业的H<IO

％。况明高速线材行业的集中度不高。

C．高速线材行业的Lorenz Curve

(1)Lorenz Curve的定义
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Lor。。z Curv。是描述绝对集中的一个指标，它的横轴和纵轴都以百

分比为单位，纵轴是有关数值的累积百分比，而横轴是按规模大小由大

企业数目的百分比。当行业内所有的企业规模都相同时，Lorenz Curve

曲线与对角线重合。一般说，出越凸向右下角，表明行业的集中度越

高。

(2)高速线材行业的Lorenz Curve

根据表2．1的有关数据，进行必要的计算和整理后，可画出高速线材

行业的Lorenz Curve如图2—2：

图2．2

从图2—2我们可以看出，高速线材行业的Lorenz Curve较为平缓，说

明其绝对集中度并不高。

从以上分析，我们可以得出以下结论：

a．高速线材行业的增长空间仍很大，行业仍处于成长期。

b．高速线材行业的行业集中度不高。
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2．3线材产品的产品差异化分析

2．3．1线材产品的客观性差异分析

总体来说，线材产品的产差异与钢铁产品的差异有着非常密切的关

系。钢材产品的总体差异较小，线材产品的差异较钢材产品的差异更

小。

a线材产品是一种标准化产品

(1)产品标准化

线材产品大部分执行国家标准，另外还有行业标准和企业标准。国

家标准如：低碳钢热轧盘条GB701—9l，碳素焊条钢盘条GB3429-94，优

质碳素钢热轧盘条GB／T4354—94，热轧盘条尺寸、外形、重量及允许偏

差GB／T14981—94等；行业标准如：低碳钢无扭控冷热轧盘条YB4027—

9l；企业标准如：首钢的焊接用钢盘条QK／SG46-1995，预应力低合金钢

丝用盘条技术条件SG／JSl2—1999等。

(2)产品生产标准化

在我国线材产品从工艺生产的方式上可以分为二大类：一类为普通

低速轧机生产的线材产品，即通常所说的“普线”；另一类是高速线材

轧机生产的，即通常所说的“高线”。前者与后者相比生产工艺落后，

设备装备较差，产品的精度和机械性能较差。无论普线的生产，还是高

线的生产，都是流水线式的生产方式。普线的生产方式主要是复二重轧

机的生产方。高线的主要生产方式有摩根型轧机生产方式、德马克型轧

机生产方式、达涅NSL机生产方式和阿希洛轧机生产方式；其中摩根型

轧机的生产方式占高线生产方式的85％以上。

b．线材产品的大类分析

我国线材产品共分两大：一类是普线，另一类是高线。1998年我国

的线材总量是2229．96万吨，其中高线产量1060．7万吨，普线产量是

l 169．3力-吨。高线产量占全国线材产量的47．57％，普线产量占全国总

产量的52．43％。

C线材产品的品种分析
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我国线材产品共分为七大类：普碳盘条，结构钢盘条，制绳用盘

条，焊接用盘条，工具用盘条，冷镦用盘条和其它用盘条。在1998年的

线材产量中，有1500万吨以上为普碳盘条，占线材总量的2／3以上，其

它6类盘条占l／3弱。由此可见，线材产品在品种上是相当集中的。

d．线材产品的规格分析

线材直径一般小于20IIIn，我国的线材的规格在巾5．5一中14之间，

主要的规格是中6．5、dP8、和中10这三个规格。其中大量的是中6．5的

线材，占全国线材总产量的80％以上。因此，我国线材在规格上是相当

集中的。

综上所述，我国线材产品的客观性差异是很小的。

2．3．2线材产品的主观性差异分析

a．在线材产品中名牌产品很少

造成主观性差异主要原因是广告，在线材行业中，各厂商的广告行

为很少，因此除了特大型的钢铁企业，如首钢、宝钢和马钢等生产的线

材在全国有～定的产品知名优势外，其它线材企业在全国范围内基本没

有产品的知名度。

b．线材产品的品牌具有一定的地域优势

由于线材在我国主要做建筑用，而且其运费成本较高，一般大厂商

的主要销售半径在300km以内，再加上我国的钢铁市场有着～定的地方

垄断性，一般情况下，在当地线材厂商均有较其它厂商高的产品品牌优

势。

因此，我国线材产品的主观性差异是很小的。



2．4高速线材行业的规模经济分析

2．4．1规模经济的定义

a．规模经济的基本涵义

规模经济指企业的产量处于平均成本最低的产量范l羽之内的状态。

由于长期平均成本曲线是一条u型曲线，我们把达到规模经济最低的产

量那一点，称作最低经济规模(Minimum Efficient Scale)简称MINES；
把达到规模经济最高产量那一点，称作最高经济规模(MaxilnHl／l

Efficient Scale)简称MAXES。MINES和MAXES的经济学意义是，企

业在选择生产能力规模和进行资本投资时，其产量规模应该在MINES

和MAⅫS之间。

b．规模经济的种类

规模经济可分为四个种类：即产品规模经济、工厂规模经济、企业

规模经济和行业的规模经济。

(1)产品规模经济

产品规模经济是指大批量生产同一产品而有可能使用专业化设备和

专业技术工人所产生的规模效益。它的突出特点是学习曲线(Learning

Curye)。

(2)工厂规模经济

工厂的规模经济是指因为大批量生产能够采用更先进的工艺，更大

型的、更专业化的设备，实现标准化、专业化和简单化的作业，从而大

量减少单位产品的设备投资，大量节约材料和能源。

(3)企业规模经济

企业规模经济是指生产同样产品的若干工厂实现联合，即横向一体

化，或处于生产工艺的过程的不同阶段的工厂实现联合，即纵向一体

化，所产生的规模效益。

(4)行业规模经济

行业规模经济是指某个行业产量扩张时，如果使行业内部的企业提

高专业化程度，降低单位成本所产生的规模效益。
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2．4．2确定规模经济的方法

虽然确定规模经济的意义十分重大，但具体估算时会遇到很多困

难，是一件相当难的事。常用的估算方法有以下四种：利润率分析法，

适者生存法，统计成本法和工程法。

a．利润率分析法

利润率分析法是建立利润率和规模的函数，然后进行分析，基本的

思路是利润率越高的企业，其规模也就越为有效。

b．适者生存法

适者生存法是由著名经济学家G．跚四er提出的。其基本思路是：在

激烈竞争中能够生存，并且其市场份额不断上升的企业或工厂规模是最

优的，反之市场份额不断下降的企业或工厂的规模不是过大就是过小。

C．统计成本法

统计成本法与利润率分析法有些类似，它主要利用统计方法找出长

期平均成本与工厂规模之间的一般函数关系，并以此确定长期平均成本

的大体形状，然后确定经济规模。

d．工程法

工程法是利用技术资料，确定成本与规模之间的一般关系，计算不

同规模厂商的可能成本，然后确定经济规模。

2．4．3用适者生存法测定高速线材行业的经济规模

我们所测定的经济规模主要是工厂的经济规模。

a．统计数据的选用和分析应注意的问题

(1)高速线材行业处于成长期对数据选用的影响由于高速线材行业在

我国建立时问尚短，仅有12年的时间，目前还处在成长期，考虑到数据

的代表性和稳定性的原因，应该选取较后的数据作为统计数据。

(2)高速线材行业特点对数据分析的影响

由于在现实的经济中，高速线材产业中诸厂商拥有的资源和资源的

质量是不尽相同的，所以相异的规模可能是经济的，即存在相异的规模
经济。
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·由于钢铁行业的行业集中度小，企业规模普遍偏小，行业利润率

极低。因此，目自0钢铁行业的大部分厂商可能是规模不经济的。

·钢铁行业的垂直一体化倾向很高，高速线材行业对钢铁行业的依

赖程度很强，90％以上的高线厂商是作为一个生产车间出现的，而高线

车间的工序成本占高线的总成本很低，一般只有l／5～1／8左右。因此，

高线厂商的生存能力很大程度上依赖其所在实体的生存能力。

b．统计数据的选用

考虑到a中提出的问题，通过对各年代厂商数目和本年高速线材行

业的总产量和当年的线材表观消费量，我们采用1995年和1998年的各

厂商的线材产量作为分析数据，如表2．5所示：

表2．5

用生存法测定高速线材行业的规模经济 (单位：万吨)

序号 企业名称 1995产量 所占比重 1998产量 所占比重

l 首钢笔2缱材厂 98．OO 16．29％ 119．30 11．2896

2 首钢第二线材厂 76．59 12．73％ 81．25 7．68％

3 鞍钢新轧钢股份有限公司 60．16 10．0096 73．55 6．96％

4 马钢高线厂 55．20 9．18％ 65．22 6．17％

5 沙钢集团润忠钢铁公司 0．00％ 55．38 5．24％

6 酒泉钢铁公司-$L厂 37．46 6．23％ 50．05 4．73％

7 昆明钢铁公司第四轧钢厂 32．38 5．3896 47．84 4．5296

8 武汉大型厂 0．Oa％ 47．56 4．50％

9 唐钢高速线材厂 42．12 7．00％ 47．17 4．46％

10 湘钢华光线材有限公司 0．00％ 46．65 4．41％

11 包头天诚有限公司 0．00％ 44．96 4．25％

12 上钢二厂公司高线分厂 50．13 8．34％ 37．91 3．5996

13 南京钢铁厂宝兴钢铁公司 21．53 3．5896 36．38 3．44％

14 青岛钢铁集团公司线材厂 25．19 4．1996 36．09 3．41％

15 邯钢集团高线厂 25．0J 4．J6％ 3I．27 2．96％

16 新余钢铁公司三型钢厂 10．33 1．7296 28．68 2．71％

17 沈阳高线厂 22．52 3．74％ 27．65 2．61％

18 通钢集团高速线材厂 O．00％ 27．57 2．61％

19 攀钢线材厂 O．00％ 26．97 2．55％
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20 江苏苏钢集团有限公司 18．66 3．1 096 24．30 2．30％

21 无锡亚东钢铁有限公司 O．00％ 21．41 2．03％

22 天钢集团有限公司高线厂 0．OO％ 20．64 1．95％

23 三明钢铁厂高线厂 O．OO％ 18．68 1．77％

24 太钢集团有限公司高线厂 O．0讲6 18．16 1．7296

25 中国国际钢铁制品公司 12．07 2．01％ 11．88 1．12％

26 无锡润轧钢有限公司 14．08 2．34％ lO．89 1．03％

27 合计 601．43 100．00％ 1057．40 100．00％

28 有效企业数目合计 16 26

c统计数据的分析

根据表2．5，经过一定的数理统计方法，我们可以得出下表：

表2．6

用生存法测定高速线材行业的厂商经济规模
厂商数目 所占产业总产量比重

厂商规模(万吨) 1995 1998 1995 】998

20以下 4 4 9．17％ 5．64％

20—40 6 1l 27．2896 30．16％

40一60 3 7 24．51％ 32．1296

60一80 2 2 22．7396 13．13％

80以上 1 2 16．2996 18．9e％

合 计 16 26 10096 10096

从表2．6可以看出，40—60万吨的企业的产量所占产业总产量的比

重上升最快，其企业数目增长为第二，应该是最佳经济规模。60--80万

吨的企业和20万吨以下的企业的产量所占产业总产量都有所下降，说明

20万吨以下的业为规模不经济的企业，考虑到高速线材行业对钢铁行业

极强的依赖性和钢铁行业的特点，60一80万吨的企业尚不能归为规模不

经济的企业，但对这一状况应给予重视。20--40万吨和80万吨以上的

企业的产量占产业总产量的比重有所上升，其企业的数目也有所上升，

也应该有一定规模经济优势。

2．4．4用统计成本法确定高速线材种行业的经济规模

30
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我们所测定的经济规模主要是工厂的经济规模。

a统计数据的选用

我们选取1998年各厂商的工序总成本，即轧制费用作为统计分析的

数据，如表2．7所示：

表2．7

用统计成本法测定高速线材行业的规模经济
序号 企业名称 1998年产量(万吨) 轧制费用(吨，元)

l 首钢第=缋材厂 119．30 227．08

2 首铜笛一姥封I-" 81．25 203．39

3 鞍钢新轧钢股份有限公司 73．55 242．60

4 马钢高线厂 65．22 231．91

5 沙钢集团润忠钢铁公司 55．38 99．27

6 酒泉钢铁公司二：轧厂 50．05 160．44

7 昆明钢铁公司第四轧钢厂 47．84 180．02

8 武汉大型厂 47．56 320．20

9 唐钢高速线材厂 47．17 213t舛

10 湘钢华光线材有限公司 46．65 238．73

11 包头天诚有限公司 44．96 301．82

12 上钢二厂公司高线分厂 37．9l 230．07

13 南京钢铁厂宝兴钢铁公司 36．38 258．06

14 青岛钢铁集团公司线材厂 36．09 260．55

15 邯钢集团高线厂 31．27 186．72

16 新余钢铁公司三型钢厂 28．68 179．73

17 沈阳高线厂 27．65 203．00

18 通钢集团高速线材厂 27．57 251．06

19 攀钢线材厂 26．97 266．67

20 江苏苏钢集团有限公司 24．30 404．07

21 天钢集团有限公司高线厂 20．64 325．66

22 三明钢铁厂商线厂 18．68 387’．96

23 太钢集团有限公司高线厂 18．16 497．19

24 中国国际钢铁制品公司 11．88 290．00

25 无锡润轧钢有限公司 lO．89 280．00

26 合计}平均 1057．40 232．92
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b统计数据的分析

我们采用加权平均的方法，计算出在各区问规模所有厂商的平均轧

制费用，如表2．8所示：

表2．8

用统计成本法测定高速线材行业的规模经济
区间规模(万吨) 企业数目 平均轧制费用(吨／元)

20以下 4 363．79

20一40 10 256．56

40一60 7 216．35

60一80 2 237．26

80以上 2 21,5．24

台☆}平甥 25 232．92

从上表可以看出，40—60万吨和80万吨以上具有较好的规模经

济，20万吨以下是绝对的规模不经济。20一40万吨由于相对行业的平均

轧制费用高出10．15％，相对于最低的平均轧制费用高出19．20％，因此

也应属规模不经济的阶段。60--80万吨由于同行业的平均SLN费用相差

不大，因此还不能完全断定处于规模不经济阶段。

综上所述，我们可以得出以下结论

a．在高速线材行业中40--60万吨为最优经济规模，80万吨以上仍

有一定的规模经济优势。

b．在高速线材行业中40万吨为最低经济规模，即MINES=40万

吨。

c．高速线材行业对钢铁行业有极强的依赖性，因此钢铁行业的企业

规模和行业集中度的变化对高速线材行业的规模经济有一定的影响。
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2．5高速线材行业的进入障碍和退出障碍

2．5．1高速线材行业的进入障碍

a．钢铁行业外企业的进入高速线材行业的障碍

钢铁行业外企业的进入高速线材行业的障碍是很高的，其原因是钢

铁行业的垂直一体化倾向很强。要想进入高速线材行业，一般情况下需

先进入钢铁行业，否则其钢坯将很难保证，而钢铁行业是有着较高进入

障碍。因此，对于钢铁行业外部的企业进入高速线材行业的障碍是较高

的。

b．钢铁行业内企业进入高速线材行业的障碍

钢铁行业内企业进入高速线材行业的障碍是较低的，主要有以下原

因：

(1)原高速线材企业的绝对成本优势较小

因为高速线材行业的所产高线的总成本主要取决于炼钢工序的钢坯

成本，而且高速线材行业在我国仅有12年时间，尚处在成长期，因此

在炼钢工序占绝对成本优势的企业，是较容易进入高速线材行业的。

(2)规模经济进入障碍小

按通常的规模障碍系数测定的高速线材行业的规模障碍是较小的：

测定公式：d=MINES／s 式2—3

式中：d一规模障碍系数；

MINES一最低经济规模：

S一市场总规模。

测定标准：d<5％，规模进入障碍较低；

5％<d<10％，规模进入障碍为中；

d>10％，规模进入障碍较高。

我们根据1998年的高速线材行业的市场总规模1060万吨和2．4中

得出的高速线材行业的MINES=40力1吨，可以计算出d=3．77％，d<5

％，说明高速线材行业对于钢铁行业内企业的规模进入障碍是较低的。

(3)产品差异化障碍小
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从2．3中，我们可以得出：高速线材产品的差异化是很小的，而且

其产品的差异还主要取决于炼钢工序的中间产品钢坯的差异。因此，对

于钢铁行业内的企业高速线材的产品差异化障碍是小的。

(4)必要的资本量相对较少

高线设备的投资相对炼钢的投资较小的，而且在目前的13大类钢

材投资中，其投资相对不高，居于中下水平，因此是地方钢厂和中小型

钢厂投资的主要列象。

2．5．2高速线材行业的退出障碍

高速线材行业的退出障碍总体来说是对于不退出钢铁行业的企业来

说不高，而对于要退出钢铁行业的企业则退出障碍较高。

a沉没成本 ．

高速线材行业的生产专业化水平很高，绝大多数资产的专用性很

强，但对于钢铁行业来说，大约有15％一30％的资产仍可以利用，再加

上它对钢铁行业的中型以上的企业的相对炼钢工序的资产和比重较小，

因此，总体上说，只要原企业不退出钢铁行业，那么其退出障碍是不高

的，但是要退出钢铁行业，那么其退出障碍是较高的。

b．职工解雇难度

高速线材的厂商由于自动化水平较高，其职工人数一般较少，最大

规模的企业其职工人数也在1000人以下，一般规模在300--500人之

间，因此其职工解雇难度相对钢铁行业要小的多。

综上所述，高速线材行业的进入障碍和退出障碍有如下特点：

a．对于钢铁行业的企业来说，其进入高速线材行业的障碍较小。

b．对于钢铁行业外的企业来说，其进入高速线材行业的障碍较高。

c．对于只退出高速线材行业而不退出钢铁行业的企业来说，其退出

障碍不高。

d．对于不仅退出高速线材行业而且要退出钢铁行业的企业来说，其

退出障碍较高。
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2．6高速线材的替代产品分析

高速线材的替代品总体上说比较少，而且主要在建筑用高速线材产

品上，而在金属制品用高速线材上，目前基本无替代产品。高速线材产

品替代产品主要有小型材、H型钢、冷轧带肋钢筋、普线和其它材料。

2．6．1小型材

小型材主要在建筑市场上对高速线材的具有替代作用。

a．行业规模和主要生产厂商

·行业规模

目前，全国小型材的生产能力达4700万吨，1998年全国小型材产

量为2807．9万吨，占全国钢材的产量的26．2％，高居十三大类钢材之

首。其中，螺纹钢的产量为2078．3万吨，占小型材年总产量的73．28

％，圆钢中12的产量为100．3万吨，占小型材总产量的4．73％，角钢

的产量为55．8万吨，占小型材总产量的1．99％。

·主要生产厂商

国内的小型材生产厂商主要有5个，从1998年年产量依次从高到

低排列为；首钢，年产量244．8万吨；上海冶金控股集团，年产量

162．7万吨；唐钢，112．3万吨：安钢，94．1万吨；沙钢89．75万吨。

b．产品竞争力

小型材目前处于一种供大于求的状态，而且产品大部分集中在中低

档，除5个大的生产厂商有一定的微利外，许多中小厂商处于无利和亏

损状态，因此该产品的竞争力相对较弱，相对于对高速线材产品无竞争

优势。

C．用户的转换费用

在建筑上用户使用小型材和高速线材之问的转换费用基本上很小，

但在两者在建筑用混凝土用钢材的实际使用中，一般在工程技术要求上

和习惯使用上需按一定的比例分配。

2．6．2 H型钢
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H型钏主要在建筑市场上对高速线材具有替代作用，但目前还未对

高速线材形成威胁。但因其结构好、力学性能佳，被称为经济断面型

材，在国外工程上大量被采用，是高速线材的潜在的替代品。

a生产厂商和规模

生产H型钢的主要厂商有三个，分别是马钢、莱钢和鞍山一轧。马

钢的设备由美国的ITAM公司、德国的DEMAG和SIEMENS公司提

供，属世界一流水平；一期设计生产能力60万吨，二期设计生产能力

100万吨，一期工程已于1998年7月投产。莱钢为引进日本新日铁设

备，设计生产能力50万吨，已于1998年11月建成投产。鞍山一轧为引

进美国的二手设备建成，设计生产能力40万吨，于1997年7月建成投

产。

b．产品的竞争力

目前的H型钢的产品竞争力很弱，主要有以下原因

(1)产品的生产成本高

由于各生产厂商固定资产投资过大，给企业消化成本带来了巨大的

压力。马钢的H型钢投资25亿元人民币，莱钢的H型钢生产线投资达

1l亿元人民币。工具、备件及关键辅料国产化率低，不仅造成采购价格

高，而且由于进口交货期长，大量资金被占用，影响生产。

(2)市场需求疲软

由于建筑设计人员不习惯于用H型钢这种新产品，以及国家目前尚

未颁布使用H型钢的建筑规范，导致H型钢的用户对其需求极小。造成

三家生产企业不能满负荷生产，从1997年7月至1999年5月，三家企

业的H型钢的实际销售量不足5万吨，离140万吨的年生产能力相去甚

远。

c．进口H型钢

据有关部门估计，每年通过各种渠道从日本、韩国、俄罗斯以及台

湾地区进口H型钢约20万吨，其价格同国产的高速线材的价格相当，

具有很强的竞争力。

d．用户的转换费用

目前，用户的转换费用很高，将来有可能大幅度降低。

2．6．3冷轧带肋钢筋



冷轧带肋钢筋总体来说目6d仍处于推广应用阶段，在同样的情况

下，一般使用它可以减少10--30％的混凝土钢材用量，但由于它的母材

是高速线材，因此不会对高速线材产品有太大的替代作用。

a．行业规模和主要厂商规模

据有关部门统计，目前我国有冷轧带肋钢筋生产线400余条，厂商

300家以上，主要分布在东部各省，年生产能力达130万吨，1998年的

产量约40万吨。该行业的厂商规模大多数在1万吨上下，大厂商的规模

在5—10万吨。因此，该行业厂商规模普遍偏小。

b．产品竞争能力

目前，我国冷轧带肋钢筋行业，大多数为乡镇企业，设备装备水平

低，一般终速度为6m／s，远远低于世界的15m／s的水平，产品质量不

高，产品的成材率和合格率较低，因此，这类企业的产品竞争力一般不

高。但是一些地方中型钢铁企业所正在建的冷轧带肋钢筋企业，应具有

较强的产品竞争力。

c．用户转换费用

目前，冷轧带肋钢筋的市场价格一般在3200元，吨左右，而高速线

材的市场价格一般在2200元／吨左右，用户的转换的直接费用相对较

高。

2．6．4普线

普线主要在建筑市场上对高速线材有一定的替代作用，但由于普线

在成本上与高线相差不大，但在质量上却比高线相去甚远，因此普线不

管从现在还是从长远角度看，都不会对高线构成威胁。

a．行业的规模和主要厂商的规模

普线行业目|；i{f的生产能力在1500)0-吨以上，1998年的产量为

1 169．26力1吨，占线材总产量的52．43％，仍在线材行业中处主导地位。

普线行业的设备装备水平和工艺技术水平比高线要相差很多，其终轧速

度一般在30m／s以下，而高速线材行业的终轧速度一般为70m／s。因此其

舰模一般较高速线材的规模要小。一般厂商的规模在20万吨以下，主要

的普线生产厂商有：首钢，1998年产量约100万吨；湘钢，1998年产量

约为40万吨；唐钢，1998年产量约为32万吨；酒钢，1998年产量约为

26万吨；马钢，1998年产量约为25万吨。
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普线产品的竞争力相对高线较弱，属于日后逐渐淘汰的产品，但由

于中国的具体的国情限制，在短期内尚不能被取代。

c用户转换费用

由于用户在建筑上高线与普线之间的转换不存在技术问题，而且高

线在建筑用的市场上相比普线的价格要高出20—50元／吨。因此，用户

不存在转换费用。

2．6．5其它材料

其它替代品材料主要有铝材和塑料，其主要替代市场为建筑市场，

但由于目前的数量极少，替代能力也极弱，故其对高速线材的影响基本

可以不予考虑。

综上所述，高线的替代产品有如下特点：

a．替代品种类很少，在金属制品用途上基本无替代产品，在建筑用

途上有少量种类的代替品。

b．各替代品目前在建筑用市场上对高线产品的替代能力不强。

c．H型钢是高线在建筑市场上替代力较强的潜在替代产品。
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2．7加入WTO对我国高速线材行业的影响

种种迹象表明，我国尽快加入WTO的可能性越来越大。加入WTO

必然会对我国的钢铁行业产生重大的影响，也必定会对高速线材行业产

生重大的影响。

2．7．1加入WTO对我国钢铁工业的影响

a．关税影响

加入W'TO后，到2005年我国钢铁产品的关税税率将从现在的10．58

％降到8．07％。线材产品将从现在的ll％降到7％。从关税的角度讲，

对我国的钢铁行业整体影响不大。我国的普通钢材这几年价格持续下

跌，、已经接近或低于国际上同类产品的，所以加入}ri0对我国的普通钢

材影响不大。但我国的一些高附加值产品和特钢产品在国际上还缺乏竞

争力，加入_|】Ir／"0后，对这些产品的影响是巨大的。

b．取消非关税壁垒的影晌

我国在1992年签署的《中美市场准入谅解备忘录》中已承诺取消钢

铁产品配额和许可证，原则上不使用任何形式的进口数量限制。但在实

际执行上仍对钢铁产品实行限量登记。加入啊0后，我匡I将有可能取消

限量登记。另外，我国已承诺加入wTO后，五年内取消钢铁产品核定经

营，这无疑增加以行政手段控制进口的难度，增加对缺乏竞争力产品的

冲击力度。

c对外贸易政策的影响

根据目前的国内外市场情况和钢铁工业的发展战略，我国制定了限

制进口、鼓励出口的政策。限制进口的主要有：限量登记，指定经营，

“以产顶进”；鼓励出口的政策主要有：出口退税，优惠贷款等。加入

WTO后，这些政策将会受到一定的限制或被迫取消。这无疑会削弱钢铁

行业部分产品的国内和国际的竞争能力，特别是高档产品的国内国际市

场的竞争力。

2．7．2加入WTO对我国高速线材行业的中低档产品影响

总体来加入wTO对我国的高线中低档产品冲击力度不大。

a．我国的高线中低产品同日、美和欧盟等发达国家比有一定优势
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我幽的钢铁市场丌放较早，与国际fIj场接轨较早。我国曾经在1993

年进口线材1071万吨，1994年进口线材999万1吨，当年我国的线材产

品的自给率分别是57．03％永1 62，5l％。经过这几年的生产能力扩充，需

求量最大的中低档产品，在国内的生产能力已明显过剩。连续多年的线

材价格下滑，又迫使各高线生产厂商在中低档产品上不断降低生产成

本，171前高线各厂的中低线材产品的出厂价已降到2050--2250元／吨，

低于美国的FOB价格260-280美元／u屯(按1美元=8．27元人民币)和同

本的FOB价格270--290美元／吨，同欧盟的FOB价格240--260美元／吨

相差不大。再加上占据地理优势，并对国内市场熟悉和有自己较为成熟

的销售网络，应该说在中低档高线产品我国在国内市场比日、美和欧盟

等发达国家有很大的竞争优势，并在国际市场上有一定的竞争优势。

b．我国的高线的中低档产品在加入lifo后受独联体国家影响有限

在中低档高线产品上，独联体等国有极强的竞争优势，但由于独联

体没有加入!trro，因而也难享受这方面的优惠。再加上独联体现在这种

偏低的价格也是暂时的，随着这些国家经济的好转，汇率的提高，其生

产成本和出口价格也会正常上扬。因而目前极具竞争力的低价格是不会

长久的。

2．7．3加入ltlflO对我国高线高档产品的影响

总体来说加入WTO对我国高线的高档产品影响很大。

a．我国的高线高产品同日、美和欧盟等发达国家比明显处于劣势

我国高档的钢铁产品在国际上基本没有竞争优势可言，由于我国在

炼制高档产品的钢坯同日、美和欧盟等发达国家相比处于明显劣势，不

仅成本高，而且质量很不稳定。再加上我国的高线产品的出现比上述国

家要晚20年以上，而且现在大多集中在中低档产品，大多数厂商对高

档产品的生产缺乏经验。因此，我国现在的高线高档产品不仅成本高，

而且质量比上述国家也有较大的差距。

b．日、美和欧盟等发达国家的高线生产能力过剩

同、美和欧盟等发达国家在长材生产能力上也存在能力过剩的问

题，线材作为一种长材产品在R、美和欧盟国家生产能力过剩的问题比

较严重。据国际钢铁协会统计，上述国家现在高线生产设备开工率只有
60 70％左右。如有市场需求，其过剩的生产能力会马上释放出来。因

此，我国的高线厂家所具有高档产品成长的时问是很有限的。

综上所述，我们可以得出以下结论：
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a．加入vrr0对我国的钢铁行业整体影响不大，但对一些高档产品有

较大的冲击。

b．加入WTO对我国的高线高档产品影响很大。

C．加入WTO对我国的高线的中低档产品影响不大。
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3首钢第二线材厂的微观环境分析

3．1首钢第二线材厂的主要市场分析

首钢第二线材厂的市场是同首钢集团的线材产品的市场密切相关

的，我们要分析首钢第二线材厂的主要市场，必须从首钢集团的线材产

品的主要市场进行分析。

3．1．1首钢集团线材产品的主要市场

由于线材产品对于钢铁企业的进入障碍低，在80年代和90年代中

国的线材增长量很快，进入90年代末，线材产品已成为明显的供大于

求的产品，各厂商都非常重视自己的市场份额。近年来，首钢线材产品

的发运流向如表3．1所示：

表3．1

96-98年首钢集团线材产品发运流向表 (单位：盹)

96年 比重 97年 比重 98年 比重 平均

华北地区 1245776 46．26％ 165433l 56．56％ 1671704 5l_82％ 51．55％

中南地区 627641 23．31％ 563096 19．25％ 902428 27．97％ 23．51％

华东地区 407120 15．12％ 500208 17．10％ 495573 15．36％ 15．86％

西南地区 41715 1．55％ 32649 1．12％ 50950 1．58％ 1．41％

东北地区 24610 0．91％ 27985 0．96％ 23556 0．73％ 0．87％

西北地区 28910 】．07％ 7410 0．25％ 7657 0．24％ 0．52％

其它 316942 11．77％ 139036 4．75％ 74062 2．30％ 6．27％

合计 2692714 100．00％ 2924715 100．00％ 3225930 100．00％ 100．00％

从表3．1我们可以很明显地看出，首钢线材产品的流向的第一位是：

华北地区，平均占市场总份额的51．55％；第二位是：中南地区，平均

占市场总份额23．51％，第三位是：华东区，平均占的市场总份额15．86

％。考虑到，国家发展西部的战略，在西北现在的线材企业又少，首钢

在西北的线材市场应该有一定的发展空删。因此，我们可以得出以下结

论：

a首钢线材产品的核心市场是华北地区。

b首钢线材产品的重要市场是中南地区和华东地区。

C首钢线材产品的辅助市场是西南地区。
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d．首钢线材产品的潜在市场是西北地区。

3．1．2首钢第二线材厂的主要市场分析

a．核心市场分析

首钢集团的核心市场是华北市场，在华北市场中最大的市场是天

津、北京和河北，在96—98年中，这三地的首钢线材三年的平均发运

量分别占首钢线材在全国发运量的18．68％、16．87％0和14．17％。因此，

首钢集团的线材的核心市场是天津、北京和河北。在华北市场中，每年

线材的表观消费量约520万吨，但线材的生产量达660万吨，约有140

万吨的线材需销往外地。因此，在华北市场的线材竞争是很激烈的。近

年来，随着包钢高线生产能力的形成的和邢钢线材生产能力的扩大，首

钢线材在华北地区受到强有力地进攻。

b．重要市场分析

首钢线材的重要市场是华东市场和中南市场。在华东市场中，山东

和上海两地是首钢线材的最大市场，在96—98年中，这两地的首钢线

材三年的平均发运量分别占首钢线材在全国发运量的8．70％和6．77％。

在华东市场中，98年线材的表观消费量约700万吨，线材的生产量为

715万吨，该地区的线材生产和消费能力基本平衡。近年来，随着江苏

沙钢等一批中小企业及福建三明线材的达产，首钢在华东地区的市场受

到严重的压力。在中南市场中，首钢的主要的市场是广东和河南，在96

--98年中，这两地首钢线材三年的平均发运量占酋钢线材在全国发运量

的11．60％和9．07％。因此，首钢集团的线材的在中南的主要市场是广

东和河南。在98年中，首钢的线材在广东的销售量有较大的增长，其

增长率达到74．85％。在98年中，中南地区的线材表观消费量是560万

吨，但线材的生产量是351万吨，约有210万吨的线材需求量缺口。因

此，该地区是众多线材生产厂商主要争夺的市场。但受销售半径的制约，

首钢的线材产品在此的发展有一定的困难。

3．1．3首钢第二线厂主要的产品品种市场分析

O．线材市场的品种分析

依照98年的统计数掘情况，线材生产量是2230力．吨，线材表观消

费量是2346万吨。线材主要的市场是建筑和金属制品，前者占线材总

用量的约70％，后者占总用量约30％。建筑用线材的98年的表观消费

量约为1600万吨，实际全国的生产能力超过2300万吨，98实际产量超
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过1700力吨，属于严重供大于求的产品。余属制品的98年的表观消费

量约是720万吨，其中：

(1)低碳结构钢约200万吨，基本供求平衡；

(2)冷镦钢线材每年需要100万吨以上， 目前国产冷镦盘条除宝钢

供坯马钢等厂生产以外，其他厂生产的废品率较高，出口标准件几乎全

部使用进口原料，国内市场缺口大约40万吨；

(3)焊条需求量在120万吨以上，其中自动接焊丝约需5万吨／年

以上， 焊线主要是低碳型，除含碳量低以外，硫、磷杂质含量也低，

国内能够满足需求；

(4)中高碳的金属制品每年需用线材约为300万吨， 其中一般硬线

约需150万吨／年，国内基本能满足，其它高档高碳金属制品用产品约

150万吨，国内缺口约80～100万吨。

因此，我国的建筑用线材是严重供大于求的；金属制品中的中低档

线材基本供求平衡，金属制品中高档线材缺口总计在80—100万吨。

b．首钢第二线材厂的主要品种

首钢第二线材厂的98年的产量为81．25万吨，主要品种集中在中

低档产品，其中：

(1)建筑用材76．29万吨，占总产量的93．90％；

(2)一般用硬线产量为3．46万吨，占总产量的4．26％；

(3)结构钢低碳盘条1．06力-吨，占总产量1．30％；

(4)焊条钢约0．44万吨，占总产量的0．54％。

从上述分析中，我们可以看出，首钢第二线材厂产品的品种在市场

上有如下特点：

a主要生产市场上品种生产能力过剩的建筑甩普碳产品。

b．市场上中档一般用硬线产品有了一定的规模。

c．市场中档产品的焊条钢和结构钢低碳盘条没有形成一定生产规

模。

d．不生产市场上短缺的高档产品。

3．2首钢第二线材厂的主要竞争者分析

3．2．1首钢第二线材厂的在线材市场中的竞争地位
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a国内线材市场发展的主要趋势

在我国约有70％的线材被用建筑，用于金属制品的只占30％。在

国外， 发达国家70％0左右线材被用于金属制品或工业生产。随着我国

国民经济的不断发展，我国也会向这一比例结构转变，这是一个大的趋

势。考虑到我国经济增长中，建筑业要不断发展的国情，至少在今后10

年内还达不到这一水平。首钢第二线材厂的产品格局在近期内不会有太

大的竞争压力，但在长远的发展中会有较大的竞争压力。

b．首钢第二线材厂的在线材市场中的竞争地位

随着线材行业竞争的不断加剧，国内线材厂商会逐渐加大差距，主

要会分为四个层次：

(1)第一阶层是专门生高档、精品的线材厂，成员集中在两极，即

国家最有实力的大钢厂和一些专业化生产厂，前者以宝钢为代表。其高

线轧机从一开始起就定位于生产高附加值产品。后者以无锡亚东为代

表，年产量规模在10一20万吨之间，其工艺流程短小精悍，采用电炉炼

钢，专门生产高附加值产品。类似的还有山东荣城新上的钢帘线项目等。

除外，受一些地方产业布局以及历史优势的影响，如天津钢厂的高线轧

机，专门生产适应于用于天津众多金属制品厂需要的线材等。

(2)第二阶层是以生产高档产品为主，兼顾生产普通线材的高速线

材厂，这些生产厂有很强的技术储备，随时能满足市场需求。这类工厂

包括马钢、沙钢等。马钢高线开发高附加值产品历史较长；沙钢用电炉

炼钢，高附加值产品率已达70％以上，主要是高牌号硬线。估计上述几

厂都将以生产高档的高附加值产品为主，但因这些钢厂设备能力大，其

周边对普通线材需求较大，他们也会生产大量的普通用材。这一阶层力

量不断壮大，湘钢高线正在向这一方向努力，其主要将以生产多种牌号

的焊线为主；正在建设中的杭钢商线将类似于沙钢结构；即将建成投产

的邢钢高线将主要生产拔丝线材。首钢三炼钢改造完成后三线材生产应

定位于这一行列。

(3)第三阶层主要生产普通线材，但兼顾档次低一些的高附加值产

品。这包括唐钢、鞍钢、邯钢、首钢二线、包钢等大多数高线厂。主要

是因为这些厂家的工艺和设备装备难以生产最高档的产品。全国近200

万吨硬线中，中低档产品占60％以上，主要出这些钢厂生产。这些厂主

要生产拔丝或建筑用的普通线材。

(4)第四阶层是那些用落后的复二重设备生产普通线材的生产厂
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家，产品主要用于建筑，小部分用于拔丝或生产焊条。首钢一线应定位

于此列。

从上述分析中，我们可以得出得出以下结论：

a．首钢第二线材厂在长远的竞争中有较大的竞争对手压力。

b．首钢第二线材厂在目前处于较低的竞争层次中。

3．2．2首钢第二线材的主要竞争对手分析

a．在核心市场上的主要竞争对手分析

首钢第二线材厂的核心市场是华北市场，在华北市场上主要竞争对

手是：唐钢、包钢、邯钢、太钢和鞍钢等。

(1)唐钢的线材产量基本稳定在90万吨的水平，居全国第二位，98

年高线的产量是47万吨，其硬线内在质量比首钢有优势。唐钢重视开

发品种，今年其高附加值线材将占线材总量的45％。

(2)包钢线材产量在73万吨左右，98年的高线产量为45万吨，其

产品适于拔丝，在河北、天滓有较大市场。但目前其轧制费用较高，在

一定程度上削弱了其产品的竞争力。

(3)邯钢线材57万吨左右，98年的高线产量是31万吨，其内在质

量和外观质量都稍差，但价格很有竞争力。

(4)华北地区太钢高线约20万吨，40％以上为高附加值产品，他们

把开发m15、中】7．5、巾18等这些大规格的冷镦钢高度重视。

(5)鞍钢高线产量72万吨左右，其价格和质量均具有一定的竞争

力，除满足东北地区需求外，在石家庄、广东、江浙等地区的线材市场

与我公司及其他企业竞争激烈。

b．首钢第二线材厂在主要市场上的竞争对手分析

在华东市场上的主要竞争对手：青钢、马钢、南钢、沙钢、武钢、

酒钢、宝钢等。

(】)青钢是山东省最大的线材生产企业，线材产量45力．吨左右，其

高附加值产品如LHOSA焊线、H08A盘条、45—85#硬线、S08窗线以其

质优价廉在全国享有较高的声誉， 深受山东、天津、河北、河南等用

户的欢迎。青钢线材高附加值产品占线材生产总量的40％。目前，青钢

讵在加紧建立冷加工型材基地，准备上一条年产10万吨的冷轧带肋钢

筋生产线。

(2)马钢线材产量约85万吨，其品种、规格齐全，98年高线的产
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量为65力吨，其线材的中高档产品的牛产和丌发具有很大的优势，中

高档线材比率高。其05．5mm线材的产量占国内比重最大，在江浙这两

个消费线材最大省份的市场上有较大份额。

(3)南钢线材36万吨，重视开发单系列产品，其中7m、吐，gmm、中

1 lmm规格的线材，占领了江苏省冷轧带肋钢筋母材市场。

(4)沙钢线材56万吨，主要在江、浙、沪销售，线材高附加值产品

占到70％，沙钢的经济指标非常好，其轧材生产的轧制费用平均只有

99．27元／吨，是国内的最先进水平。

(5)宝钢线材能力为40万吨， 2月份进行了热负荷试车，是目前

国内最先进的高线生产线， 生产保证速度在110米／秒，最大卷重达

2250千克，集中生产高级弹簧钢、优质冷镦钢、焊条钢及优质碳素结构

钢中的钢帘线、胎圈钢丝和预应力钢丝钢绞线，其线材产品规格范围将

扩大到中5．0-25肌n，宝钢线材产品硬线比将达到67％。

中南地区的主要竞争对手是武钢、三明钢厂和新余钢铁公司。

(1)武钢线材今年估计70万吨，其中高线的产量在50万吨以上，

武钢在大规格产品的生产上有一定的优势，他与湘钢、马钢共同争取两

湖市场，其他钢厂已难入此地。武钢近年来在技术改造上投资200多亿

元， 原计划要上新的热连轧项目，因资金紧张暂缓此事，但考虑到其

自日期打下的基础，其规模扩张确定无疑，只是个时间问题。它是十大钢

中最有扩张动力的一家。

(2)三明钢厂线材产量已超过40万吨，在福建市场上已很有声誉。

(3)新余钢铁公司高线材30万吨，且品种较多，附加值较高，是江

西省主要线材生产基地。

c．首钢第二线材厂在潜在市场上的竞争对手分析线材

首钢第二线材厂的潜在市场是西北市场，在西北市场上的主要竞争

对手是酒钢，酒钢的线材产量76力|吨，不仅满足了本省需求，而且占

据了宁夏市场，近年来逐步向西安及周边地区扩散，并深入中原腹地。

酒钢和八一钢厂利用地域封闭的条件，试行协商割踞西北市场，以求较

高效益。

从上述分析中，我们可以得出以下结论：

a．首钢第二线材厂在主要市场上有较多的竞争对手。

b．首钢第二线材厂在主要市场上与竞争对手比没有大的竞争优势。

C．各竞争对手在区域市场上和中高档产品品种上有自己一定的经

营特色。
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4首钢第二线材厂的内部条件

4．1首钢第二线材厂简介

4．1．1首钢集团简介

首钢集团是1996年成立的以钢铁业为主，兼营矿业、机械、电子、

建设、航运、海外贸易等多种行业，跨地区、跨行业、跨所有制和跨国经

营的特大型联合企业，是～个多法人经济联合体，海内外成员64家，是

国务院确定的全国120家试点企业集团之一。1998年集团销售收入达到

354亿元，资产总额达570亿元。

4．1．2首钢总公司简介

首钢总公司是以钢铁为主的生产经营实体，拥有2个炼铁厂(含5座

高炉)、3个炼钢厂和19个轧钢厂，实行董事会领导下的总经理负责制，

是首钢集团的核心企业。1998年首钢总公司销售收入150亿元，实现利润

9．6亿元，总资产达298亿元。首钢总公司是首钢股份公司的独家发起人。

4．1．3北京首钢股份有限公司简介

北京首钢股份有限公司足首钢总公司把主体优良资产拿出来重组而

成的股份有限公司，包括焦化厂、烧结厂、二炼铁厂、二炼钢厂、一线材

厂、二线材厂和三线$a'J-共7个厂及相应的配套职能部门，总资产74．5

亿元。北京首钢股份公司上半年的主营业务收入达56．6亿元，实现净利

润3．49亿元。

4．1．4首钢第二线材厂简介

首钢第二线材厂是首钢集团首钢总公司下属的直属生产厂，该厂于

1987年2月利用引进设备建成的高速线材生产线币式投产，是我国最早引

进的现代化高速线材生产线之一， 其设计能力为45力．吨， 目前年产量

已稳定在76万吨以上，达到国内外同类轧机的先进生产技术水平。其主

体设备是从比利时引进的联邦德国施洛曼一西马克公司设计制造的摩根

45。高速无扭精轧机组， 轧制速度可达75米／秒，生产线采用AEG、BIK：

等公司的计算机，可编机控制， 实现了轧制过程的自动化，并采用斯太

尔摩控制冷却工艺。。从1991年至1995年， 该厂连续五年被评为首钢

总公司的功勋厂。1996年12月该厂同首钢总公司其它12个单位一起通过
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中国船级社IS09002质量体系认证。1999年10月，同首钢总公司的其它

6个厂成立了首钢股份有限公司。该厂目前有员工712人，为典型的直线

职能制结构。主要产品有：qb6．5毫米一中14毫米各种规格的普碳钢、焊

条钢、优质碳素钢、低合金钢、高碳钢。其生产的低碳钢无扭控冷热轧盘

条， 实物质量已达到国际同类产品先进水平，曾相继获得冶金部优质产

品金杯奖、北京市名牌产品奖。从1995起该厂为进一步扩大产品市场占

有率，相继开发出一系列新产品，主要有：LS材、80号、20Mn2、20CrMnMo、

swRMl7、HIOMnSi、GHS一70等线材产品。
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4．2首钢集团钢铁产品的经营能力分析

首钢集团的钢铁产品规模在全国位居前列，1998年，全集团铁、钢材

分别为751力1吨、802力1吨和703万吨，钢铁业全年实现销售收入189亿

元，占全集团销售收入的55．03％，是全国第二大钢铁生产基地。

4．2．1首钢集团钢铁产品的结构分析

首钢集团是特大型的钢铁企业，我们在全国12大钢铁企业中耿其中8

家与首钢的产品结构进行分析比较，如表4．1

表4．1

全国九大钾瞅企业产品结构比较

首钢 鞍钢 包钢 马钢 攀钢 太钢 武钢 宝钢 本钢

铁道用材 ▲ ▲ ▲ ▲

大型材 ▲ ▲ ▲ ▲ ▲ ▲

中型材 ▲ ▲ ▲ ▲ ▲ ▲

小型材 ▲ ▲ ▲ ▲ ▲ ▲

优型材 ▲ ▲ ▲ ▲ ▲ ▲ ▲

线材 ▲ ▲ ▲ ▲ ▲ ▲ ▲ ▲

特厚板 ▲ ▲ ▲

中厚板 ▲ ▲ ▲ ▲ ▲ ▲ ▲ ▲

薄板 ▲ ▲ ▲ ▲ ▲ ▲

硅钢片 ▲ ▲ ▲

钢带 △ ▲ ▲ ▲ ▲ ▲ ▲ ▲

无缝管 ▲ ▲ ▲ ▲

焊管 △ ▲ ▲ ▲ ▲

合计 7 13 8 6 9 10 14 6 4

备注：△表示竞争力弱，▲表示竞争力强。

从表4．1我们可以看出首钢的钢铁产品的结构同其它大的钢铁企业相

比是不尽合理的。主要有以下缺点：

a．产品品种单一，除去竞争力弱的两个产品外，只有5个产品品种。

b．产品品种集中在目前国内已生产能力严重过剩的长材大路货产品

中，如中小型材、线材和中厚板。

c大型钢铁企业生产具有明显优势的板材、大型材和铁道用材，酋钢
不生产。
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4．2．2首钢集团钢铁产品的成本竞争力分析

钢铁产品的钢材成本中，轧钢工序转移的成本相对很小，而炼铁和炼

钢的转移成本较高。因此，炼铁和炼钢的成本在一定程度上决定了钢材的

成本。我们对1998年全行业的24个大型企业的炼铁和炼钢成本和首钢的

炼铁和炼钢成本进行比较的情况如表3．2所示：

表4．2

1 998年首钢集团钢铁产品成本竞争力分析(单位：元／吨)

1 2 3 4 5

炼钢生铁 安钢 洒钢 济钢 攀钢 邯钢 首钢，名次 平均

普碳转炉 847．17 848．16 890．4 909．74 914．56 995．47／14 996．33

连铸方坯 酒钢 安钢 邯钢 济钢 唐钢 首钢／名次 平均

氐合金转炉 1156．64 1194．57 1279．12 1291．36 1303．12 1391．72／9 1397．09

连铸方坯 酒钢 安钢 唐钢 济钢 马钢 首钢，名次 平均

1192．23 1295．24 1359．06 1382．9 1397．55 1473．61／8 1516．46

从表4．2我们可以看出，首钢在钢铁产品的成本上基本没有竞争优势，

除了比平均水平高一点外，比行业的前5名的水平差距均不小。

4．2．3首钢集团钢铁产品的价格竞争力分析

从表4．1可以看出，首钢的核心钢铁产品主要是型材、线材和中厚板。

我们取小型材、线材和中厚板来进行分析，并用1998年1—6月的行业平

均出厂价和首钢出厂价和鞍钢出厂价进行对比，如表3．3所示

表4．3

首钢主要钢铁产品的出厂与国内市场价格对比表(单立：彤吨)
月份 l 2 3 4 5 6

线 平均出厂价 2630 2621 2652 2635 2635 2559

首钢出厂价 2870 2870 2870 2870 2760 2760

材 鞍钢出厂价 2588 2588 2588 2588 2520 2520

小 平均出厂价 2759 2741 2714 2682 2708 2693

型 首钢出厂价 2907 2907 2907 2907 2977 2977

材 鞍钢出厂价 2808 2808 2808 2808 2850 2710

中 平均出厂价 2758 2736 2723 2650 2624 2599

厚 首钢出厂价 3040 3040 3040 3040 2700 2700

板 鞍钢出厂价 2844 2858 2858 2858 2807 2730
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由于钢铁行业为垄断竞争的行业，各企业对价格的支配能力有限，线

材、小型材和中厚板在1998年中均属于供大于求的产品，而首钢产品的

出厂价比行业平均出厂价高100元以上，比鞍钢的产品一般也要高出不少。

因此首钢的钢铁产品在价格上是没有竞争力的。

4．3．4首钢集团钢铁产品的盈利能力分析

目前钢铁行业已进入微利时代，首钢集团的钢铁产品的盈利能力也大

大下降，但在行业内部仍有一定的优势。96—98年，首钢实现利润分别为

3．24亿元、3．05亿元和3．50亿元，平均增长速度为3．93％，而同期全国

冶金工业实现利润平均增长速度为--39．41％，首钢大好于全国的平均水

平。我们取1997年首钢与钢铁行业的重点企业平均水平和其中9大钢铁

的水平进行比较分析，如表4．4所示：

表4．4

1998年全国75冢重点《H铁企业发十一大钢王要财务指标(单位：力75)

资产总额 负债总额 销售收入 利润总额 资产 销售收入 资产

总 额 负债率 利润率 利润率

序号 75家 63981078 35000358 25655652 429378 54．7096 1．6796 O．67％

1 邯钢 1667484 715376 529201 50675 42．909b 9．5蹋 3．04％

2 唐钢 1325000 764500 524244 20800 57．70％ 3．97％ 1．57％

3 宝钢 9i13300 3338400 2900000 101280 36．63％ 3．40％ 1．11％

4 首钢 40羽0∞ 21∞Ⅸn 1997070 35049 51．36％ 1．76％ O．86％

5 包钢 2420000 1480000 800000 20000 61．】6％ 2．50％ n 83％

6 太钢 1900000 890000 660634 15000 46．84％ 2．27％ 0．7996

7 武钢 4437500 2486000 162㈣ 30016 56．02％ t．84％ O．6跳

8 本钢 2346000 1509000 715247 5500 64．3296 0．77％ O．2396

9 鞍钢 5511380 2643080 1617141 8003 47．96％ 0．49％ O．15％

10 马钢 1802100 598600 615982 1058 33．22％ 0．t7％ 0．06％

1l 攀钢 2095200 1393027 1181009 580 66．49％ 0．05％ O．03％

从表4．4我们可以看出，首钢的资产利润率和销售收入利润率是很低

的，分别只有0．86％和1．76％，在十一大钢铁企业中分别位于第四位和

第七位，只比75家钢铁重点企业的平均水平0．67％$1 0．67％高出0．19

个和0．09个百分点，比最好的邯钢3．04％和9．58％，分别差2．18和7．82



个百分点。因此，首钢集团的钢铁产品盈利能力是很低的，在行业中的优

势很小。

综上所述，我们可以得出以下结论：

a．首钢集团目前的钢铁产品的结构不尽合理。

b首钢集团目前的钢铁产品的价格竞争力不强。

c．首钢集团目前的钢铁产品的成本竞争力不强。

d．首钢集团目前的钢铁产品的盈利能力较差。
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4．3首钢第二线材厂的企业素质分析

4．3．1首钢第二线材厂的技术素质分析

a．生产设备水平分析

首钢第二线材厂的是最早的高速线材厂商，其核心设备是摩根三代

45。高速无扭轧精轧机，在引进当时是全国最先迸的高线生产设备。但随

着间的推移，首钢第二线材厂的设备在高速线材行业中以处于中下等水
平。高线生产的两大支柱一是：高速无扭精轧机设备；二是控制冷却方式。

反映高速无扭精轧机设备能力的最主要的参数是最大终轧速度，首钢第二

线材厂的最大终轧速度是75m／s，在28家企业中位居第三类。第一类：终

轧速度在120m／s以上，主要有宝钢和沙钢：第二类：终轧速度在100—

120m／s，共有9家，代表厂商有昆钢、武钢、天钢和包钢等；第三类是70

～lOOm／s，共有8家，代表厂商有马钢、邯钢、酒钢和鞍钢等；第四类是

70m／s以下，共有9家，代表厂商有沈阳高线厂、通钢、太钢和福建三明

高线厂等。控制冷却方式分两类：—类是标准型，一类是延迟型，延迟型

要比标准有较大的工艺优势。首钢第二线材厂属标准型。28家高线生产厂

商中有12家是标准型，有16家为延迟型。因此，首钢第二线材厂在设备

上没有优势，在高速线材行业中处中下水平。

b技术水平分析

直接反映各个厂商技术水平的最好方法是比较各厂商的技术经济指

标。在同类轧机中，首钢第二线材厂综合技术经济指标是首届一指的。但

在28家厂商中，其技术经济映技术水平基本处于中等水平。反映技术水

平的技术经济指标主要有：产量、成材率和工序能耗。下面我们以1998

年26家高线厂商的这3项主要指标进行分析，如表4．5所示：

表4．5

1998年中国高线厂商主要技术指标分析 (单位：万吨)

序号 企业名称 产量 成材率 工序能耗

I 沙钢集团润忠钢铁公司 55．38 95．97％ 28．90

2 邯钢集团高线厂 31．27 93．95％ 89．70

3 新余钢铁公司三型钢厂 28．68 93．50％ 98．6】

4 三明钢铁厂高线厂 18．68 94．02％ 99．27

5 昆明钢铁公司第四轧钢厂 47．84 96．11％ 99．33
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6 沈阳高线厂 27．65 94．97％ 99．69

7 唐钢高速线材厂 47．17 96．14％ 101．00

8 攀钢线材厂 26．97 94．9096 101．90

9 湘钢华光线材有限公司 46．65 94．66％ 102．13

10 马钢高线厂 65．22 94．87％ 102．66

ll 南京钢铁厂宝兴钢铁公司 36．38 95．73％ 103．36

12 善钢第二线树r 81．25 94．44％ 104．40

13 青岛钢铁集团公司线材厂 36．09 93．55％ 104．60

14 上钢二厂公司高线分厂 37．91 96．29％ 104．78

15 鞍钢新轧钢股份有限公司 73．55 93．61％ 107．34

16 中国国际钢铁制品公司 11．88 93．84％ 108．17

17 江苏苏钢集团有限公司 24．30 92．88％ 112．72

18 首钢笔=线材厂 “9．30 94．60％ 113．39

19 武汉大型厂 47．56 94．22％ 116．37

20 酒泉钢铁公司二轧厂 50．05 95．40％ 118．72

21 通钢集团高速线材厂 27．57 95．87％ 123．45

22 无锡亚东钢铁有限公司 21．41 92．14％ 126．30

23 无锡润轧钢有限公司 lO．89 94．73％ 128．34

24 包头天诚有限公司 44．96 93．74％ 130．72

25 太钢集团有限公司高线厂 18．16 89．93％ 176．1l

26 天钢集团有限公司高线厂 20．64 91．98％ 179．50

27 台计}平均 1057．40 94．56％ 106．64

备注：工序能耗的单位是：千克标煤／吨

从表4．5可以看出，首钢第二线厂的三项反映技术水平的技术经济指

标中只有产量项位居前列，在第二位；其余两项都接近平均水平，分别是：

成材率居第十四位，比最好的上钢二厂低1．85个百分点；工序能耗居第

十二位，比最好的沙钢高75．5千克标煤／吨，比第二的邯钢高14．7千克

标煤／吨。因此，首钢第二线材厂的技术水平在高线行业中处于中等水平。

C新产品开发能力分析

首钢第二线材厂本身的新产品丌发能力有限，但凭借集团优势，首钢

第二线材的新产品的开发能力是较强的。在首钢总公司中，技术质量部、

技术中心和各生产厂(包括炼钢厂和轧钢厂)，组成了较为强大的新产品
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开发体系。首钢技术中心是首铜总公司的独立的具有研究丌发钢铁产品的

科研单位，有员工约400人，其中85％以上是大学本科学历，硕士生占

10％以上，有高级职称的员工占15％以上。各高线厂所在钢铁企业中只有

宝钢、鞍钢和包钢等少数几家大型企业有类似首钢技术中心这样有独立研

究丌发钢铁产品的单位。而且，首钢第二线材厂地处首都，有着良好的科

研外部环境，并且与首都的各大科研院所和各大高校有着较好的合作关

系，可以充分利用地处首都的地理位置优势。

综上所述，我们可以得出首钢第二线材的技术素质在高速线材行业中

基本位于中上水平。

4．3．2首钢第二线材的人员素质分析

a．首钢第二线材厂人员基本构成

首钢第二线材厂的人员基本构成如表4．6所示

表4．6

首钢第二线材厂人员基本构成

学历职猕大专以上 中专 高中职矧技校 初中 高级 中级 初级 合计

人数 95 56 240 180 141 2 2l 100 712

l比重 13．34％ 7．87％ 33．71％ 25．28％ l吼80％ 0．28％ 2．95％ 14．04％ 100％

年龄构威 25以下 26—30 31—35 36—40 4卜一45 46—50 51—55

人数 184 124 109 156 55 57 27 712

比重 25．84％ 17．42％ 15．31％ 21．91％ 7．7296 8．01％ 3．7996 10()96

岗位构威 科级以上一般管理生产操作 生产维修辅助人员 转岗基地

人数 35 66 285 217 97 12 712

比重 4．9魏 9．27％ 40．03j6 30．4跳 13．6戮 1．69％ 100％

从表4．6我们可以看出首钢第二线材的人员构成有如下特点：

(1)年龄构成中，年轻人所占比重大，30岁以下占43．26％。

(2)大专以上和中高级以上的职称人员比重小，分别只占13．34％和

3．23％。

(3)非生产人员比重大，占到15．31％。

从上述分析可以看出，首钢第二线材厂的人员基本结构是不太合理

的。

b．生产职工素质分析

首钢第二线材厂的生产职工有两大特点：一是人员年轻，25岁以下占
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50％以J：～足大部分有高中以上的学历，高巾以}二学历占70％以上。生
产职工在同行qp中是具有一定的优势，一是人员结构较好：二是职工基本

素质好；三是人员的操作和维护水平高。

c．技术人员素质分析

首钢第二线材厂的技术人员的素质有下降的趋势，特别是近年来大中

专学生流失严重，再加上近年来技术人员中退休人员较多，使该企业的技

术人员有断档的危险。技术人员中中高级以上人员太少，仅占技术人员的

20％左右，占总职工人数的3．23％，使该厂的技术人员综合实力大打折扣。

由于第二线材厂的收入分配主要向科级以上人员和生产～线人员倾斜，因

此技术人员的工作热情相对不高。因此，首钢第二线材厂的技术人员的素

质不高。

d．管理人员素质分析

首钢第二线材的管理人员占总人数的14．19％，在高线行业中属比例

较好的企业，但比行业中好的企业的还是偏高，由于首钢第二线材厂组织

职能上讲是一个生产型的组织，因此应该在10％左右为好。总体上来说，

一般人员的专业管理和基础管理还是比较好的，但中高层的综合管理能力

较差。在中高层管理人员35人中，大专以上的有13人，仅占中高层管理

人员的37．14％，所以中高层管理人员的基本文化素质有待提高。

c．员工的工作绩效分析

衡量员工的工作绩效的最好的指标是全员劳动生产率，我们用1998

年26家高线生产厂商的全员综合劳动生产率来分析，如表4．7所示：

表4．7

1 998年中国高线厂商主要技术指标分析 (单位：吨钢材／人·年)

序号 企业名称 全员劳动生产率

】 沙钢集团润忠钢铁公司 2386．92

2 鞍钢新轧钢股份有限公司 1739．00

3 湘钢华光线材有限公司 1211．75

4 武汉大型厂 1188．00

5 首钢笔2绰材厂 1053．90

疗 黄钢第=线材r 1042 99

7 酒泉钢铁公司二轧厂 1031．00

8 昆明钢铁公司第四轧钢厂 956．61
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9 包头天诚有限公司 943．00

10 马钢高线厂 918．40

1l 南京钢铁厂宝兴钢铁公司 916．38

12 唐利向愿线材J 737．93

13 邯钢集团高线厂 671．03

14 上钢二厂公司高线分厂 639．35

15 通钢集团高速线材厂 574．35

16 江苏苏钢集团有限公司 565．20

17 青岛钢铁集团公司线材厂 532．33

18 三明钢铁厂高线厂 492．98

19 新余钢铁公司三型钢厂 444．65

20 无锡润轧钢有限公司 412．46

21 攀钢线材厂 409．90

22 天钢集团有限公司高线厂 397．62

23 沈阳高线厂 258．61

24 太钢集团有限公司高线厂 256．35

25 无锡亚东钢铁有限公司 186．20

26 中国国际钢铁制品公司 168．75

27 平 均 774．45

从表4．7我们可以看出，首钢第二线材厂的员工工作绩效是很高的，

高线行业中位于前列，在26家高线厂中名列第六位，比高线行业的平均

值高出34．68％。

综上所述，我们可以认为首钢第二线材厂的人员素质在高线行业应该

居中等水平。

4．3．3首钢第二线材厂的管理素质分析

管理素质主要包括管理者素质分析和管理水平分析。

a．管理者素质分析

在4．3．2中已分析过。

b管理水平分析

管理水平分析主要包括：决策、计划、组织和控制等能力分析。
(1)决策能力分析
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首钢第二线材厂的决策能力是很弱的，主要有以下原因：

·首铜集团的管理层次多，首钢第二．线材J从管理层次上讲，已属第

三级决策机构，因此其决策权很小。

·受计划经济的影响，首钢第二线材厂一直是一个生产型企业，基本

无决策职能。

(2)计划能力分析

首钢第二线厂的计划能力是较强的，特别是对生产计划的控制能力较

强，有比较规范的年计划、月计划、周计划和同计划，并有很好的计划的

实施、监督、反馈和调整能力。

(3)组织能力分析

首钢第二线材厂为典型的直线职能制结构，比较适合于生产型的组

织，对于目前首钢第二线材厂的主要经营活动还是比较适合的。但目前组

织还存在许多问题，主要有职工的凝聚力不强，对组织的归属感差，企业

中缺乏核心的企业精神和企业文化。特别是近年来大中专学生流失比较严

重，集中反映了该组织日前所存在的问题。因此，该组织的能力只是中等

水平。

(4)控制能力分析

首钢第二线材厂的专业控制能力还是较强的，特别是在生产方面的控

制能力，这从该企业的产量和成材率等指标的在同行业中的先进性可以得

到验证，但在个别专业的控制能力是比较弱的，如生产备品和备件等的控

制能力还是有一定差距的。在综合控制能力方面，首钢第二线材厂能力不

高，各部门的本位主义较强，协作能力差，这在一定程度上削弱了首钢第

二线材厂的控制能力。总体上讲，首钢第二线材厂的控制能力应在行业中

处中上水平。

综上所述，我们认为首钢第二线材厂的管理素质在行业内应该在中等

的水平。

从上面的分析中我们可以得出，首钢第二线材厂的企业素质如下：

a．首钢第二线材厂的技术素质在行业中处中上水平。

b．首钢第二线材厂的人员素质在行业中处中等水平。

c．首钢第二线材厂的管理素质在行业中处中等水平。

d．首钢第二线材厂的企业素质在行业中处中等稍偏上水平。
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4．4首钢第二线材厂产品的市场竞争力分析

4．4．1首钢第二线材厂的产品结构分析

首钢第二线材厂的产品全部为高线，其产品的品种结构和规格结构比

较单一。我们以98年的产品的结构为研究对象来具体分析：首钢第二线

材厂的98年的产量为81．25万吨，占全国线材总产量的3，64％。由于受

设备控制冷却能力的限制，主要品种集中在中低档产品，其中：

a．品种结构

(1)建筑用材76．29万吨，占厂总产量的93．90％，占建筑用线材总表

观消费量的4．77％；

(2)一般用硬线产量为3．46万吨，占厂总产量的4．26％，占一般用硬

线总表观消费量的2．31％；

(3)结构钢低碳盘条1．06万吨，占厂总产量1．30％，占结构钢低碳盘

条总表观消费量的0．53％；

(4)焊条钢约0．44万吨，占厂总产量的0．54％，占焊条钢总表观消费

量的0．37％。

b规格结构

首钢第二线材可以生产的规格有中6．5-(P14的偶数规格的产品，主要

的规格集中在中6．5、D8、巾10，还有少量的中12的产品。其中，中6．5

的占70％o以上，巾8的占20％左右，中10的占不到10％。

从上述分析中，我们可以看出，首钢第二线材厂的产品的品种在线材

市场上有如下特点：

a．主要生产市场上品种生产能力过剩的建筑用普碳产品；

b．市场上中档一般用硬线产品有了一定的规模；

C．市场中档产品的焊条钢和结构钢低碳盘条没有形成一定生产规模；

d．不生产市场上短缺的高档产品；

e．产品规格范围小，没有小规格和大规格的产品，也无奇数系列产品。

因此，当前首钢第二线材的产品结构是不尽合理的。

4．4．2首钢第二线材厂的产品市场地位分析

O．首钢第二线材厂产低档建筑用材有一定的品牌优势

首钢第二线材厂由于属生产高线最早的厂商，其主导产品一直在建筑



用材上，其建筑用普碳盘条曾获原冶金部实物质量会杯奖和豫洲地区博览

会银奖。长期以来，由下首钢第二线材厂的建筑用材质量好，在用户中形

成了良好的品牌形象。在全国各地，特别是华北地区享有很高的品牌优势，

一般比同类产品高出20一30元／吨，客户都愿意购买首钢第二线材厂的高

线产品。

b．市场占有率分析

由于高线行业的进入障碍低，近年来，随着新厂商的不断加入，首钢

第二线材厂的市场占有率逐年下降。

(1)相对市场占有率分析

因为首钢第三线材厂同首钢第二线材厂同属一个集团，所以首钢第二

线厂的市场相对占有率不能同其k-HtL较，根据1990、t995的1998三年的

情况我们得出首钢第二线材厂的相对市场占有率如表4．1所示：

表4．8

首钢第二线材厂相对市场占有率分析(单位：万吨)

名次 企业名称 1990年产量 1995年产量 1998年产量

l 首钢第=纬材厂 98．00 119．30

2 首钢第二线材厂 55．92 76．59 81．25

3 鞍钢新轧钢股份有限公司 42．06 60．16 73．55

4 马钢高线厂 43．27 55．20 65．22

5 首钢第二线材厂相对市场占有璋 1．29 1．27 1．10

从表4．8我们可以看出，首钢第二线材厂的相对市场占率是很高的，但一

直是下降的趋势。

(2)绝对市场占有率分析

近年来，首钢第二线材厂的绝对市场占有率也不断下降，其情况如表

4．9所示：

表4．9

首钢第二线材厂90—98年线材市场占有率(单位：万吨)

年 代 90『91 92 93 94 95 96 97 98

—戡材厂产姑 55 9翻66．2E 70．97 73．8C 79．4a 76．5E 76．8C 76．8C 81．24

全国高线产苗 257．03j 302 94 360．7d 45】．8'2 565，4C 60】．42 669 oc 837．4暑 106a 7(

_二线材厂比重 21．7硎21．8张 19．6删16．3矾 14．O矾 12．7 39( J1．4 89| 9．】7R 7 6础

线材表观消艄 1027．89|1084．4￡ 1248．1出456．4( 2513．22 1849．73 2065．7∈ 2093．8E 2346．5S
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从表4．9们可以看出，首钢第二线材厂占全国线材表观消费量的比重呈逐

年下降的趋势，而占全国高线的产量除91年外，一直是逐年下降。为了

看清这种趋势，我们作出首钢第二线材厂占全国高线产量比重和占全国线
材表观消费量的曲线图，如图4一l所示：

图4一l

综上所述，我们可以得出如下结论：

a．首钢第二线材厂的市场地位很高；

b．首钢第二线材厂的市场地位在逐年降低。

4．4．3首钢第二线材厂产品成本竞争能力分析

我们在4，2．2中已分析过，钢铁产品的钢材成本中，轧钢工序转移

的成本相对很小，而炼铁和炼钢的转移成本较高。在对1998年全行业的

24个大型企业的炼铁和炼钢成本和首钢的炼铁和炼钢成本进行比较的情

况首钢在钢铁产品的成本上基本没有竞争优势，除了比平均水平高一点

外，比行业的前5名的水平差距均不小。这就决定了首钢的高线产品在成

本上不会有太大的竞争优势。我们取1998年13家大的高线厂商进行对比

分析如表4．】0示：



表d．10

1998年中国高线13家厂商成本比较

序号 企业名称 1998年产量(万吨) 高线成本(元／吨)

1 酒泉钢铁公司二轧厂 50．05 1308．80

2 邯钢集团高线厂 31．27 1564．32

3 唐钢高速线材厂 47．17 1581．32

4 首镪第二线奉j厂 81．25 1635．34

5 通钢集团高速线材厂 27．57 1641．44

6 马钢高线厂 65．22 1643．12

7 首钢笔=二缱材厂 119．30 1652．19

8 新余钢铁公司三型钢厂 28．68 1705．45

9 青岛钢铁集团公司线材厂 36．09 1707．15

10 鞍钢新轧钢股份有限公司 73．55 1860．08

11 包头天诚有限公司 44．96 1994．74

12 武汉大型厂 47．56 2029．43

13 太钢集团有限公司高线厂 18．16 2092．03

14 合计／平均 670．82 1703．77

上述13家厂商在98年中的总产量是670．82万吨，占全国总产量的

63．44％，因此具有较强的代表陛。从表4．2我们可以看出，首钢第二线
材厂在高线产品的总制造成本上是有一定的竞争优势的，比13家的平均

制造成本要低68．43元／吨，折算百分比为4．02％，在13家位居第四，但

与13家中最好的酒钢相比差距很大，比酒钢高线的制造成本高出326．54

元／吨，折算百分比为24．95％。总体来说首钢第二线材厂的高线制造成本

在行业中应该在中上水平，具有一定的竞争优势。考虑到首钢第二线材厂

与行业中的最好水平相差较大，因此，其在高线制造成本上应该有较大的

发展空间。

4．4．4首钢第二线材厂产品的价格竞争能力分析

根据在4．2．3已分析过的结论，首钢集团的线材产品的价格竞争力较

弱。首钢第二线材厂的线材产品的竞争力同首钢集团线材产品的价格竞争

力是⋯致的。因此，首钢第二线材厂的产品价格竞争力是较弱的。

4．4．5首钢第二线材厂产品的盈利能力分析
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首钢集团总体的钢铁产品的盈利能力是很差的，我们在4．3．4中已分

析过。首钢第二线材厂的产品能力比首钢集团平均钢铁产品的盈利能力要

好。因为首钢第二线材厂不是一个独立的法人经济实体，所以对其产品的

盈利能力进一步分析有一定困难，但我们可以采取估算的方法，在首钢集

团钢铁产品的盈利能力上，大致确定出首钢第二线材厂的产品的盈利能

力。根据首钢线材的去年的平均销售成本和平均销售价格以及首钢线材产

品的上缴利税隋况，估算出首钢第二线材厂线材产品销售利润率约在3％
一5％之间，其绝对水平是很低的，基本上盈利能力较小，但在钢铁行业

中其盈利能力应该还是较好的。

64



5首钢第二线材厂的企业定位和企业发展目标

5．1首钢第二线材厂的企业定位和企业发展目标

5．1．1企业定位的含义

企业定位是企业解决自身最根本的问题，即企业的使命是什么的问

题。企业的使命就是企业存在的根本的理由是什么，它是企业制定其经

营思想、经营目标和经营战略的前提和基础。企业定位的准确与否直接

影响到企业的发展方向。

5．1．2首钢第二线材厂的企业定位和企业发展目标

首钢第二线材厂的企业定位和企业发展目标的制定，应该在充分考

虑以下三个方面：

(1)首钢第二线材厂的自身内部条件。

(2)首钢第二线材厂所处的外部环境。

(3)首钢集团的企业定位和企业发展目标。

上述(1)和(2)两个问题我们在前面已充分论述过，首钢集团的企业

定位和企业发展目标如下面所述：

a．首钢集团的企业定位和企业发展目标

(1)首钢集团的企业使命

成为在世界上有影响的一流跨国大型企业集团。

(2)首钢集团改革发展的指导思想

·首钢的发展必须服从、服务于发展首都经济的要求；

·要发挥首钢和首都两个优势，走依靠科技进步和提高劳动者素质

的发展的路子，努力提高产品的技术含量；

·在发展战略安排上，要重点发展电子信息和光机电一体化产业，

积极发展房地产业和服务业，用高新技术改造传统产业，进一步发展海

外事业：

·加快建立现代企业制度的步伐，实现由工厂制向公司制的转变。

(3)首钢集团的企业发展目标

·1998—2000年：到1999年，初步建立现代企业制度，再用一年

的时问进行巩固和完善；将改革和改组、改造和加强企业管理相结合，

使经营状况明显改善，职工文化生活水平相应提高：对产业结构、产品
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结构、绢织结构和资本结构进行战略性调整，火力发展高新技术产业仞

见成效。

·2000 2010年：进一步巩固、发展、提高，不断完善现代企业制

度，大力推行科教兴厂、技术创新和全面调整结构，极大地提高企业的

整体素质和在国内外市场的竞争力，使首钢成为“大而强”的世界大型

企业集团。

b．首钢第二线材厂的企业定位和企业发展目标

在遵从首钢集团的企业定位和企业发展目标的前提下，并充分考虑

首钢第二线材厂自身内部条件和所处的外部环境下，我们定出首钢第二

线材厂的企业使命和企业发展目标如下：

(1)首钢第二线材厂的企业使命

使企业稳步健康地发展，使客户得到一流的产品，使全体股东得到

良好的经济效益，坚持为首都的经济建设服务，坚持走可持续发展的道

路。

(2)首钢第二线材厂的企业经营方针

品种、质量、效益、环境。

(3)首钢第二线材厂的企业发展目标

·1999--2000年，初步实现股份制改造，建立规范的法人治理结构。

初步完成产品结构调整，使高附加值的产品产量达到总产量20％以上，

产品综合成材率达到96％以上，全员劳动生产率达到1500吨钢材／人年
以上。

·2000--2005年，全面实现股份制改造。使产品结构更加合理，高

附加值产品的产量达到总产量的50％以上，产品综合成材率达到97％

以上，全员劳动生产率达到2500吨钢材／人·年，通过IS014000认证。



6．1首钢第二线材厂的企业经营战略的评价和选择

企业经营战略的评价和选择一般来讲，主要是一种非程序化的决策，

应该将定量的分析和定性的分性结合起来。主要考虑企业的内部条件和外

部环境以及企业的定位和发展目标，另外还受以下几个方面影响：

a．企业现行战略的继承性；

b．企业经营者的价值观和对对待风险的态度；

c．竞争对手的反应；

d．企业选择的战略时机。

我们利用长用的两个概念模型进行分析，来得出一个定性的结果，以

指导我们企业经营战略制定和实施。

6．1．1用GE矩阵法选择和评价首钢第二线材厂的企业经营战略

a．6E矩阵法简介

GE矩阵是美国通用电气公司设计的一种选择企业战略的统筹方法，该

矩阵的横坐标表示企业的实力，纵坐标表示行业的吸引力，通过综合评价

企业的实力和行业的吸引力来得出企业的基本竞争模型。

b．GE矩阵法的标准模型

表6．1

行 企 业 实 力
业

吸
强 中 弱

引
大 扩张 扩张 维持

中 扩张 维持 回收
力

小 维持 回收 回收

c．用GE法选择和评价首钢第二线材厂企业经营战略

行业吸引力和企业实力均用5级评分制。

表6．2

用GF法选择和评价首钢第二线材厂企业经营战略

行业I吸引力 权数 级数 加权值

行业市场容量 O．15 4 O．60

行、№市场增长率 0．13 4 O．52
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行业矛0涧率 O．20 l O．20

行业的进入障碍 0．10 2 O．20

行业的退出障碍 O．06 3 0．18

行业竞争强度 O．10 2 O．20

行业的替代品 O．08 5 0．40

行业的规模经济 O．08 3 0．24

社会及环境因素 O．10 4 O．40

合计 1．00 27 2．94

从表6．2，我们可以看出，高速线材行业的行业吸引力的加权值为

2．94，比较接近3．oo，因此，该行业的吸引力为中下水平。

首钢第二线材厂的企业实力如表6．3所示：

表6．3

用GE法选择和评价首钢第二线材厂食、¨，蟀营战略

企业实力 权数 级数 加权值

企业集团实力 0．50 4 2．OO

企业的素质 0．25 4 1．00

企业产品竞争力 O．15 4 0．60

企业产品盈利能力 O．10 2 O．20

合计 1．00 14 3．80

从表6．3，我们可以看出，首钢第二线材厂的企业实力的加权值为

3．80，在3．5以上，因此，该企业的实力应属中上水平。

综上所述，我们可以得出，首钢第二线材厂的企业实力为中上水平，

而其所处的行业的吸引力为中下水平。根据表6．1，首钢第二线材厂应该

基本上选取维持的战略。

6．1．2用SWOT法评价和选择首钢第二线材厂的企业经营战略

a．SWOT法简介

SWOT分析是西方企业广为采用的一种战略选择方法。SWOT是英文的

缩写。sw是指企业的优势和劣势，即：Strengths and Weakness。OT

是指企业外部的机会和威胁，即：Opportunities and Treats。SWOT法

是企业在综合考虑自身的内部条件的优势和劣势，企业外部的机会和威胁，

从而选}¨一种适宜的企业战略的分析方法。
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b．SWOT法的标准模型

SWOT法的标准模型如表6．4所示

表6．4

S W

『0 SO Ⅶ，o

T ST WT

c．用SWOT法评价和选择首钢第二线材厂的企业经营战略

(1)企业优势

·企业的集团实力较强；
·企业的基本素质好：

·企业的规模经济较好；
·企业的股票已上市：

·企业的产品竞争力较强。

(2)企业的劣势

·企业的产品结构不合理；

·企业的生产设备水平不高：

·企业的产品的价格竞争力弱。

(3)企业的机会

·高线市场有进一步扩大的机会；

·加入WTO有利于企业的技术引进。

(4)企业的威胁

·行业进入微利时代，

·行业的进入障碍低，潜在的竞争对手多；

·行业现在的竞争对于多；
·环保的压力越来越大；

·加入WTO后，对高线的高档产品冲击大，可能会影响国内高线市场

的占有率。

从上述分析中我们可以看出，首铡第二线材厂的企业的优势要多于企

业的劣势，企业的威胁要多于企业的机会。因此，应该采用sT法，即用企

!Jk的优势来克服外部环境所带来的威胁。

综上所述，我们认为首钢第二线材厂‘应该采取如下企业战略

a．稳定型的企业战略；

b．由稳定型向发展型过渡的企业战略。

1
：’
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6．2首钢第二线材厂的成本领先战略

6．2．1首钢第二线材厂选择成本领先战略的主要原因

首钢第二线材厂选择成本领先战略的主要原因如下：

a首钢第二线材厂的企业战略应该是稳定型或由稳定型向发展型

过渡的企业战略。

b．企业的现有成本有很大的降低空间；

C．高线产品本身的产品差异化小；

d．高线行业的进入障碍低，现有的企业竞争激烈；

e．国内目前的高档产品虽然缺口大，但总的市场容量小；

f．加入WT0对高线行业的高档产品冲击大，会直接影响国内厂商在

国内市场的占有率，加剧国内各厂商的竞争；

g．符合首钢集团对线材产品梯级定位的思想。

6．2．2首钢第二线材厂的成本领先战略实施的主要内容

a．建立成本控制中心

首钢第二线材厂目前的成本控制体系存在三大问题：

(1)各职能管理部门和各生产工段分别控制自己的成本指标，缺乏

统一的协调。

(2)成本控制的职能部门计划财务科，对成本的控制往往不能实施

很好的目标成本控制，而是侧重于成本的事后核算。

(3)计划财务科不能事先了解和控制新丌发各品种的成本。

基于上述原因，首钢第二线材厂应该建立以财务科为核心的成本控

制中心，该中心应直接受该厂的第一负责人领导，以协调各单位的在成

本控制出现的，并主要发挥事先控制成本的职能。

b．努力提高产品的成材率

由于高线的轧制费用相对较低，而钢坯的转移成本相对较高约是轧

制费用的4—6倍，而首钢第二线材厂的成材率提高仍有一定的空间。

因此，必须把努力提高产品的成材率放在很重要的位置。

c努力做好减员增效工作，提高劳动生产率

目fm首钢第二线材厂的人员与高线行业中最好的厂商比差距很
大，大约是其的3倍左右，而且目前人员中非生产人员的比例较高，约

占总人数的15％左右。人员多对降低成本有两大不利作用：
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(1)增加了酋钢第二线材厂人工成本。

(2)降低了酋钢第二线材』+的员工：11作效率。

因此首钢第：二线材厂的减员增效工作应该是降低成本的重要途径。

d．降低备件消耗

目前首钢第二二线材厂的备件年消耗费用在4000--6000力‘元之间，

其中非正常消耗在1000--2000万元之问，建立完善的备件管理制度，

降低备件的非正常消耗对降低成本是非常重要的。

e．降低工序能耗

首钢第二线材厂的工序能耗占总轧制费用的50％以上，且首钢第二

线材厂的工序能耗在26家高线厂商名列第十二位，比最好的沙钢高75．5

千克标煤／吨，比第二的邯钢高14．7千克标煤／吨，分别高出1．61倍和

16．39％。因此，首钢第二线材厂的降低工序能耗是非常重要的。

6．2．3坚持在成本领先的战略基础上调整企业的产品结构

a．首钢第二线材厂产品结构调整的原则

(1)峰持服从首钢集团对线材产品的梯级定位的原则。

(2)举持以市场为导向的原则。

(3)充分利用政府的“以产顶进”政策。

(4)充分利用政府的“技改贴息”政策。

b．酋钢第二线材厂产品结构的调整方向

(1)进一步巩固和扩大在建筑产品市场上的优势，丌发延伸产品系

列，满足建筑用户的不同要求。

(2)努力丌发中档高附加值产品，重点是结构钢盘条和焊接用盘条。

在结构钢盘条中以优质碳素结构钢和低合金结构钢为主。

(3)考虑产品的进一步加工和前向一体化。

c．首钢第二线材厂产品结构调整的技术条件和组织条件

(1)技术条件

首钢第二线材厂目前的生产设备不适合丌发新品种的需要，特别是

需要较严格的控轧控冷的需要。首钢第二：线材厂要想进步扩大新产品的

种类和产量必须对现有设备进行技术改造。到2000年底，以控冷线改

造为中心，并完成连轧机直流可控硅控制系统改造，使首钢第二线材厂

具锯良好的控冷能力和一定的控轧能力，可以满足轧制主要的中档高附

值产品。2000年以后，通过改造预精轧机组、高速精轧机组，实现计算
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机控制等技术改造的实施，使第二二线材厂工艺水平具有良好的控轧能

力，完全能达到4L制各种规格和品种中档产品的要求，并有一定的档萨

品的生产能力。
。

(2)组织条f，}

首钢第二线材厂本身的新产品开发能力较弱，应该充分发挥首钢和

首都两个优势，建立完善的新产品丌发体系。主要思路是：以首钢技术

中心为核心，建立以首钢技术质量部和各生产厂为主要成员的新产品丌

发体系，利用首钢集团优势，加强同国内各大有钢铁专业的院校和科研

单位的联合，特别是首都地区各大有钢铁专业的院校和科研单位的联

合。

d．首钢第二线材厂产品结构的调整要考虑竞争对手的反应

目前，尽管首钢第二线材厂有很大的规模优势，但并不是最强的高

线生产厂商，其现有的竞争对手和潜在的竞争对手很多。因此，首钢第

二线材厂产品结构调整，应该密切注意其主要市场上的竞争对手的反

应。

6．2．4首钢第二线材厂成本领先战略的主要控制目标

a．在2000年底前，建成成本控制中心；

b．在2000年底前，完成新产品开发体系的建立；

C．在2000年底前，完成以控冷线为中,L,BO技术改造；

d．在2000年底前，使高附加值的产品产量达到总产量20％以上，

产品综合成材率达到96％以上，工序能耗降到90千克标煤／吨以下，轧

制费用降到180元／吨以下，全员劳动生产率达到1500肫钢材／人·年

以上。

e．在2005年底前，高附加值产品的产量达到总产量的50％以上，

产品综合成材率达到97％以上，工序能耗降到60千克标煤／肫以下，轧

制费用降到140元／盹以下，全员劳动生产率达到2500吨钢材／人·年。



6．3酋钢第二线材厂的股份制战略

6．3．1首钢第二线材厂实施股份制战略的优点

a改善企业的资本结构，降低企业的经营风险

b．提高企业的盈利能力和竞争能力：

c．通过上市改制，建立现代企业制度；

6．3．2首钢第二线材厂实施股份制战略所存在的问题

a．投资主体单一

首钢第二线材厂所在首钢股份的总股本为23．I亿股，其中流通股

为3．5亿股，流通股中的法人配售股1．75亿股，法人配售股占总股本

的7．58％，首钢集团的股份占总股本的84．85％，考虑到流通股中大多

为小股东，其真实的意义不在长期投资上，实际上首钢集团仍是单一的

投资主体。在董事会中共有董事11人，其中首钢集团占lO人，另外1

人是与所有投资者均无利害关系的第三人。

b．股票上市后，相应的改制工作严重滞后

(1)法人财产制度仍未理顺

企业出资人和企业法人的关系不明确。北京首钢股份有限责任公司

与首钢集团的关系不明确，北京首钢股份有限责任公司目前的部分职能

仍由首钢集团行使。

(2)法人治理机构的还未健全

北京首钢股份有限责任公司的董事会、监事会、股东大会和总经理

的责任和权限仍未明确，“新三会”与“老三会”的关系仍没理顺。首

钢第二线材厂仍是一个工厂制的单位。

(3)由于监督机制未健全，存在着“内部人”控制企业的危险。

6．3．3首钢第二线材厂股份制战略的改进

a．投资主体多元化

目自d，北京首钢股份有限责任公司的投资主体的实质性单一，不利

1‘企业的长期发展。投资主体单一是企业尚未理顺法人财产制度和法人

治理结构的一个重要因素。但目前钢铁行业的利润极低，较难吸引投资

肯入股。企业应该将此项工作作为一项长期的任务束做，并考虑扩大法

人投资主体的范围，引入国外投资者进行投资。
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b尽快建立法人财产关系

北京首钢股份有限公司应尽快完善职能机构的建立，明确首钢集团

是其的出资人，而非经营人的关系。首钢第二线材厂尽快完成由工厂制

向公司制转变。

C．尽快建立法人治理制度

尽快明确北京首钢股份有限责任公司的董事会、监事会、股东大会

和总经理的责任和权限，以及行使责权的程序，理顺“新三会”与“老

三会”的关系。遵循分权和制衡的基本原则，建立完善的企业内部管理

组织机构和管理机构。建立和强化内部企业的审计制度和信息披露制

度。

d．尽快建立职工持股会鼓励中高层干部持有公司的股票

鼓励职工特别是中层以上的干部持有公司的股票，为进一步调动职

工的积极性做好准备。为保护职工持股者的利益，建立职工持股会。考

虑利用股票和股权建立中高层以上干部的长期激励方式，避免经营者的

短期行为。

6．3．4首钢第二线材厂股份制战略的改进的主要控制目标

a．1999--2000初步建立法人治理结构和法人财产关系。

b．1999--2000年建立职工持股会和内部审计制度。

C．2000--2005年完全建立法人治理结构和法人财产关系。



6．4首钢第二线材厂的全球化战略

首钢第二线材厂的全球化战略主导思想是一种防御型的战略，而一m

进攻型的战略。

6．4．1首钢第二线材厂的全球化战略的原因

a．首钢集团的使命：成为在世界上有影响的一流跨国大型企业集

团。

b．中国加入WTO后，中国的钢铁行业进一步走向国际竞争的考虑。

c．首钢第二线材厂在国外，特别是东南亚有着较好的市场基础。

d．首钢第二线材厂需要引入国外适用技术和国外资金增强企业的

实力。

6．4．2首钢第二线材厂实施全球化战略的主要内容

a．在领导中树立全球竞争的意识

在领导中特别是中高层领导中树立全球竞争的意识是当前首钢第

二线材厂一个很重要的问题。首钢第二线材厂的领导的思想刚从计划经

济中转入市场经济，但还未完全适应市场经济的要求。在中国证式加入

WTO前，必须在中高层领导中树立全球竞争的意识。

b．做好与国际厂商在国内市场竞争的准备

加入WTO后，国外线材生产能力过剩的厂商会把开发中国这个巨大

的线材市场作为自己转移过剩生产力的一个重要的途径。尽管主要对中

国线材的高档产品产生重大的冲击，但这会直接影响到国内厂商整个对

中国线材市场的占有率，同时这会迫使在高档产品与国外厂商竞争不过

的企业转向生产中低档产品，这样势必会加剧国内厂商在中低档产品的

市场竞争。首钢第二线材厂的高档产品的发展的时间和空问将大大缩

小，同时其中档产品的丌发时问和空问也会受到一定的影响。因此，必

须加强其丌发新产品和实施低成本战略的力度。

c．引入国91'能J适用技术和资金

加入w7J、0后，将为国内各厂商引进国外的技术和资金提供便利的条

件。国外的高线生产已经有30年以j：的历史，而国内只有12年的历史。

l到内的高线生产厂商有许多国际上线材生产的核心技术仍未掌握。首钢

第二线材厂应该充分借助首钢集团的优势，积极引入国外的适用技术来

改造现有的生产线以增强其工艺能力。对待国外的金融资金，首钢第二
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线材厂应该在条件允许的情况下，积极吸引其束投资，改善投资主体单

一的状况，增强企业的竞争力。

d进一步巩固东南亚的市场并开发非洲市场

国外是首钢第二线材厂一个重要的市场，94 96年，首钢第二线材

厂的年平均出口量在10万吨左右，其中绝大部分在东南亚。1997和1998

年，由于受东南亚危机的影响，首钢第二线材厂对外的出口严重下降，

1998年已降到1万吨以下。1999年以来，东南亚各国已显示出明显的

经济回升迹象，而且从长远的角度考虑，随着东南亚的经济增长速度的

加快，其市场前景是相当好的。首钢第二线材厂应该进一步开发和巩固

东南亚这个国外的主要市场，与当地的经销商建立好良好的合作关系，

并考虑发展电子商务来增强自己的在市场上竞争力。在巩固好东南亚市

场的基础上，可以考虑发展亚洲的韩国、日本及中东市场。非洲是首

钢第二线材厂一个重要国外潜在市场，由于在非洲的钢铁企业少，线材

企业也少，随着非洲经济的发展，现有的线材厂商必然很难满足线材产

品的需求。首钢第二线材厂应该利用首钢集团对非洲的钢铁企业的援助

项目，大力开发非洲的潜在市场。

6．4．3首钢第二线材厂实施全球化战略的主要控制目标

a．1 999--2000年在中高层干部中树立全球竞争意识。

b．1999--2000年对外的出口总量达到5万吨以上。

C．2000--2005年对外的出总量达到10万吨以上。



6．5首钢第二线材厂的可持续发展战略

6．5．1首钢第二线材厂实施可持续发展战略的原因

a．国家将可持续发展作为重要的战略纳入“九五”计戈lJSD“2010年

远景目标”；

b首钢的发展必须服从、服务于发展首都经济的要求；

c．首钢第二线材厂长远发展的需要；

d．首钢第二线材厂当前节能降耗的需要。

6．5．2首钢第二线材厂实施可持续发展战略的主要内容

a．节能降耗

首钢第二线材厂目前的工序能耗水平在高线行业中居第十二位，比

最好的沙钢高75．5千克标煤／吨，比第二的邯钢高14．7千克标煤／吨。

可见，首钢第二线材厂的能耗水平在高线行业中处于中等水平，节能降

耗的空间还是相当大的。在第二线材厂的能耗中，主要两项为燃耗和电

耗。

降低燃耗主要可考虑以下方面：

(1)降低钢坯的温度梯度；

(2)通过改进加热炉的燃烧装置降低加热炉的燃耗；

(3)通过改进加热炉的燃烧方式降低加热炉的燃耗。

降低电耗可考虑以下方面：

(1)采用先进的控制方式，降低轧线主要电机的电耗；

(2)制定相应的节电措施和奖励方法，减少不必要的电耗。

b．实行清洁生产

(】)清洁生产的含义

传统的环境保护工作，主要是依靠投入资金，建设三废处理设施，

对生产中产生的污染进行末端治理，这种方式具有治理投资大、运行费

¨：i高、容易产生二．次污染等弊端。清洁生产是指将污染控制重点由术端

治理转向对生产全过程的控制，通过清洁生产审计，从原材料、生产工

艺、企业管理等多方面对污染产生进行分析和评估，通过减少能源、水、

原辅材料的消耗，尽可能减少各类废物的产生。

(2)清洁生产的实施

第二线材厂在生产过程中，主要污染源7JJJn热炉#lql}烟气和轧制污
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水，：{三要污染物有废气中的二氧化硫和废水c}】悬浮颗粒物和油。在开展

清洁生产的过程中主要针对一h述污染进行令过17i'lD控制。首先通过对广

大职工宣传清洁生产的概念、内容和意义，普遍提高职工的认识；第二

是对清洁生产方案的制定和选择；第三是对清洁生产方案的实施和控

制；第四是对清洁生产方案的评估和改进。

C．通过IS014000认证

在清洁生产的基础上，推广执行IS014000标准，并通过ISOl4000

认证。

6．5．3首钢第二线材厂实施可持续发展战略的主要目标

a．在2000年底前，工序能耗降到90千克标煤／吨以下；

b在2000年底前，将废气的外排量控制在3．1万米3／年以下，废

油排量控制在100盹／年以下：

c．在2005年底前，工序能耗降到60千克标煤／吨以下；

d．在2005年底前，将废气的9I'i4iE量控制在2．5万米3／年以下，废

油排量控制在20吨／年以下；

e．在2000年推广清洁生产，在2005年前通过IS014000认证。
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结 论

首钢集团是世界上最大的线材生产厂商，但并不是世界上最强的线材

生产厂商。首钢第二线材厂是中国最早的高速线材生产厂家之一，也是当

时最好的线材生产厂商，它曾经有过自己辉煌的历史，但目日U它也不再是

中国最强的线材生产厂商。

首钢第二线材厂以前曾经所依赖的良好的行业环境、政府的优惠政策

和明显的集团优势，现在已不再成为优势。随着其竞争地位的下降，它在

当前主要市场上有众多强有力的竞争对手。整个外部环境的急剧变化，使

首钢第二线材厂面临着严峻的挑战。中国的钢铁行业的扩张动力太强，特

别是在一些易于生产的钢材上，如线材、螺纹钢和热轧薄板等，其扩张的

动力更强。这种扩张往往是一种只追求产量的外廷l生扩张，现在这种长期
积累的矛盾已充分暴露出来，控制总量，进行结构性调整已成为钢铁行业

的当务之急。首钢集团和首钢第二线材厂在80年代末和90年代初，曾经

有过极好的发展机会，但是由于首钢集团和首钢第二线材厂在战略决策上

失误，不仅错过了良好的发展机会，而且使企业的生存和发展遇到了严重

的困难。首钢集团和首钢第二线材厂在制定战略中，应该对过去不注重外

部环境和内部条件的分析，而只注重盲目扩张的行为做出很好的反思。

本文试图用比较规范的战略决策分析方法来对首钢第二线材厂的企业

战略做出一个比较客观的决策，而进行客观决策的基础和前提是对企业外

部环境和内部条件的信息和资料的掌握和分析。

首钢第二线材厂的外部环境的主要特点是

^ ·钢铁行业

、 瓠凿回舞争的市场结构。
、

b．行业进入微利时代。

·高速线材行业

a。行业的集中度较低，增长空间仍很大，行业仍处于成长期。

b．产品差异化小，替代产品比较少。

c．进入高速线材行业的障碍较小，而退出障碍较高，40万吨为最低经

济规模。

d．加入wT0对我国的高线高档产品影响很大，对高线的中低档产品影

m』不大。
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a．首钢线材产品的核心市场是华北地区，重要市场是中南地区和华东

地区。

b．首钢第二线材厂在主要市场上有较多的竞争对手，且与竞争对手相

比没有大的竞争优势。

首钢第二线材厂的内部条件的主要特点是：

a．首钢集团的钢铁产品的结构不尽合理，钢铁产品成本竞争力和价格

竞争力不强，盈利能力较差。

b．首钢第二线材厂的市场地位很高，但其市场地位在逐年降低。

c．首钢第二线材厂的产品结构不合理，产品的成本竞争力和价格竞争

力没有很大的优势，盈利能力一般。

d．首钢第二线材厂的企业素质在行业中，属于中等稍偏上水平。

在综合分析首钢第二线材厂的外部环境和内部条件，并考虑首钢集团

和首钢第二线材厂的企业定位和企业发展目标，利用概念和模型分析的方

法，作者得出首钢第二线材厂应该主要采用稳定型的企业经营战略，并提

出了具体的四个战略决策及其主要内容和主要控制目标。在四个战略决策

中，成本领先战略为核心战略，全球化战略为成本领先战略的辅助战略，

这两个战略主要解决当前企业的生存问题，并为将来的发展打下一个良好

的基础。股份制战略和可持续发展战略主要侧重企业将来的长期发展，但

从目前实践经验来看，这两个战略在实施中有较大的难度。
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