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新时代的高级技师 卫建平

卫建平，“全国五一劳动奖章”获得者，大厂首钢机电机械制造高级工程师，数控车工高级技师。先

后被评为“首都市民学习之星”、‘全国职工职业道德建设先进个人’和“北京市有突出贡献的高技

能人才”；2012年。荣获国家人力资源和社会保障部授予的“数控车工首席技师”称号。

在困难中激发潜能

卫建平1984年从首钢技校毕业来

到首钢，从学徒工做起，干过钳工、车

工、铣工⋯-直至成为数控机加工行业

的专家。回忆起自己的经历，他说：“困

难，是个好东西，它对于成长是那么珍

贵，我真的由衷地感谢它，是它激发了

我的勇气、力量和潜能。”说这话时，

卫建平脸色凝重。

1989年，首钢机械厂要加工一件形

状比较复杂的工件，工艺做好了，却没

人能把它加工出来。厂里请来技术最

高的“老八级”车工，苦干了六天，工

件还是废了。看着老师傅放下工件、沉

默不语离开的背影，卫建平的心被深

深刺痛了o

“咱厂新进了台数控车床，用

它鼓捣鼓捣，没准儿能成。”身边的

同事不经意间的一句话，调起了卫

建平的胃口。他利用自己在学校学

的计算机知识，一边对照手册，一

边一个字符一个字符地编写程序。

当时的计算机模块内存很小，只能

编5000个字符输一次，就是用这种

“笨”办法，卫建平熬了三天三夜，

终于编出了加工程序，一试，成了!

抚摸着自己第一次用数控机床干

出来的活儿，卫建平高兴得像抱着自

己刚出生的孩子。“老八级”没解决的

事，卫建平解决了．一一消息不径而走。

于是，厂领导决定把当时厂里惟一的

一台数控机床交给卫建平使用。就这

样，卫建平成了首钢第一代数控机床

操作工。

在坚持中创造奇迹

原先的机加工靠摇摇把，功效低，

劳动强度大，质量也千差万别；用数控

机床，是编好程序后把数据输进去，做

出的工件都是一个标准，一个模样，分

毫不差。卫建平产生了从来没有过的危

机感，要学、要补课，他一头钻进了电

脑编程的世界。

1989年，卫建平考上了北京大学机

械设计与制造专业。四年后拿到了大

学本科毕业证。这期间，他拿出仅有的

—万多元积蓄，买了一台当时最先进的

386计算机，每天痴迷在计算机前。

1999年，冶金局为解决一台从德

国引进的设备核心部件的国产化难

题，组织全国力量集体攻关，把其中研

制结晶器铜板的任务交给了首钢。

接到图纸一看，卫建平惊呼道：

“天呐，见过复杂的活儿，可没见到过

如此复杂的活儿。”别的不说，单就那

个直径9毫米、深达640毫米的深孔，

就让人不知从何下手。他佩服德国人

超乎寻常的想象力，这样稀奇古怪的

结构，真不知他们是怎么做出来的!

为了攻关，厂里派他到一家德国

公司学习。他瞪圆了一双眼睛使劲看，

明亮的走廊、洁净的办公室、漂亮的

女秘书⋯⋯你都可以尽情地看，可

是，精密加工车间不准你靠近一步!

陪他参观的人叫罗斯，四十多岁，高

高的个子，一脸日耳曼人的高傲：“你

看到f-l夕l"摆放的那件结晶器铜板了

吗?那是我们加工的第一件产品，是不

合格的废品，摆在那里是告诫大家，干

出这件产品是有难度的。”言外之意，

没有金刚钻，别揽瓷器活儿，还是交给

我们干吧。

“我就不信中国人干不出高精尖

的工件!”卫建平先做了个蜡模，然后

反复测量、计算，再在电脑上模拟试

验。这涉及了力学、金属学、机械加工

技术等多方面知识。进入实操，他通

过三台数控机床的协同作业，一次成
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功!德国监工笑了，夸奖卫建平说：“你

可以当专家了o”

这个项目获得国家“九五”重大装

备科技成果一等奖，这让卫建平在数

控机加工领域一举成名。

在创新中聚沙成塔

2009年，“机械厂数控技术应

用创新工作室”被北京市总工会和

科委命名为“卫建平工作室”，成

为北京市机械制造行业第一个以

个人名字命名的创新型工作室。

工作室的成立带来了企业数字化、自

动化水平的提升，更带来了劳动效率

的成倍提高。卫建平以工作室为平台，

带领同事把实现高速切削、大切深、

大进给切削作为探索转变生产方式的

突破口，围绕技术创新和高效加工进

行科研攻关。

2009年底，机械厂三分厂加工一个

端面位置的斜孔，由于材质特殊，卫建

平反复对比，特地选用了进口的整体硬

质合金铣刀。编好了工艺路线，下达了

合理的切削参数。厂领导也很支持，把

一台德国进口的卧式加工中心作为这个

特殊工件加工的首选设备。卫建平心里

盘算，两个班肯定能按时交工。可是，

两个班下来，工人师傅们一个个垂头

丧气，耷拉着脑袋。车床旁，是毁坏的

四把铣刀和—堆失败的零件。

“难道工艺环节出错了?”卫建

平检查图纸工艺、模拟程序、查看装

卡定位方法，反反复复检查了三遍，没

有发现任何问题。

实在找不到工艺原因，卫建平只

得让工人重新操作，他在一旁看着。准

备工作一切顺利，开始加工，工人将设

定好的转速每分钟2000转—下子降低

到了200转。“停!为什么降转速?”卫

建平质问道。

“太高了，师傅那辈儿也没听说

过这种干法儿。我们怕毁了这台1000

多万元的机床。”此时，厂领导也赶来

了，对工人们说：“只管按技术人员给

的参数干，毁了机床由厂里负责。”这

么说，还是没人敢操作。卫建平只好亲

自示范：每分钟2000转，高速大进给

吃刀⋯⋯六个孔下来，一个班就轻松

完成了!

人们赞叹卫建平和他的工作室，

说他们把傻瓜相机式的操作引进了加

工制造业。

在实践中培养人才

卫建平在技术攻关中培养青年人

才，全心全意打造首钢的数控机加工

专业团队。

李建春从首钢工学院毕业，加入了

卫建平工作室。他对机械、数控工艺一

无所知。一到岗，卫建平直接派他到机

加工车间。“大学毕业生，还要到现场

当工人?”李建春十分不解，但也只好

跟着师傅从最简单的装卡、校正学起。

两个月后，卫建平工作室接到了首

秦公司400毫米板坯连铸机的加工t

务。‘小李，从车间回来吧。”卫建平6

电话让李建春稍感欣慰。这个项目I

编制12套工艺方案，卫建平交给了；

建春4套。李建春心中暗喜，学的本{

终于派上了用场。

在卫建平的指导下，李建春边学i

干。在干中，他突然醒悟过来，如果不§

车间向师傅学习，不熟悉现场设备，工{

编制就根本无法完成。如今，李建春E

经积累了自己的技术优势，并独立应，

计算机三维实体建模和数控仿真加工{

术，在—项攻关中做出了突出贡献。

现在，卫建平工作室已经有正i

成员14名，他们都能在各自的领域内a

当一面。而且，由卫建平工作室派生￡

的另外三个创新工作室的负责人，{

是卫建平工作室原来的骨干，年龄t

都是二十七八岁。

机械厂领导说，卫建平工作室)]

成了以青年为主体的创新团队，这}

“种麦子”式的人才培养方式是一年

创新。卫建平工作室不仅促进了管玉

优化、流程再造，推动了专业化、标{1

化、精益生产、技术提升，更重要的生

推动了各方面的创新。
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