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以人为本开放创期
——首钢国际工程公司实现转型期企业文化重塑与建《

^L2010年6H升始．北京首钢国际

工程技术冉限公司(以F简称自锕国

际上程公司)开始蛮行拿髓弹陛下作

制度，住怔持叫、口J工作制的前提1‘

上下班时闷分别以早8点和F午5点为

-¨L止下弹性半小时。每尢早。忙十送

授千古幼儿目的陶上非常高兴地说．

终干可咀从容的邀完小孩再J二班t P

17班的弹性体现了管理的人陛化。

其实．连只是首钢H际工程公司

以人为车管理的十缩彰。

打钢国际T科公刮党委认为，公司

最人的资源就是人0． 疟要‘睚持“咀

20十”4nin 21】

文／张树和

人为术．咀喊取信1的理念束管理企业

和开拓市场，在企业各项l作中处处体

现咀人为车．升放创新的文化』《念。

转型期的企业文化至关重要

百‘r企业靠文化．在企』t改制转

型特殊II,J'l#J，企业文化在引领．土拌

企_k化斛M力方面发挥着审耍作用。

嫂制后．企、№面l临籽迎接更r阔的市

场．把新体制转化成新优舟，将新活

力转化成新业绩的各种压力。企业文

化如粜运用的不好，就台成为“改制

止业生存’日f持续发艘的概颤”。

围绕企业一tu工作都婪巾场化

公司丌婧了队市场为导向的发展

略组织模式和经营管理方式的

革。引导员工变埋击干{咐为抬头

r¨扬，变坐等客户为丰动出击找客r

变听领导指示干工n沩按市场和客

需求办事，变管实物资产为杼市场

源和窖广关系，L逐步成为r公刊

工的共识和行为准目』。

转型婀的企业必须抓好文化力

凝聚力的打造。为此，公司开展了丰

多彩的主题文化实践插动，初步踟
年田救大型丰题文化活动的格局．
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2009年3J]20R．借公司成立词

年的时机．组0{了“唱响主艟律，畅想

新未来”为丰题的太龠唱比赛，展现了

员【创新创优Eq,lk的激情。2010年3月

20日，公司叉在北京展览馆举行了“占

钢国际之跛”——永恒的旋律经典名

帅名家大型交响演蝎会。这被称为4改

制纪念H的丰题文他活动1。

2009年7月10H，公同组织了。光

荣与梦想”——自钢国际工程公司

2009年先进系列点彰联欢会。分青存

飞扬、巾帽J目采，自Ⅱ新先锋，先进动

力、党旗飘飘JL个扳块．弘扬r一种

创新文化。为引导员上健康J=作．公

司把10月份定为蚀朗。2009年10H．
开腱了“拽参与、我健康’垒员广播操

健身括动．2010年10J】，组织，全员趣

味运动会，展现了公司员T健康向t

的风采。

喀节丰题文化活动更是重要的

组成部分”。缚年的春节联敢会．公司

都赋于其新的立化内涵。20IO年1月29

日，公司举办r全员参加的“同玖乐、

共奋进”首辞{l目际工程公司2010年春

节联欢台．文艺表演争部节日均由公

司员J二自己编排，‘F度文化片与上程

现场连线互动，感动首钢凼际丁碰公

刮年度人物评选揭晓井々家人道接

受表彰等环书，营造了浓浓的创新文

化、亲睛文化。正在策划的2011年春

哪墩玫台增加了“温馨部窜”评选揭

晓、先进人物凡拜年投资拎股企业

送祝福等新的兀素。

企业文化在继承与创新上需要

大胆实践

经过'f近40年的改币赏腱_f#靛．

公司的一代代世计者追求事业，敬为

人先；设计人生，规划束来z开放削

新，求寰fl强。企_k文化山。J技术力

忤理力实现TJ'II瓦融龠。

公司领导层清醒的意识到，这

是辣有殳化的精髓，也是构成公司稳

定和发展的思想亚化基础，公司党委

提出，重塑和建设咀市场为导向的新

型伦啦文化，必须随着公刮内外环境

的变化，特别足市场经济的环境。_要

求．对原有义化进行当；c坪、重塑和建

设，克分利Ⅲ积累的丰厚文化资掠．

保持文化的延续性。

围绕打造企qp文化的“轼直力”．

公司编制了Ⅸ个4k文化培训大纲*．札

公·W的过去，现在和将来，企、lE文1t的

榜■内容，基奉框架、创出多个第一等

几个斤两，吡释义加案例的蟛式，闸述

了公司文化的深刻内晒。公刮《品牌战

略实施纲耍》中，明确把品牌文化的

建没列为企{k品牌建设的—项巫要内

容。最近叉制订了公司品牌推广策划

方案和企业文化建醚“{二五”规划，

牲在全力组0{宴施。
在2010年7月孚111月份公司开展

的企业广告语征集括动巾，100余名

员]：提交r300条』|告语创意，最终

“源nⅡ年首钢．服务世界钢铁”这钊

u号脱颢而出，得到r公制r卜一致

的认町。

抓住公司特色个性文化建设，

形成属于白己的价值观、企业使命、

理盘和行为习惯井深植于员工之-h

小断为企业注^生机和活力。公刮把

“引领绿色钒铁朱米”作为企业的使

命，把“创建国际型上程公司”作为企

业追求的目标，宴际上就悻现了遵循

基础上的创新，突出了首铜国际工程

公司的特色。

荆绕囊施“走m击”发展战略，公

cd“以人为本、以诚取信”‘经营生

产一体化”、“集巾整体、分层能级”、

“产品功能性宴珧”等系列经营管

理新理念得到r催生，彰显r“开放、

创新、求寅广1强1的企业精神展

示了公司倡导f|勺“创新文化”，。开放

文化”、“品牌文化”，。和谐文化”和

“服务文化”。

在企业文化的继堆和发扬上．公

司党委大胆创新曩践，精心策划丁展
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市场，承

文化平

，文化重

增加m

i程，就

足进共

同发展的过程。

针对公司知识技术密集和面向市

场，面向客』。。的特点，公司从树立大矗

传的格局人手．建立T6章53条的思想

文化宣传工作制度，形成r专堆{思想

交化宣传々全乩宣传相互支撑且为

补充的格局。

搭建思想文化平台，在形式内容

上进行创新。公司构建了局域州、走

屏祭，蚪删、内部刊物、外部媒悼等五

大宣传半台。局域同n姓r 4文化、管

理、服务”功能，全新的页面风格，提

高了受I‘参与度．是注度；大屏幕凸

罹丁。聚廓功能”，不断更新饩传版

式，增自啊桃}}：和吸引山；外嗣凸辊了

“纽带功能”，苴界面更加友好．信息

巫自Ⅱ丰富-内刊曲显丫”窗口功能”．

适应了对内、对，

的需要．外媒凸5

不断拓宽公司品$

激发城工的

的凝聚力。企业l

进行了薪酬体系l

了员T薪酬固定i

“送温暖”、扶贫

康等活动，努力《

最现炎的刚题。；

的荧怀，公司制“

理办法。在2009 1

代会h咀无记{

《集体劳动台同

上保障了虽工的

合法权益，这些{

建设的重要内容。
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