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是升企业核心竞争力
——记首钢冷轧公司企业文化建设

／王铁柱

首钢冷轧薄板有限公司把企业文

建设放柱提高_i}：qk梅0竞争力．实

卫好丑快发展的重要位置，不但自

传承首钢优秀史化．而目积极创建

身的文化特色，促进了公司的嫂革

胜．

紧紧围绕企业发展。首钢冷轧公

党垂坚持把企业文化建设与食牡

展结台起米，市中抓住介Ⅱk发展这

中心．始终保持企业文化建驶为企

发展服务的正确山I目，认矗解挑史

化建设与4：产经济两张皮的问越．促

使企业文化先进理念真诈融^企业

生产螺践-p，日【导数育毋!工为企业拉

腱日杯辫力畲：}。

?A轧公司在安矧饵一项上n二推

出每—项措施之11i『，都要向职工讲清

目标任务与职工利益的关系，咀统一

思想．挺高认识．步侧一致地攻关克

难。进人2010年，冷轧公刮向全体职

工洋细d}解r年魇发展目杯．引导大

家认清形势．树立价心，凝聚全n满

心研究、齐心推进生产经营向型高日

杯前进。

冷轧公司枉各级管那人员中年

断强化“制度化、标准化流程化’的

管硎思想．培育“严谨．精细、敬业

自觉”的企业精神，树立精细化管理

的理念，倡导从小市做起，从基层做

起。公司脱月度生产经营活动分析会

为载体，进行了夫晕的专题分析，解

削对比，有效促进丁管理思路管理

肯式管理方法的改进．增强r荐缎

管理人醍动态管理的意训．保证了设

备运fT管理工作的规范化，确保了产

品的质量和精度。

促管理．建队伍、提素质。公司

党委明确捉出，执行力是企业生存和

发展的关键．执行力差不仅会浪赀人
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力、枷力、财力，还会错失发展的良

机。公司要求各作业区、各Ⅲ憔部门

严格贯彻执行各项斑策、指示、方案

和规啦制度．定下的事必须办，不技

任何借u，基奉打遗r“一竿r管到

底”的军队式执行力。2010{1j5月．在

为徭田公司‘F产05板时．吩轧公刮决

定使用镀铬轧辊性提高钢板表面质

量，要求酸轧作业区磨辊问以最快速

度准备12支轧目【工作86 4支平114=机1‘

作辊。磨辊I珂接到通知后立即按雕要

求Jr始进秆轧辊磨削、毛化工作。虽

然两对很多Ⅲ难．但每一名参与此项

丁作的职J‘部以人局为币，士动加班

加点，迅速完成r支轧靴磨削及轧辊

毛化工f1’。出色的执行力．推动冷轧

公司m产经营节节I。升

冷轧生产的特点，就是保证几干

个控制点，上千人的操作懈同配龠，

如果有两个iY,fi￥选不到标准．就意

味着产晶质量得币到{!I}址。因此，公

司要求整个lⅢ队必须精益求精，人人

都按标准执行。各级管理千昔I要随时

发现井纠正员_】：不符台规范的行为，

把对}Ⅲ节的执行廷忡到厂区的每一

个角落．形成种严细管理的氖囤，

使职工逐渐养应良＆f的下作爿惯。

公刮提出“稍品扳材特彩^生”

理念，让艰，上在牛产精品扳材的ld

埘，实现人生价值。公而制定井实施

了《技术々家首席々责工程师专贵

工程9Ⅲ聊怔符理力、{蠡*，《冷轧_h_业

上种投能人才汗聃管理办话》等制

度，积极营造留住人才激励人_、培

券LA-的良垂『氟围。通过々家讲座、

岗前培训集中培训、脱产靖训、岗位

定期轮换等方式．使职工慝步达到岗

竹素质璎求，形Il!i先进的文化理念，

拥有适宜的11怍技能。职TJII学习热

情很高．大家坚信．H要自己功夫盘f

硬，就一定能有更女r的发展机台和更

大的发展舞台。

融入制度建设。冷轧公酬}企业

文化建设融人：M度建设巾，保证企业

支化内涵固化下制。公司以一贯制质

晕体系建设为抓手．连渐完善在线质

量撺制的方法和手段．对篼键丁序建

立在线质最拧制点，把厩量控制从检

验控制转变为检骑纠-果与上艺过程共

同控制的方式。Ⅲ时建立了用f’信息

反聩耕度、设矫维护与确认制度以及

相应的质最激蛐机制。

公刮以挺硼员上索质能力为雄

点实施绩效菅删，推进绩敏卑恒向

绩嫂管理过渡．咀达到持续改世和

不断提高的H的，切实使缋效管理不

仅成为评价员工工作4p绩的手段，型

要成为控制和优化整个管理过程的

手段，力争把绩放管理变成蛮现企

业战略目标和建设良虾企业文化的

重要T其。

创新方法手殷。为了监挥企业文

化指导职上上作实践的作坩，公司要

求企业文化建设要基f。现寅，Im向战

略．伞员参与，井要仆职I：。看得见

摸撙着，能撵n”。在先进理念企

业精种的乜结提炼过程巾，全员参与

是关键。公司通过开展培训研讥

征文，论坛等多种活动，J“泛吸引职

T{{{概奎与其中。通过盯腱“精细管

理”竞赛，总结、提炼、推广“最什操

作法1，评选双f佳岗位标兵，总结表

彰技术攻戈先进等活动，扎宴推进企

业文化实践，使企业先进理念真正深

人人心．见渚行功。

企业业化建酷促进丁冷轧公司的

发展，各生，“线已相继投入生产升迅

谴选产．主要产品的投术经济指标已

达到国内先进水下。目前．公司正在向

若产晶流、{々理流，效益流环

境一流的H怕：进军。四
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