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聚焦首钢之

华丽的转身
——首钢搬迁调整全景扫描

2010年年底．在芹钢北永存景山

J区燃烧T91年的炉火垒部熄火。而

靠此前，前钠的m酥口已延伸到了渤

海之滨．i贵高原

行莽莽天山

多姿艮白巍巍^

在北秀文化的·j|

领下，搬丘调整中的首钢人战胜r

个又一个斟难，创造r卟义一个奇

迹。如々， 个全新的*钢止枉他们

的手tI-冉冉升起。

新首钢新动力

在新中困钮铁发腱止t，浓墨重

彩地lL录若前钢的解“。褊章。建同韧

10十，}☆ni*20

期．首钢人枉一片J；!f墟E艰蒂奋战，

仪用14t昼夜就建成了第座转炉，

一举结束了首钢有铁尤钢的所史；

1964年，首铜人刻菏攻芙，建成了中

刨第_座30吨氧气顶吹转炉，翻开了

我同炼钢生产转炉j二艺路线崭新的

页。这--n,J"期．卣钢人形成了甘于奉

献、顽强拼搏，勤奋学爿精益求精，

勇于实践严格型求的企业精神，这

是首钢优秀文化的重要基石，足首锕

小断发展壮大的力量源泉。

改革开放后．旨钢大胆解放思想．

率先实{，承包制，成为我国工业战线上

的一向旋0}。这一时期，占钢人咀“做

天F丰人，创世界第一”的豪迈气概．

以馓闯、敢l旺持、敢于苦干硬干”的

拼搏精神．积极开拓进取，大胆探索实

践．野争濉、誓创咸住。严格管理，实

行“二十鼢之百”的符理制度，旨铜
成为当时中国企业箭理的典范t勇于创

新，首钢二号高炉九修改造tI睬Ⅲ37项

新技术，建成我国第座耻代化高炉t

积极进取，茁锕建战我阳蛙大的线村生

产基地。赢得r“建筑钒材自钳为茸”

的芰誉-审时度势，首制购买比利时赛

兰钒J，成为找国第一家购买国外钢铁

J的企、忆探索发胜，首钢创办华夏银

行．成为我国第一家刨办银行的T业企

业，超前谋划，苗钢购买秘鲁铁矾成为

我国笫十扯海外开矿的阿岢企1P。到

1994年，苗钢的钢产量从1978年的179Jj

吨"11'JE：《11824,ff吨，名列辛国第—j

进入新世纪后，酮人认真贳伽落
实科‘毕发展观，积极转坐发腱^止，雌

奋发自强的精神．人破太立的胆_I}!，肝

救创新的爵气、坚忍微的斗志，顽强
拼搏的作风，科学严谨的念度，串宽进

行史尤前例的战略性搬迁调整，持续推

进“创新刨优乜町业”，全力建设21世纪

具有同际先进水甲的新拥。
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无论搬迁调整决定的做出，还是

搬迁调整—r瑶的推进，都是个艰难曲

折岍艾艰辛复杂的过程。前钢总公司董

事长党委书记朱继民回忆说：“扶I卟

{”纪90年代中期开始，首钢的发展便遇

到了莳所木有慨力和挑战，广太下部
职T陷入r迷茫和困惑之中，不步人问

我首钢还能支撑多久7”

“伟大的事业需要伟大的精神支

拌，创造性的事业需要创造性的思维

推动。”米继民说，“柱异常艰难的情

况下，旨钢人经历T0灵的煎熬、思想

的碰撞，最后我们坚定地摊出：‘宁可

做以待毙，也决小生l熵毙1 1果断做
出了钢铁4k搬辽涌筏的重大决策，从

北京地区向外开拓发展!’

搬吐啕祭以来．首钢党委把“创

新刨优创业．建{5}2l世纪的新酋钢1

作为首钢广大干部职T的核心价值

追求，激励十部职工进步解欣崽

想，立打造国内外一流企业之志．市

打造优秀义化、一流用队．干一流事啦

之忐，立{r造先进体制机制之志，直

学>3Erl新之志。通过大力升展企业文

化建设．实施品牌战略．提升企业价

值．形成更强势．巫抛势的企业立化．

促使T部卑!丁型新思想观念，向“更

新劈陕更精、更强”目标迈进。

搬迁调整咀米，首钢把创建学习

型企业作为科学发展的必然要求，作

为推进搬迁蒯整的基础上程，着眼

于人力资源的开发和综合素质的提

高，全员“大提索”的热潮一浪高过

一稂。尢论是在乍问班组迎是在施

工现场，无论是工作时间还是业余时

间，无论足在学校还足在家里，学爿

场景陆赴可见。茸钢举力彳EM BA，

高缴职业经理人、冷热轧等专业人才

^立切f，多次开展板材生产技术与管理

系别讲座．培养和储备r一大批适血

茸钢产业结构优化升级的优秀^』队

伍。组织优秀团队到1”界钢铁界顾级

公司TKS学习．同时向外国同行展示

r首钢人的优秀品质和良好作风。

搬迁调整以来，首钢M升琏群众
性经济技术创新工程，扎实抓耍『“岗位

指标争先”劳动竞赛，激拉职上的创造

潜能和创新活力。椿人开性岗位练展和

技术比武活动，树立卜批饨1新示范
岗”．“宦惭班蚶和“刨新能手”。强渊

H人是学爿主体、处处自创新课题1，

树立起。争开学习、终身学习”的理念．

营造尊秉劳动，尊霹知识，尊承人_，尊

重刨造的氛倒。不断创新人才I理念，推

进二支人才队伍建i殳，健全人才队伍成

长的。绿也通道”。设市2000玎兀的人

才开发培洲基金，对有突出贡献的科技

人员进行表彰奖励。

搬迁调档毗来，首钢各单位树立

发展新理念，瓜断提高思崽境界．描绘

出一幅艾一幅坨4新创优创业”的多彩

画卷。征钢公司籽”把小事做细，把±|I|

事傲透”的理念赏穿于生产经营辛过

程，用先进理念和手段驾驭舟钢最大

的创新T程．完成首钢由中低端产品

向高端产品的跨越。首秦公司这座冶

金示范上，i把“做精每件事，创新每

一天”的珲念外化J：行，提升了队址的

创造力和战斗力。首瓤：高炉开炉第三

天即达到没计牛产水甲，开创了国内外

『目等高炉达产的新纪录．成为炼铁发

展史上的个里程碑。

新首钢新方式

2006年5月j日，国务院总理温家

宝观察酋钢，对首钢职工语重心长地

说：“新世纪新首钢，新在什么地方

昵，就是要通过调整搬迁，建设个

臼丰创新的旨铡．一个技术先进的首

锕．一十产品一流的自钢，一个有竞

争力的首钢。搬迁使首钢获得了新的

机遇，站在r新的起点，这个新起点

的标志就是先进。”总理的嘱托．勇干

承_}}l责任的首钢人锦记不忘，高附加

值、节能溅排、绿色环保、自串创新等

元素不断在新牛产线上闪亮黉场。

短短五‘F问．日锕的产业布局吊

现}l{新的跨越。锕铁业从百景山走向

了渤海湾，实现了帆“山”到“海1的转

移．这不仅仅是地理区位l的转移，晰

且足集团发展m，局的电凡调整，足产

黼结构的重人转变和技术，T艺水平

质的提高。首钢柬庸公刮建成r新一

代可循环钢铁工芝流程．成为其有国

际先进水平的精品扳材乍产基地和自

主创新的示范工r成为节能减排和发

胜循环经济的标志性丁r=栩继建成

的迁钢公司、首南公刊冷轧公司，技

术装备达到了国际一流水平，多项指

标位于争国同类伦业前列。与此同时．

酋铜积极落实目家《锕铁产业调整和
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振嵌规划》．先后与水钢、责钢、长钢，

伊犁钢铁公司、通钢联合重组，优化M

城市^a取得r重大进展，也为我国孳H

铁F_k布局调整、推进产qk结构优化

J|级提供r新经验。

短蚵1i年间，旨钢的产品结构、

发展方式发生了希大变化。首钳建立

r产销研、产学研联合协作的技术

创新体系，太力开发新产品，井建立

精细化．规范化管理体系，不断提高

产品质量，热轧板卷、冷轧板卷、中厚

扳．长树系列产品结构进～步优化．

由K材向高端板材和椅品长材转型

取得历史性突破。2010tF，首锕汽1。

扳产量突破50万吨，5．12009年垒年产

量的5倍}管线钢的产量和销量均屉

争同第一，家电楹打进j显桉F海

尔、美美等知名家电证业，其巾海尔

60％咀l的冰箱钢板使川前钢产品。

首辞{大力发展循环经济，奠施丁利用

焦炉系统处理城市废塑料的工、lp化试

验．在迁钢建设全国冶金企业首家|循

环经挤产业园，在京唐公司开展了海

水淡化等乐列到t目。

12÷”△n女*20

短缝五年l埘，苜钢n主创新能力发

生r质的飞跃。首_l}I把提高自1÷刨新能

力作为结构调整的中娜节_。r—五’
期间，醐创造了我国钢铁史上的若干
“第一”。酋钢京唐钢铁厂项目主体T

艺装备采川蹦内外先进技术220项，集

成创新和n主创新占三舵：以l。第
一次n我设训自丰架成、自己建设我

国首座5500市方米高炉，第一次自丰研

熊拥有自丰知识产权的无料钟炉顶技

术．拿下沾除牛技术、顶燃式热风炉技

术；第一次按触净度锕生产模式设1I
的妫，铜r娃世抖第个单体生产能力

达到1000)了『吨的炼钢J；第一次在大犁

高炉和转炉之间采用铁钢联合运输铁

水在线脱疏等技术．大幅喊少了热损失

和环境污染。迁钢公司210吨转炉烁锕

剐枪投自动化博剐技术，姓我l目第套

先全rilq,N人n主研发、n土婆成．n主

刨新的新技术。首钠岭轧公司在国内第

一次使用中水．成煸效低耗、环境友
好的示范上(“十一五”期间，首钢迂

钢公司首韶公司、高述线材厂第一线

材厂等单位的7巧!产a研扶得?ff盒行业产

品蛮物质鼠金杯奖，使首钢的金杯奖产

品累计达到29亿

舡短五年间，首钢*钢产业实现

了与钢铁上业的共1日发展。2006年以

来，非钢产业各单位创新世路，加强与

捌内外尢企业的战略龠作．开拓高端

领域，提高与首钢钢铁性氧动直撑能

』，加大市场开发和蕈点l程建设山

艘，伞面提川了非钢产业盈利能力，成

绩望然。2010q：1111幸J』，北京前钢建

{5}集团有跟公司主承建的首钢京唐公

司瑚步冶炼(炼铁炼钢)工程，

已通过中国建筑最高奖项“中国建设

J二程鲁班奖”的最终评审，实现了醐
建设史上“冉班奖”零的突破。环保产

业事业部自生研发废旧耐火材料、钢

渣培渣．含铁尘泥等综台利用技术，

中请lq家专利10糸项。所地产公刮加

快商品廓开发步伐，首次中标井独立

卅发金顶街。两限房”项U。实业公刮

}1{色完成了北京奥运会部分接待暇务

J二怍，加强一业多地服务，使职上牛话

条什不断改善。巾酋公司积极应坩国

际市场变化，科学组织钢铁出V1和矿
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石进El，抓好海运市场运作，大幅度降

低成本，开发终端用户取得新成效。首

钢拉股公司台作开发，成功运作7L

系列煤矿铁矿以及钳矿、有色金属项

目。矿业公司开发r“选矿过程JK测与

自动控制系统的研究与应用”等科技

成果，取得了。牙轮钻机智能控制和

监测装置”等9项专利技术，荣获全吲

冶金矿I I“十佳厂矿”荣誉称黾

五年的搬迁调糌，五年的战略转

型，五年的发展肯式转蹙，旨钢集团

实现r质的飞跃，眦新的生产^式、

经营方式和发展方式崛起，促进了个

人愿耀．企札日标和社会责任之问的

平衡．推进了物质消耗和环境保护之

闻的平衡。2010‘k自铜破国家科技

部、圜资委，总T会列^第三批“围家

创新型试点企业”，并荣获自主创新

研发创造奖．首钢向nr持续发展的目

标昂首进发。

新首钢新梦想

展望未来．年轻的首钢u撤记

者赵富忠满怀辣情地写下r组

令人憧憬的“时空长镜央”：201 5

年旨钢创意风情一日曲}行程安

排一一9 00—1I：00畅游首钢中国动

漫游戏城，II：30～12：30础诬游戏城

内柄店刚餐；13 00～15 00参观首钢

创意城首钢搏物馆；15 10-16：00

驱车前往永定河大桥，漫班首制滨州

景观带；16 10～17．00啪件石景山地

标钢铁大厦髓高远眺

接着．他写道：5年后的生活你敢

想象吗，届时，首钢工业园区及协作

发腥区的远景规t4将演绎现实版乖。

J述一张行程枉或将成为指南。

按照北京市建设世界城市的要

求，首钢将大力发展高端金属材料

汽车零部件和高端装备的生产：制造

业，同时发展服务北和文化创意产

、№。到201 5年，首制北京地区新产业

销售收人计划达到1000__L元，届时展

现在人们面前的籽是一个华丽的、异

彩纷呈的新首钢。

2009年10)114F[胸动的中幽动橙

游戏城上程被许多人寄pJ争望，从某

种程度上说．它已成为人们心中“文

化创意”的符号。现在．其先期启动

项目 首钢二通铸钢清理^同政

扩建工程已经竣工。杜!聚创意文化资

源，营造动漫产、lP钒闱，促进M域发

展和产札月级一自钢人的梦想自r

更为现实的土壤。

在2010{F6月21目上海国际汽车

零部件展览会上，首钢控股的北京京

西重J二有限公司首次亮相。人们报堆

想象，名水见经传的康酉重工却是一

家为争球运输上具市场设计扑生产制

动和悬架系统的高端底盘供应商。目

前，京西重工已拥有1000多项々利技

术和大量的底盘设计制造方面的方

法上Z、标准，客户分市猷，荧亚，

包括宝马，奥迪，法批利和通用等全

球著名汽车‘I：产r家，2010年预计完

成销售额6亿美元。宽广的国际视野

全球化背景下的运作、追求卓越的服

务品质—咏西重T已经刚币出首钢

的新形象．成了首钢』、梦想的先导。

在2010年ionl2刚B京市加快西

部地区转型发展高层论坛暨重大项目

推舟会上，“推进首铜工业区改造，

打造转变发腱方式示范区”项目以其

H尤的发J斑潜能．独特的发腱优势再

次聚焦了公众的目光。首锕以更加开

放的思维广开台作途径．诚遨中外投

资者，各届朋友们到这里菇同发展、

共创菱好未来。

潮甲两岸阔．风币干帆竞。前钢

博物馆．酋钢创意城中倒绿能港中

国制造业总部聚集区、设计之者l；，阿

家服务dk综台改革试点核心区 这

十十崭新的名字．标示着首钢人的

创业激隋，也给首锕这片热上凝壤起

从米没响过的热望。

IF如朱继民所说，无论，}部环境

如何变化，无论甫进道路上遇到多大

困难和挑战，只要卣钢抛秀文化在，

首铜人就能激瘦出虹大的智慧和1：

劝，就能赢得蜓火的发展空问．首钢

必将有一十史nn美好的明天l一

万方数据


