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痧首钢

首钢：转折期的文化培训

难得的战略机遇期和更好更快发展的

新阶段。首钢党委清醒地认识到：要完

成这一光荣而神圣的历史使命，适应

未来发展的要求．赢得更大的发展空

间．首钢人必须站在一个新起点上，加

强思想文化创新，开展新一轮的思想

大解放。为此，首钢党委决定，在全集

团开展企业文化全员培训。

首钢企业文化全员培训的主要做

法，可以概括为以下三个方面：

高起点启动。2005年1 1月，召开了

首钢企业文化全员培训动员大会。在

动员大会上．首钢总公司党委书记、董
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业文化培训，对深入开展思想文化创

新，推动新一轮思想解放的重要意义。

各级领导要高度重视，各专业部门要负

起责任，把企业文化培训作为一项长期

任务，常抓不懈．真正抓出成效．以企

业文化的不断创新．推动首钢发展战略

目标的全面实现。

严要求推进。为组织好这次培训．

首钢专门下发了《关于开展首钢企业

文化全员培训的通知》．对培训标准、

组织方式和要求做出了明确规定。

首先，明确这次培训的标准是方

向要明、标准要高、基础要牢、措施要

操作岗由各子公司、直属厂、首钢机关

党委负责培训。首钢企业文化部、组织

人事部、劳动工资部负责组织实施。

再次，明确要求各单位在培训中

要做到有计划、有教材、有教员、有时

限、有考试，达到统一重点、统一标准、

统一考试、统一证书。要联系本单位的

实际制定出培训计划；每次培训都要

组织书面考试，试题由责任单位出，报

首钢企业文化部审定备案。新入厂的

职工、新提拔的领导干部，都要按照规

定由接收单位负责培训。

高质量落实。要求各专业部门认
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北京建工集团
积极建设学习型企业
北京建工集团是一家有着50多

年历史的国有大型建筑企业。近年

来，为把建工集团建成具有国际竞

争力的新型企业集团，他们积极开

展学习型企业建设活动．推动了员

工思维方式和行为方式的转变，促

进了改制进程中企业文化的再造。

建工集团通过在员工中大力宣

传”学习为本”、“终身学习”、”工

作学习化，学习工作化”、“学用互

真组织，精心安排．并在培训中深入

基层单位检查培训落实情况。首钢企

业文化部充分利用首钢日报、首钢电

视台、首钢网络电视、专题简报等载

体，及时总结宣传了各单位培训的经

验、做法，使基层单位及时了解培训

动态。首钢企业文化部、劳动工资部、

培训中心还组织了企业文化培训骨干

培训班．对大家提出的问题进行了解

答，还制做了企业文化培训讲座光

盘、授课大纲和考试题库，供基层单

位培训时使用。

这次培训引起了首钢各基层单位

的高度重视。他们按《通知》要求，结

合本单位实际．精心组织、周密部署，

各单位不断创新培训形式．精心制作

教案和多媒体，将所在单位的真人真

事编写成企业文化宣讲案例，在局域

网、厂报、宣传栏上设置企业文化专

栏．加大了宣传力度。上至一把手，下

至车间主任、班组长，都在培训中当起

了小教员。

2006年初．首钢党委提出，在全集

团开展”算清品种结构效益账、算清技
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动”、“创造性学习”等理念．激发了全

体员工创建学习型企业的主动性、积

极性和创造性。集团公司利用《北京建

工》报、集团局域网登载系列宣讲材

料．及时宣传各单1．2．t望j建动态及典型

经验．并组织开展“知识与我同行”征

文活动。2005年初。建工集团与首都图

书馆合作．在集团总承包二部掩工的

jit．京电视中心工地，创建了首都图书

馆北京建工集团分馆．在集团10个重

术经济指标账、算清炉料结构账、算清

节能降耗账、算清减少费用账，精心策

划、精心安排、精密组织、精细管理、

精确控制”的活动。开展培训后，各单

位把“五算清、五精细”的内容作为企

业文化培训的重要一环。组织职工收

看《细节决定成败》讲座，阅读《精细

化管理》、《方法总比问题多》等书籍，

引导职工在工作中树立精细理念，算

清每笔帐。在全公司形成了”打造精

品．争创～流”的文化氛围，从而促进

了各项技术经济指标不断攀升．生产

经营迈上新台阶。

与深入创建学习型企业相结合．

树立全新的学习理念。许多单位在培

训中挖掘了一大批职工身边的”技术

专家”、“技术带头人”．激发了向先进

职工学习的自觉性．使他们学有目标．

干有方向。职工亲身参与设计、建立班

组文"fZ园地，搭建学习型平台。

历时一年的企业文化全员培训取

得了巨大成效，给首钢带来了一系列

重大变化。从“要我管”变为”我要管“、

“要我干“变为“我要干”、”被动做”变

点工程建立了1 7个图书角。各单位利

用内部刊物、橱窗、板报，标语等多种

形式．加大宣传力度，普及学习型组织

理论．澄清干部职工对创建工作的模

糊认识，为创建工作的深入开展．营造

了良好的舆论氛围。

集团公司把创建学习型企业作为

一把手工程来抓。集团公司党委书记。

总经理经常利用各种会议进行宣讲．

并以创建学习型领导班子为重点，每

为“主动做”。2006年第三季度，全集

团创新技术84项．创新工艺71项．创新

产品51项，创新纪录209项次，创最

佳操作法108个；职工共提合理化建

议5439件，创经济效益91 36 98万元：

实现技术革新、技术攻关340项。

培训使职工看到了首钢实施“十

一五”规划的美好愿景，看到了首钢实

施搬迁调整后的美好蓝图，对公司党

委提出的“更新、更快、更精、更强“、

“创新、创优、创业”有了更深刻的认

识。广大职工进一步树立起“精品、精

细”的管理理念，树立起敢创一流、敢

超先进的信心和求真务实的工作作风．

增强了危机感、紧迫感和责任感．加快

了“创新、创优、创业”的步伐。

培训使企业生产经营迈上新台阶。

高炉利用系数、入炉焦比等各项技术

经济指标不断攀升，节能降耗取得新

突破．炼钢生产实现负能炼钢，捷报频

传，增收节支效益水平逐月提高．非钢

产业保持良好发展势头．经营管理开

始向精细化、规范化、最优化和系统化

迈进。■
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