
新观察

教育是--t]苦水-因为凡是最神秘最复杂的生靳。面对·群有思想有感情的学生，如何赢得他们的信任与尊重．如何对

他{门鸯花德宵牧育嘱一石最山皿教委主任王兰芳认为．教宵理想的境界是每一所学校都ji巳得到优质均衡班展，每一名学生都

能觏奎面键靡礁展。她访：“一崔城秀不是亦，R有满固花开才是喜。”教肯公平与均_|奸}的墨想就蕴涵在送彤象的语言-P。

让学生的口袋签；两威长的快乐
——石景山区教委搭“管理”台唱“创新”戏

●李国英

l前言：采访时．石壮山区教■委办公 校面Jlm的共同课题。Zi{}}|JIIX]教委IF是

发现了利学朴理在教育巾的皿要作用，

自止而下，f始丁构北学校科学廿理体系

的探索，井I睡g}了明显的成被。

一个改革抒应该有科学家晌头脑，

企业家的气魄和米来学寡的眼光。石最

山噬教委主血王兰势就是这样一个人，

她崮先为!区域教育管理进行功W＆定位，

认为区域教育恃理部门应当是教育发展

的尚建者、教育公平的促进者、教育厦盘

的摘控者希嫩育形象的维护者。作为学

枝顿导，不能仅仅要球教师去作ia舐，而

更要创造条件，帮助教师不断超越自我，

展示自我，完越自我，休现生命nn帮『；if《f，

使教师有成就癣，同时还要埤皿教师．信

任教师．理解教师，爱护教师，尽力为每

～位教师提目E和创造展示自己、体现自

身价战静口哙，满翌{鼬口被埤重癌和归

属培等钆}妥。让数师真正黼蓟“我是学
校的一笔财富，我的价值体现在对学校

的贡m幢上”逮弹一种越b瞻值。

王兰势也起—槿研嵬型颧导，她根

据区域社会经济发展的趋势和特点。为
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教育质量信息发布会

代化，发展程度达到北京市先进区水平；

确定实施“六大工程”，即未成年人思想

道德建设工程、教育质量全面提高工程、

人力资源开发工程、布局调整工程、职成

教育创新发展工程、终身教育体系建设

工程；采用工程推进的方式确保规划落

实，切实促进教育的优质、均衡、协调、创

新发展。

“学校的主要功能是什么?是促进人

的发展，以人为本就应该关注师生的生

命质量并以此作为学校发展的核心。”教

育质量关乎公民素质和国家未来发展，

素质教育要面向每一类学校，每一所学

校，每一个学生；教育关系到千千万万个

家庭，教育发展有其自身规律，教育发展

过程中不和谐因素的克服需要经历一个

周期，教育成败得失均具有滞后性，这就

使教育始终成为社会关注的焦点，因教

育问题而引发的争论此起彼伏。对此，王

兰芳主任认为教育行政部门必须明确区

域教育管理的思路，冷静思考，把握教育

本质规律，牢固树立教育服务理念，务本

求实地促进教育发展。同时，教育管理者

还必须积极主动地组织开展教育宣传，

维护教育形象，用正确的、积极的舆论引

导公众，加强与各级领导、各部门的沟

通，争取社会各界的支持。

经过多年的探索，王兰芳主任认为，

教育服务大厅工作人员接待咨询群众

学校的科学管理应当建立起全面目标规

划管理体系、全面质量管理体系和绩效

考核管理体系等三个体系。全面目标规

划体系的建立，要求学校作为一种组织，

就要有组织目标，且要和个人目标、整体

目标相结合，目标制定和计划管理必须

强调流程和规范。对于全面质量管理体

系，王主任强调首先是建立服务体制机

制，并大胆进行制度创新，充分关注人的

需求，努力发挥人的积极性，抓好质量设

计；全面绩效考核管理的建立也至关重

要，没有制度就不是管理，只有制度没有

评价的管理就不是好管理，所以学校科

学管理必须用评价来保证目标的实现。

西谚说：“人不是为了被打败而来到

这个世界上的，而是为了得到赏识来到

人间的。被人肯定、认可、欣赏所带来的

成功，满足了他被尊重的需求，就像枯萎

的庄稼见到了阳光，迅速引爆了他的潜

能。”教育培养的人才要参与未来的国际

竞争，这就为培养学生提出了更新更高

的要求，同时家长和社会的殷切期望，也

迫使教育要改变过去填鸭式的人才培养

模式。对此，王兰芳主任指出，教育的社

会属性决定教育要为国家发展服务，教

育的人本属性则强调教育也为个体发展

服务。教师就是教给学生持续发展的能

力与方法，使学生真正成为学习的主体，
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母亲河边留下我们的身影

最后达到教是为了“不教”的目的；促进

学生身体和心智的和谐发展；促进学生

物质与精神生活能力的统一发展；促进

学生良好道德品质的养成。

王主任最后谈到，目前促进教师专

业发展的一些常规做法急需做出转变，

现代教师必须具备可持续发展教育的能

力。要不断改进教师培养的传统模式，设

计富有区域特色的教师培训课程，提升

全区不同层次教师的专业水平。在课堂

教学改革方面，要引导教师主动运用心

理学、教育学、传播学的基础理论，深入

研究教学的方法，充分调动学生学习的

积极性，努力构建关注孩子的生理、心理

发展的健康课堂。

回首过去，展望未来，“十一五”时

期，石景山区教委将牢固树立科学发展

观，强化政府责任，坚持把教育事业放在

优先发展的战略地位。悠悠永定河，巍巍

翠微山，美丽的京西古城石景山区，物华

天宝，人杰地灵。在北京市全面实施“新

北京、新奥运”战略构想、首钢涉钢产业

加快搬迁调整的今天，石景山区进入了

建设文化、娱乐、休闲区的战略转型期。

教育是科教兴国战略的奠基工程，是培

养人才和增强民族创新能力的必由之

路，是石景山区打造北京c R D、构建和

谐石景山、建设现代化首都新城区的重

要基础；教育事业的蓬勃发展必将使石

景山区焕发出新的活力，实现新的飞跃1
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