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【摘要】20世纪鲫年代后，风翔泥塑由于受到政府的重视和扶持，得到

专业人士的研究和改造，同时引起媒体的关注和宣传，加之艺人自身主

动的变革。风翔泥塑这一民间艺术逐渐转化为现代民间艺术商品。为现

代大众所接受和喜爱，并由此逐步形成多种运作方式的新型文化产业。
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一、引 言

历史悠久的中国，在长期历史发展过程中，中华民族创造了丰

富且弥足珍贵的文化遗产，既有以物质形态为主的“有形”文化遗

产；如文物、典籍等，又有主要通过“口传心授”的方式传承下来，以

非物质形态存在的非物质文化遗产，包括口头传承、传统表演艺

术、民俗活动、礼仪、节庆、传统手工艺技能等。非物质文化遗产是

一种与国际上称谓接轨的称呼。这些非物质文化遗产是中国优秀

传统文化的重要组成部分。陕西作为一座历史文化大省，深为有

关专家所瞩目的风翔泥迥，具有浓郁的乡土气息及较高的民俗文

化、民间艺术和美学研究价值。2006年5月20日，该遗产经国务

院批准列入第一批国家级非物质文化遗产名录。在此可喜消息产

生的同时，伴随着新的忧虑，市场经济对民问艺术产生了极大积极

作用，同时也激励它产生原始艺术与新生艺术交替的巨变，这种巨

变是否会成为原始艺术特征消弭过程的开始?我们怎样才能尽可

能长久地保持民间艺术的原汁原味?笔者认为凤翔泥塑的可持续

发展之路势在必行。

二、凤翔泥塑的产生与发展离不开它所处的时代

泥塑历史悠久，是中华民族艺术的一种。在民间分布也很广泛，

泥埋多采用细质粘土塑成各种人物或动物形象，民间有的泥埋是先

塑造后施彩。称作“彩塑”。宋代民间泥塑盛行，春季捏“黄胖”，秋季

作“摩喉罗”(义叫泥孩子、土稚、巧儿)；明代出现了陕西风翔泥埋、

苏州“理真”，还有无锡惠山泥人；此后又有始于清代末年的河南淮

阳、浚县地方民间泥迥、山东商密县聂家庄民间泥塑等等。

地处陕西关中两部的凤翔县，夏称雍州，是先秦壬朝的发祥

地，也是汉唐时期古“丝绸之路”的重要通道。风翔彩绘泥塑主要

分布在城关镇六营村及周边地区，相传明代曾在此驻扎六营军队，

士兵多为江西老表。后军士落户为当地居民，其中部分人重操入伍

前的陶瓷制作手艺，利用当地粘性很强的板板土，和泥捏迥泥人，

制模做偶彩绘，然后到各大庙会出售。当地老乡购泥塑置于家中，

用以祈子、护生、辟邪、镇宅、纳福。六营村的脱胎彩绘泥崾南此出

名，并代代相传。凤翔泥塑成为我国民间艺术中独具特色的精品，

在国内外享有盛脊。

任何文化艺术的产生与发展都是时代的要求，民间艺术亦然。

自古以来，这里孕育着悠远深厚的民族文化传统。凤翔泥翅便是

凤翔民间艺人的卓越创造，它运用夸张与想象。粗塑、细描表现手

法，表达了劳动者的生命内涵与纯朴情感。它熔奇异、热烈、大气、

温和于一炉，深为庄稼人喜爱，因Ifi『得以在民间广为流传。风翔泥

翅在过去主要是作为小孩子的“耍货”，不需要什么本钱，只要捏出

一些受小孩子们喜欢的造型就可以了。因此，不需要有太多的技

巧。如今则不同，随着泥耀的地位的提高，以及群众欣赏水平的新

变化，一成不变的造型就会失去市场，于是，有了泥塑的新一代产

品．如“斗牛”、“五毒挂片”、“十二生肖”等，并在泥料中，加配糯米、

陶胶、白矾等附属原料，经过多次实验，还研制出泥塑的“换代产

品”，俗称“摔不烂”。新一代的泥埋产品结实耐用、重量轻巧、不易

捧碎。这样，风翔泥塑便有了更广泛的机会与更广大的市场，为更

多的人所欣赏和收藏。

目前，中国社会面临急速变革，传统与现代的冲突日益尖锐。

民问艺术既要继承传统，又必须面对未来。民问艺术的保护与发

展离不开时代的要求，秉承传统更要不断创新，同样也要带有时代

的特色。随着时代的发展，民间艺术也必然会随之变化，这是历史

的必然。因此，民问艺术的保护与发展就不能不考虑我们所处时

代的特点与要求。

三、凤翔泥塑的可持续发展之路是市场化运作

笔者认为，凤翔泥塑的保护与开发，完全可以参照国内外其他

民间艺术进行市场运作的成功经验，结合市场需求，进行新产品开

发与服务，以开发服务支持民间艺术的保护与研究。

在商业环境的影响下，现在的凤翔泥塑艺人往往以销定产，不

断发生变异。

1、风翔泥塑市场化运作的必要性

如今，泥塑品这种充当增福添喜的吉祥物和玩具的物品被重

新赋予了浓烈的艺术内涵，昂然走出周门，成为陕西民问艺术的珍

品。我们可以看到绚丽多姿的泥迥产品正在进行当今最迅捷最远

程的网上交易。六营村的变化是日新月异的，现在的六营村已成

为风翔泥崾的主要生产地，被当地人称为“泥塑村”。据统计资料

砭示，近些年来仅泥塑产业一项就带动了陕西窄鸡地区旅游等相

关产业收人近千万元，当地村民把这项传统的民问工艺发展成为

了六营村的主要致富手段。六营村的民间艺人胡新明的作品线条

简洁匀称，色彩俏丽明快．更迎合现代市场的趋势。为其作品的产

业化奠定了基础。联合围科教文组织授予胡新明“中国民间艺术

大师”的称号。

1996年胡新明涉足泥塑生产后的两年，他家的月收入已达到

1．5万元。这些年来．在夫妇二人的努力经营下，他们的彩绘泥塑

产品不但畅销全国许多省份，还远销世界十多个围家和地区。据

估算，凤翔六营村以传统手工制作的泥塑作品总共已有近百万件

销往20多个国家和地区，其中仅胡新明一家销售出去的就有20

多万件，初步尝到了产业化的甜头。

2、风翔泥塑市场化运作的可行性
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初期可行性研究是项目立项前必须进行的工作。在投资前要

对项目可行性做好充分的论证，包括市场、技术、经济效益和社会

效益等多方面的论证。可行性研究需要用各种争门的方法，对各

种可行方案进行分析、取舍，选取盈利多、回收快、质垦好、投资少

且能充分有利于泥蝮的保护与发展最佳方案。在进行方案分析、

决策中，既要考虑货币的时间价值，又要考虑投资的风险价值。

由于风翔泥坦的物质载体多有轻便、小巧易于流传、生产成本

低等特点，因此，经过批量，￡产和复制的泥塑作品，一旦进入市场

流通，只要具有一定的艺术价值，很快便可以被消费者广泛接受和

传播。风翔泥塑早在20世纪80年代便远近闻名，并吸引了不少

的学者前往研究考察，风翔泥塑要得到充分的保护并在市场中广

泛流通与传播，首先这些泥蝮艺术品离不开精深的人文艺术内涵，

更离不开进行一定规模的复制。因此，凤翔泥塑只有在进行一定

的产也开发后，它的传播功能才能够加以显现。也只有到了那时r

凤翔泥塑所具有的审美价值和文化内涵才会更具社会意义，这也

是保护和继承民间艺术的真正意义之所在。

3、风翔泥塑产业化经营及营运期的经营管理

风翔泥塑的市场开发，是民间艺术发扬光大、逐步推向市场

的必然逻辑结果。在这里。人无我有，人有我特”的产品生产战

略依然适用。极具地域特色的民间艺术——凤翔泥塑得天独厚

的具有这方面的优势。这种资源开发成本很低，只要合理开发，

策划科学，市场潜力巨大，可以作为民间艺术走市场化运作生产

活动的亮点之一。

凤翔泥塑进入营运期，一方面该项目对社会提供有效的产品

服务，同时又从社会取得必要的回报，以维持项目营运必需的投入

并积累持续发展所需的资金。如此循环往复，形成良性循环，达到

可持续发展的目标。对于此项目而言，旅游产品服务开发、生产是

获取可持续发展资金来源非常重要的方面。其运作的原理是：首

先，进行市场研究，分析市场都有什么样的需求；第二，组织力量进

行产品服务的开发；第三，开拓市场，销售商品、获得利润；进而再

根据反馈的市场需求信息，进一步开发新的产品或服务⋯⋯，如此

循环反复。

在凤翔泥浆营运期，从投入资金进行生产，到发生成本、取得收

入，直至最后获得利润，然后将其中的一部分利润再投入到下一轮

新的生产中去，从而构成一个具有自我适应功能的良性循环过程。

四、凤翔泥塑走可持续发展之路的辅助方式

风翔泥塑可以有很多方式发扬光大，在市场化的同时，还可以

按以下途径进行操作：①将经选择的具有代表性的泥塑收藏在某

一展厅中，创立风翔泥理艺博园，初步分门别类，集中在一个固定

场所，同时也可以展开刺绣、布制品、刻会画屏风、皮影、剪纸、木版

年画，草编品等多姿多彩的凤翔民间艺术，展现周秦文化的遗风古

韵，使其更为直观展现给世人，使参观者踏入园中如同步入一个氛

围浓厚的艺术殿堂。通过展览，使大众在对民间美术的欣赏中增

进对民间文化的了解，真正体验民间文化的动人魅力。主动参与到

民间文化之中，从而达到既弘扬民间美术的目的，又为民间文化的

活态保护提供了有力支持。为公众提供优质的精神享受，提高全

民族的文化素质。

②将代表作(泥埋)收藏至艺博园后，应由争家对它们进行深

一步的分类整理，进行各方面的研究，以便于更好的了解我们祖先

留下的丰富的历史文化，取其精华，弃其糟粕，为下一步宣传展览、

发扬光大打下基础；

③发挥文化遗产的展览宣传功能在今天具有特殊的匿要作

用。首先是对困内外进行民间艺术起到一个宣传和加深了解的作

用。第二，随着港澳回归、台湾与大陆、全球华人与大陆愈来愈密

切的交往，越来越多的港澳台同胞、海外华人来大陆“寻根”。在这

个时候兴办凤翔泥塑博览馆，展出我们共同祖先的遗迹、展现中华

民族的悠久民间艺术文化与辉煌，无疑会增进全球华人的“族群认

同”；第=三，在我国加入WTO、市场全球化的今天，世界各国人民与

我国人民的经济交往、文化交往日益密切，展现中华民族丰富的民

间艺术遗产，对于增强世界人民对中华民族的了解、对民间艺术的

了解，对凤翔泥塑的关注，无疑具有莺要的意义；

④开发VCD、DVD光碟，对于兼具视听效果的风翔泥塑的历

史渊源及制作过程可以制成光碟经营或赠送；

⑤可以借鉴农家乐的经验，考虑度假，旅游、观光及餐饮，餐饮

应以民俗特色饭菜为主。以及各种团体会议的需求设计，将来可

以进行一些生动的活动安排，既要考虑团体会议、旅游的需要，又

要考虑散客观光、度假的需求。让游客积极地参与到艺术品制作

的活动中来。

五、小结

加强非物质文化遗产保护——风翔泥埋的可持续发展之路，

对于维护文化的多样性，推动陕西民间艺术发展，具有重大的历史

意义和现实意义。遵循“扶持对重要文化遗产和优秀民间艺术的

保护工作”的精神和关于非物质文化遗产保护工作。保护为主，抢

救第一，合理利用，传承发展”的方针，确保陕西民间艺术一凤翔
泥塑得到有效的保护、传承和发扬。

凤翔泥塑的可持续发展需要地方政府转变思维，以文化创造

者和传承者为基础。依靠人民群众的力量进行保护。旅游开发是

民同艺术保护的手段，民问艺术保护才是目的，也才能够在市场中

产生更大经济价值。在继承的基础七创新，不断在新的时代创造

出新的文化，丰富我们时代的文化生活。
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