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她是双妹，上海滩曾经首屈一指的美妆品牌。就算你没听过这个品牌，也一定对

两个身着旗袍的美少女眼神流转，并肩立于百花园中的月份牌广告画不陌生。经

历了或动荡或繁华的年代，双妹被分隔两地，在上海和香港各自开花。只是，一

个高处不胜寒，一个低处自幽香，不知何时能够重聚?

从民国走来的“双妹”

关于“双妹”的故事要从100多年前说起，那时还是19世纪，清朝末期，但香港早

已被割让。1898年，“新界”以租借的名义被迫从中国大陆划分了出去，封建王朝

已经到苟延残喘的时刻。这一年，香港广生行有限公司成立，它旗下的品牌“双

妹”由此诞生，开启了百年的传奇。

其实中国很早就有化妆品了，但是在19世纪末，初见外面世界的国人依然被那些

通过现代化工技术制造出来的化妆品征服了。但是完全依赖进口，令化妆品成为

只有外国人和少数富豪才能消费得起的奢侈品。是的，要国货!“广生行”由此诞

生，它是中国最早大规模采用机械设备和化学方法制造化妆品的企业，也是中国

历史上第一家真正意义上的化妆品公司。创始人冯福田为这三个字记下了如今看

来也值得牢记的经营理念_广德、厚生、聚人，b、行天下!
如果说创立广生行是为了解决国民的需求，那么低价高质更是为它赢得了与形象

相符的掌声。当时，广-生行甚至拥有自己的包装生产线。双妹的产品线更是丰富，

从用于修饰保养容颜的雪花膏、艳容霜、润容膏、香水等，到一些日常所需的花露

水、牙膏、爽身粉，一应俱全，是一个大且全的日化品牌。

1898年在香港创立，1903年在上海设立发行所，1930年在上海设厂双妹应该没

想到她后来的命运就和上海、香港共进退了。尤其是在设厂后，上海昧就更浓了，

以至于现在不：珍人都误以为它是上海品牌。

然而时代的走向，让双妹站在了历史的关口，两家广生行被迫分离。上海广生行和

其他私有品牌合并成为生海家化”，曾经辉煌的广生行令上海家化成为同行中历

史最悠久、生产力最大的品牌。只是，双妹却就此淡出了我们的视线，取而代之

的是上海家化旗下的“六神”“佰草集”“美加净”等产品。

双妹，诞生于18∞∞年。在物资匮乏的时期双妹品类丰富、全面．在上世纪∞o年代力压国际。∞牌。成为国内的标志性产。oo百年后重生的双妹．携手国际团队．跨界合

作。对品牌进行了彻底的革新．努力跻身高端化妆。o：丌列。
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十分具有眼光的广生行创始人冯福田为”双妹”定下了由两个青春少女牵手依偎的LOG0，并大量使用当时还完全

不受重视的广告形象进行包装，才得以让我们对“双妹”的印象深刻。即便相隔百年也不曾磨灭。

万方数据



0
弱

3

灭泰
商楼鲼

益鑫 攫l襄

l誊 gl；
需琵私譬
蠢嚣偾岂嚣裔

蓉l目躲蓬
裂茹矗裴
￡三互无 眩W

器皇妻 篓嚣
嚣丹兰 鐾鬈
霉掣裴嘉
代，II向 岐疆

裘t凳蜚
器 韪蓄
凳 兽盖
茸 台村

蓑<黼

香港广生行的命运更为多舛。广生行的巨大名气令它在香港沦陷

时，首当其冲成为抢夺的对象。为了生存下去，在上世纪70年代，

它甚至一度涉足房地产业。冯氏家族—直苦苦支撑到1989年，才

不得不退出，第二年它被百富勤收购。不过10年时间，百富勤就在

1998年那场著名的金融风暴中倒下。同年，香港广生行被华人置

业集团收购，直至今天。几度飘零的她，骄傲不再。香港“双妹”

(Two G．r|s)走出朱雀桥，来到乌衣巷，成为了一个价格亲民、具

有怀旧意味的百年老品牌。

重返上海滩

真正让更多人重新想起“双妹”，是在很多年以后的21世纪初。上

海家化改制，并于2001年成功上市。此时的上海家化急需从日化

用品转型到时尚业，急于摆脱现有产品价格低、利润薄的现状。

2007年，双妹成为了那个被选中的对象。一切像在意料之外，也像

在情理之中。这个富有民族记忆的品牌被重新包装。上海家化没

有新创品牌，而是从诸多品牌里冒险地选择几乎在中国大陆消失

了半个世纪的双妹。

尽管如此，上海家化仍然希望新双妹可以拥有更出色的品牌包装

和更国际化的设计。除了自己的团队，他们还联合了许多外部力

量。请蒋介石曾孙蒋友柏的橙果团队设计全新Logo和产品包装；

找到给D＆G、LV设计专柜的法国著名设计团队Centdegres(法

尚)为其打造店面形象：生产原料更是采购自全球，就连一个玻璃

瓶都来自日本的KoSE、资生堂代工工厂；请来新锐设计师Jasper

，譬萋
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Huang设计生海名媛”系列丝巾⋯⋯i室I_次，双妹更象是一个属

于世界的“双妹”，即将要走向的是她100年来都不曾涉足过的高端

奢华路线。定价1 080元的玉容霜、680元的粉嫩膏、渐的夜上海
香水⋯··产品的名字还是上世纪30年代双妹在上海最为辉煌时的

称呼，然而内容却早已使用21世纪最新的技术重新生产了。

经过整整3年的品牌筹备，2010年，上海双妹在上海外滩和平饭

店这样一个同样充满海派情怀的地方开设旗舰店，正式宣布回归

上海滩，再续“东情西韵，尽态极妍”的上海名媛之美!一时间媒

体争相报道、人们奔走相告，仿佛十里洋场的流金岁月即将归来。

如今的消费者早已习惯了“国货无顶级”的理念，当时也有人不无

担心地表示重新定位高端的双妹难以赢得市场。如今，距离品牌

回归已经6年，回头看，可以检索到的关于双妹产品的使用心得大

多饱含赞赏。却似乎一直销售不佳。并且因上海家化高层人员变

动，屡屡传出双妹已被暂停市场投人的消息，其官网的资讯栏最

后—次更新也停留在2014年。一切似乎都昭示着这样一个曾被上

海家化寄予改变集团产业格局的品牌，未来并不乐观。

重启双妹的上海家化曾表示，若上海双妹取得成功，便会考虑收

购香港双妹，如今看来这个归期也难以预测。姐妹再见，何时能

成真?

时光匆匆，百年眨眼过去，香港与上海这两座最能作为百年间中国

经济代表的城市，各自传承着这个曾经给中国女性带来无比欣喜的

品牌，也各自承担着这个品牌的沉浮起落。用过老双妹的人，经历

动荡的年代，都已老去，唯有月份牌E两位女郎的笑颜始终未变。
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①双妹的产品丰富，从用于修饰保养容颜的雪花膏、艳容霜、润容膏、香水等，到一些日常所需的花露水、牙膏、爽身粉，

②J1080元的玉容霜、68Q兀的粉嫩膏、89委兀的夜上海香水；．上海家化重新包装的双妹，走的是{口显师奢华路线。

③身穿十里洋场上最时髦的装束的一双妹-j，依然笑语嫣然、自信飞扬。
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