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希望之门
一个非物质文化遗产的故事

“你看，这件旗袍的下摆看起来这么齐整的钊

全部是手工缝的。而这一件就不过是大街上的旗裢

上海闻红服饰有限公司总经理叶炳华摊开台上

可谓“古典”的旗袍．指着萁下摆的针线纹路踉嚣

在模特上的另一件现代普通旗袍。

人生际遇的无常在其额上留下了岁月的沧桑割

留下了朴实干练的作风与勤奋钻研的深厚素养。
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历史蚺物馆收畦的、民问

蘸的、以噩上海艺术研究

(国母采庆龄的旗袍由宋

蔼品提供l。闻红服饰公

了其中一部分旗袍的复原

戈闻红服饰还是主要服务

年旗袍展。配套的表演腋

壹些表演性攘袍跨度掼太．

920年代到1930、1940．

，建是为了演绎好百年攥

￡迁。

}藏袍的手工缝台目前太

于针，最精致的有A千多

们现在有件旗袍可“做刘

g*叶炳华告诉我的第二

#的话。

．一些专家痛呼即梅蒲

技艺正在闻红服饰这里

效地传承、乃至于发扬

而．鹾袍只是此发展览

闻红丑臣饰远近不止旗袍

政协提案与中华装

闻红服饰去年推出了一个震惊

全国的太动作推出了一件“中华

装。。由于许多海外客户的到来，这

一彩响甚至溲殛到海外了。有关中

华装的报道本刊去年已经做过了(参

见本刊2。07年10月刊k

不过，近来关于民族服饰文化

的重视似乎选到一个新的高度。在

两会期间，一个省音乐家辫会主席

甚至对国家在重大蠕台应穿民蘸服

饰提出了政挤提案。该提塞正是倒

举了“中华装’。

显然．去年的中华装信息一缝

发布，即引起了广泛的反响。事实上．

至今人们还能记得当时发布的那件

表服所蕴台的民族精神

大部分jil}代平Ⅱ大多数民族采用

的变领右衽的衣须设计方式、圆口

立额的庳型、传统滚边技艺、。宝剑

头。I艺和T摆内贴边工艺。以及

自先豢以来中华民族服饰制作I艺

中．津、嵌、镶、宕、贴、盘、绣、

钉．绘的精华元录。

中式传统服装的边插袋、各种

大小圆角、西版的装袖I艺和二片

袖裁剪方法。

内胆外蚀法·内胆的中字寓为

。中华民旗⋯为^Ⅱ直，办事公道

·“，内胆中的“宝剑头。和下摆

的的贴边喻为。祖国Ⅲ河’。门罐内

为五粒扣．袖口为口粒扣，寓为五

湖口海的中华民族的辽阔疆域。既

采用了太身四片的传统裁剪方法，

又采纳了唐装的省道转移方法。

这些民旗服饰I艺与文化的融

汇使得中华装一问世即引发了世人

的惊叹。

而中华装的问世奉就是闻红与

叶炳华民族情怀与创意设计豹完美

结晶。

闻红的名^效应以厦她担任

2001年APEC唐装的设计制作组组

长、总鳙划的经历形成推＆中华装

最佳基础。

而。曾在政府主管部门和企业

领导岗位工作的缘故．常常会陪同

各级领导会见国由国外来自各个行

业的人士，同时也经常出席诲内外

的各种论坛峰会”的叶炳华与闻红

有着一致的发现：无论在国内还是

在国外、在正式宴会还是在各种盛

大的塌台上，作为中国男士唯一可

穿的正装是西茬。于是，他们一置

在自我扣问：什么时候我们能穿上

一件代表中华民族自E的正装9

。开发设计一件能代表中华民旗

特征的募士正袭‘成了当初最朴幂

的想法。

所以．尽管中华蓑的推广任重

道远．但乐于传承民族服饰的闻红

服饰依然承接了此攻的百年旗袍展

制作任务。况且，旌袍服饰本就是
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其柬采要开发的中华装体系率的

十重要组成部分。这次的制作任务

或许可谓加快7这一糟程。

现代企业化与资本化道路
在开发{华装的过程÷．难稚

可贯的是。身为服装门外汉的叶炳

毕竟熊也能够浑^研究。他静遍7

古今蓦书档睾贽科，对整个中华56

个民族的历代服饰语言厦真精华元

幂进行了系统的整理，终于与匾红

一起勾勒日一些贯穿始终的民族服

饰元景，赋干中华装的设¨中。

待到荛正建立起上海面红服饰

有限公司，叶炳华担任政府官员厦

上海浦东}长讧高科技匡B建设副总

指挥的领导才华与服务意识并始发

挥强太的作用。

这也是与闻红的名^效应与设

计才华完美绍台的经典案例。

现代企业化运营与管理使得公

司尽管有些吃力．但依然能够从企

事业单位制服设计生产与唐装、中

华装高级定制业务{获得支撑，从

而可以同步开展他们的辨究工作。

这些研究I作主娶就是花了1500多

个日日夜夜的中华襄研究。

现在．埋承每年经营的财务状

况只能小有盈余的叶炳华看到了中

华装的爆炸性轰动娃应，也看刮了

快速成长的财政需要。于是，他开

始寻求资本台作。

他韵计划是．建立中华装的网

站、在北京与t海开设中华装零售

专卖店若干家、然后开始规模化的

特许经营。

为此．他意识到需要庞大的财

务支持。

而中华差的强大社会影响E经

使得一些资本秉对其项目产生7浓

厚的兴趣。

也许理在说可能迎来多太的成

功都有些为时过早。

但不譬如何，鼯上了现代企业

运营之道的闻红服饰公司确实带给

^们更多的信心他们有着清醒的

自我认识、也有良膏手的基础与学习

研究鲤力、甚至还熟韧于与现代资

本^才等商业元橐的结台 他们的

中华袭事业至，跨向了希望之门。

而不像许多传统技艺自B样总是让^

为其担忧。

就在n自选天，我为其感动地

即并发挥了最对中华装、包括当场

看到的旗袍的看法，并旁征博引地

讲解我理解口的传统民辕文化与现

代时尚结台的理念与模式。叶炳华

马上最示瀑受启发并女马拿出笔

记簿来记录我的即*话语。

事实上．最与叶炳华．闻红都

B是淘通多次的老朋友。鼓月前美

建议的解击中华装流水化生产工艺、

以爱自我开店推广的是议就被根快

速地采纳。选一次我在闻红服饰公

司的板房里就看到了地们的进展。

现在，担任过{E江高科技ⅨE

建设副总指挥的叶炳华又迎来了往

日工作成鞋与良好人婊的反晡张

江墨将其当作剖意企业的优秀代表

引^园匡．并给与定的资源与财

政支持。

这一切．或许都是对闻红与叶

炳华的民旗情怀震奠勤奋钻研与学

习精神豹目馈。啊

非物质文化遗产启迪

在许多一般性传统技艺以及列人国家与各级政府非鳓蜃文化遗产保护

名录的遗产项目中，太多的生存艰难与濑自灭绝故事总是让人唏嘘不已。

然■．靠爱心与政府支持并非真E的解救与赫承之遘。

遗产拥有者自身如果不积极进取，那幺从选采文主义来说fH平本兢可

将其视为不值得一扶的阿斗。

这种说法从文化传承的角度来说或许很强酷e然而一在这样的多样

化、全球化并举竞争时代．每个国家与地Ⅸ都毒各自蚀特的东西．那幺光

被列为非物质文化遗产保护目录叉能解决切司艇吗’

事实上，所有的列^与来到^保护目录豹文化遗产在这样的一千高度

赞本化竞争的时代，都需要一种聪慧、机敏、以厦自我成长与知识更新，

方艋。杀出一条血路”。

闻红服饰的中华蓑故喜就带给了蓑们的非物质文化遗产、乃至于其他

老字号与诸多文化艺术更多的启迪

1．一个奸的台作伙伴对千传承者是多幺地重要．

2惜统技艺能吾、以及如何走±琏化企业化运营之道．

3遗产如何罐承、甚至”胜于蓝”式的发扬光大．

4侍统手I艺如何与现代时尚结台．

5如何嫁接起传统拄艺与现代资本、^才、资源的桥粱。
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