
#12月，在“拍拖”r两年后，如山创投正式投资长城影视，
5％的股份。吸引如山创投的fI：足长城韪；；f!Ⅺ令人艳茨H无法复制
陪盈利模式。

文堰本刊记者何晓春

长#％襁Ⅱ机ⅢiⅢ的办公％所．赶锐自在注里观创作的A露o

o年2月26日，浙江长城影视有眼公司(下称长城影视)取材于(色戒'原型的电

$}袍)开机拍摄。此前一天，《浙商)记者在长城影视遇到北京电视台彰税剧中

荨，他们专程采到杭州．希望能够首皤该剧。

也们磨了半天，我还授有答应。”长城影视董事长赵锐剪向‘浙商)记者透露，

电)计划在4个上星的卫视台首轮播放，但有17家电视台在抢。这部电栅剧的网上

毫价．搜孤已经出到8万元／集．45集的总价就是36。万元；此前一般电视尉网上播

辅到5CXX玩／集左右，我们创下了全国之最。一开始我们预计这部片子发行能够
功i元．后来我们估计能达到8。。。万元，现在来看肯定远远超过这个数字。”

℃化产业

虽然你们不是最大的股东，但你们对我们的影响力非常太。”在2010年的年夜饭

藐勇对浙江省风险创业投资协会副会长、浙{工如山成长创业投资有限公司(下称

殳)董事长王浦说。

09年12月，如山创授正式投资长城影视。占其3瑚股份。虽然华谊兄弟在创业扳
锄山创投投资长城影视的导火线．但双方的结合并非“闪婚”。早在2。蛑他
皓“拍拖”，之后发生的全球金融危机．使双方拖延了“婚事”，但定期的沟通

20102 a￡9-w日MmK，E‘*^'(船万方数据



资
本
●

掣
并没有因此停歇。

“我们的不高不弃．是根多创投公司做不

到的。”如⋯创投总经I!}!助理兼j殳货部长金高

灿对《浙商》记者龇．“从微观的财务梳理到

宏观的战略规划．我{¨就像‘陪练’一样伴随

长城影视一起成长。”

近年来．我国电视剧市场的规棱不断扩

大，交易总额已经达到5叫乙元。罾家广电总局

统计显示，zcog'年度仝瑚唯产完域的电桃刨共

计4。2部j29lo肇。，l乜视剧乍产数茸存经历，多

年快速增长后．艇珈了理忡同落。此前，伞吲

电视剧产量已终连续5≈：超过50qqll5000集。

根据央祝捅赍公11对电{{91竹的凋盎显示．

84％的电机台认为目前垃滞耍的电视节目盟电

秕剧；J!j过40％电视台附电规剧r告收入超过

了该台总收入附70％；仝阁2000多个电视频道

对电酬的年需求耸约为I万集。
“不过近年来电桃剧市场一直处于整体供

大于求的局面。”金商灿向(浙商>记者透

藤．“20％的电视剧W无电视台罘购晰被市场

淘被．30％的电视剧只能征恒视宰较低的时段

孺}}}鼠硝售价格较低。然而，精品电视剧的供

给却直小能满足巾场需求．电视台宁雎讯蹯

过祉的精品电桃剧也不愿采购低质帚新剧。”

与电膨业动辄几千厅元的投资相比．电视

剧制作的投资规模较小。目前全国已有3000多

家取得广播电视节日制作经营许可的电视剧制

作机构．其中排g靠前的电视剧制作公司年产

盛大多也仪／,jlO部约300集，行业市场集中度鞋

低。

“Ln{j'!剧制作证业不仅数盛众多，向I L史

力船舶堪殊；以后能够1骺成鞍犬产能的人型电

视剧制作机树．将逐步成为电视剧制n：市场帕

4i导．．”壬涌告诉《浙商》记者．“IU桃剧制

作领域内目前尚来出现具有绝对优辨的舵头企

业．行业内井购崔合机会轻大。“

为什么是长城影视?
存群棒逐鹿的电视荆Tfj场．K城影税凭什

么能成为“黑马”，”如粜i兑情谊，C带强大的

国内电视剧制作行业主要企业
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价值是品牌．那么长城影税蛀大的价值是人．赵锐

勇本人是公司最核心、最宝贵的资产。”王涌对

《浙商)记者说．“遮也遵循了‘投资投八’这个

投资的第一条教条。”

“编剧是膨视镕4作流捏的撮前端。骨任诸簧电

视矗钉长的赵锐勇足囝家一级作家，他不仪是非常

优秀的编剧，也址非常善于学习的企业经营者。他

想得更多的是怎么把企业做好。1王捅向《新商)

记者透露，赵锐勇的工资一直不是团队里拿得最多

的。

“文化创意产业的核心竞争力在于创意!”赵

锐勇对‘浙商)记者硫．“这是因为文化产业不可

以嚣化．不能批量生产．不能借助外脑。一般彩槐

公司的掌门人对题材的选择把握与创作不在行，失

误的概率比较高，只能走大众化的路子。”

成立于2。00年的长城彩视，是拥有电视剧制作

许可证甲种资质的全国ll像企业之一。长城影视
副总经理宣焕阳向<浙商)记者介绍，长城影视纪

录片产量全国最大．创作的纪录片与电视剧获得过

全阿“无个一t陧奖、中围电视飞天一等奖、中
国电视金鹰奖、曾迅文艺奖、牡丹墼等各娄大奖。

长城影规的制作资金主要由自有资金、预购款

和社会投入资金三部分组成。自成立lO年以来．他

们拍摄了15部460集各种题材的电视剧．总投入资

金已逾亿元，其中大部分投入的电视剧部已收回威

本。

电视剧发行收入、纪录片发行收人与插片广告

收入是目前长城影视的核心收入。赵锐勇对<浙

商)记者说：“每家影视公司都有自己的所长，创

作有意义的电视剧精品，尤其是对主旋律题材的商

业f七运作，全国没有任何公司可以与我们竞争，其

他影视公司投资主旋律豹电勰驴一般是亏本的。不
过，一两部拳头产品与公司运行不是一回事．真正

威熟的影视公司．应该找到一个独特的盈利模式．

这是其他公司学不了的。一旦形成这种模式．可以

不依赖于任何一个导演一个编剧，哪怕哪个剧不

好，也不会影响整个公司的运行，这才是保证长城

影视长治久安的东西。”

赵锐勇一直希望雏找到这么一条瞎子，“‘红

日)、《东方红)、‘最高特教'都是投入产出比

很高的电视剧。‘红目'与‘虽高特赦)的推出．

标志着我们已经找到了拍剧的投入产出与风险最佳

结合的横式。‘磷翘)叉将是这一模式的成功艘

范。”他告诉《浙商》记者，“经过1咩时间的积
累．我们能够清楚地知道做什么样的剧能够投，＼产

出最大化。这种模式人家很蓑幕，但无法复制。”

除了“做中国最好的电视剧”．赵锐劳还提出

了“做中囝最多的纪泶片”。此外，长城髟规砸在

打造“中国虽犬的媒体平台”：他们布仪拥有4家

杂志，还牵头成立“中国百家城市电视台协作

体”，250多家成员电视台每天推出孙时的‘纪实
6。分》大型板块节目；牵头成立“中国百家广播电

台协作体”．250多家加盟电台统一播出‘纪宴

60分)。

“拥有这么庞大的魈资源，在全国找不到第
二家影视公司。”赵锐男对(浙商>记者说．“我

们既有高精尖的辅品．也有以魁取胜低成本运作的

纪录片。”根据赵锐勇的设想．未来公司还将和电

视台合作，买断播出时间，以“长城剧场”的运行

横式．在该时间段盾出长城影视拍摄的电视尉，通

过植入式广告来获得收益。

赵锐勇希望长城影视能够戚长为“邵氏电

影”。他对《浙商)记者说：“鄱氏真正的资产．

是50年釉摄的电影，版税不可估罱。”
长城影税此坎募复资金主要用于‘旗袍)等电

视剧的制作等。赵锐男对‘浙商)记者蜣：“预计

《旗袍)、‘五星红旗迎风飘扬)、<从将罩到士

兵)等电视剧将获得超过2亿元的发行收入，明年

已筹备的‘五台山传奇)、(暗剑)、‘七年之

痒)等项目也均已完成前期剧本甸作和资金准备。

这是公司未来两年的业绩保障。”

当然．身处澈烈竞争的电视副市场，长城l辩魁

来来也面临诸多风险。如果未来两年，公司所制作

的电视剧投放不能取得成功．则业绩将受到较大影

响。况且，长城影视的资源积累还需要一个漫长的

i螺。
对此．王涌告诉‘浙商)记者：。任何项目公

司郝可能会遇到不可顼知的因素。在投资之前．创

投公司要多考虑可能会出现的‘黑天鹅’现象；而

在投资之后．创投公司应当有宽窖之心，与项目公

司同舟共济，不能要求他们永远盈利，而应当允许

他们试锴，允许他们走一些弯路，允许他们在一两

年投有效益。因为我们是真正的船投资，而非财
务投资。”■
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