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n014年11月5日，一款史上最便捷的路由
乙器kisslink悄然登陆京东众筹平台，在不
到24小时内，就获得近5000人支持，筹资金

额超过百万，再次刷新国内产品众筹纪录，创

下了在24小时之内支持人数最高纪录，2个月

内公司估值就蹿升至数亿元人民币。

随着kisslink的快速蹿红，创始人张兆龙

的睡眠时间越来越少。早上5点起床，和美国

的同事沟通工作进展；9点钟从石景山穿越大

半个北京城到建外soHo的公司“督战”，期

间要接待好几拨客户和粉丝；晚上10点，办公

室里仍然灯火通明。

一个星期前，张兆龙的公司刚从石景山的

一处民宅搬进头顶光环的建外soHo，实现了

小小的华丽转身。张兆龙的办公区设在进门前

台的位置，他穿着朴素，不说话的时候看起来

行事低调，还有些腼腆，可说起话来却语速极

快，似乎从体内—下子迸发出巨大的能量。

化繁为简的产品
kisslink路由器核心理念就是简单，

只要插上网线和电源线就可以上网，让人

们更多地关注上网的体验，更方便地使用

当张兆龙2004年从中国科技大学毕业的

时候，他选择了如日中天的IT行业，“坦白讲

选择这个行业就是因为收入高。”张兆龙毫不

避讳地说。

带着这个动力，张兆龙之后又加盟了

Aruba路由器公司，之后他当上了产品经理，

收入一路走高。按照这个情节发展下去，我们

的故事到此也可以做个美好的结尾了。但是这

个干了十年路由器的“技术宅”，偏偏不满足
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于现状，他决心创业，给出的理由是要改

善家庭成员的生活。

在心uba期间，张兆龙曾负责其在中

国的第一款路由器产品MIclloo。第一

年，这款路由器占据了整个中国企业级

无线路由器市场80％的份额；第二年，这

个数据急转直下。成功来得很快，去得

也很快。“原因在于这款产品主要卖给

企业和运营商，销售业绩完全取决于客

户关系的维护，和产品本身关系不大。因

此，我自己创业时选择做一个面向消费

端的家用路由器。只要征服了普通消费

者，就可以‘站着把钱挣了’。”MIclloo

的成败转换之快对张兆龙的触动很大。

即使是这样，市场上的家用路由器

也面临着激烈的竞争。除了TP—LINK

这个行业巨头，还有360、小米等后起之

秀，要想脱颖而出谈何容易，但是有着十

年路由器从业经历的张兆龙还是敏锐地

发现了市场空隙。“如果打开百度，输入

‘怎么’两个字，百度智能排序系统一定

会自动联想出‘怎么设置无线路由器’。

一个看似不大的问题，却成了困扰所有

地球人的问题。这就是我们的机会，我

们的路由器就是要解决这个问题。”张

兆龙想到这点就难掩激动。

经过多年技术积累，张兆龙在2013

年为自己未来的路由器申请了拥有全球

专利的Kiss认证技术。基于这个技术打

造的kisslink路由器，只要插上网线和电

源线就可以上网。不需要输入密码，只

需把手机或其他移动设备靠近这个路由

器5厘米之内，置于认证面板之上，路由

器就会提取用户信息进行匹配，匹配成

功就可以上网。这个产品，不仅让上网更

加“傻瓜”，也从硬件层面阻断了蹭网、

黑客等问题。因为没有密码，也就无码可

破。

“我觉得现在市面上绝大多数的智

能路由器都是假智能，只有kisslink解决
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了人们的痛点，让人们不需要思考和记

忆，用最少的精力去关注路由器，更多地

关注上网的体验，更方便地使用，更快

乐地生活。”张兆龙认为kisslink是全球

第一台真正智能的路由器。“现在大多数

产品是做复杂了，比如随身wifi要支持电

源，家里镜子要支持屏幕，而我们的核心

理念就是简单，让家里面没有享受到科

技的人公平地享受科技。”

超出预期的每一步
“你正在寻找的也正在寻找

你”。这是张兆龙刨业一年来的素

描。对于创业，他总结出最重要的两

个字就是：真诚

“营销的本质首先是做一款好的产

品，然后是让别人知道，前者我们已经

做到了，后者我是真没有经验。”虽然张

兆龙在营销方面是个门外汉，但他认为

传统营销那种到处打广告，给渠道商高

额利润的方式，是对资源的极大浪费。

在他眼里，好的产品才是核心竞争力。

京东众筹平台给张兆龙这样的创

业者提供了一个高性价比的推广平台。

2014年11月5日，kisslink在京东开启预

售，很快刷新了国内产品众筹纪录，创下

了在24小时之内支持人数最高纪录。

考虑到国内的知识产权保护较差，

容易被“山寨”，而发达国家对模仿的

容忍度较低，张兆龙几乎同时在美国

众筹平台kickstarter发起预售。很快，

kisslink再次创造了所有中国项目在海外

支持人数最多的纪录，与此同时，wifi之

父Matthew Gast也在其社交网络中力推

kisslink。之后，kisslink还在备受瞩目的

cEs(国际消费类电子展览会)上高调亮

相，并被MsN英文站列为2015年最佳发

明之_，成为首卟入榜中国发明。

短短50天，kisslink就凭借优美的

工业设计，极简的操控以及亲民的价格

卖出了近5万台。不论是“外貌党”，还

是“技术帝”在kisslink身上都能找到归

宿。通过两次众筹，kisslink积累了第一

批真正热衷于产品的粉丝级用户。

目前，kisslink的Q群、论坛上已经

聚集了数千名粉丝，这些粉丝出于对产

品的热情，通过社交网络等多种渠道自

发传播产品测试视频和评价。他们的体

验反馈不断帮助kisslink迅速地试错、升

级，把产品变得更完善。
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一路走来，张兆龙觉得创业的感觉

很轻松，因为都是自己能力的自由发挥，

没有了之前在大公司的拘束；因为资金

链没断过，人才储备也很充分，并且每一

步都超出预期。

“你正在寻找的也正在寻找你——

kisslink。”这是张兆龙最满意的一句文

案，也是他创业一年来的素描。对于创

业，他总结出最重要的两个字就是：真

诚。“对自己的内心真诚，对投资人和合

作伙伴真诚，对团队和粉丝真诚，你就能

遇上那个对的人。”

三分钟的打动
张兆龙只用了3分钟的讲述，就

打动了完全不懂路由器技术的投资

人。最终成功推出“能让密码永远成

为历史的安全路由器”

“我们的产品要像孩子一样，能够

给所有人送去关爱。”带着这个理念，张

兆龙在2014年3月注册了自己的公司，并

取名为北京囡宝科技有限公司，那一天

他踌躇满志。

拿到营业执照的张兆龙在短暂的

兴奋之后，很快陷入了沉思，因为他发现

他还缺少一把成功路上的关键钥匙——

钱。带着对钱的无比渴望，张兆龙开始

寻找“金主”。当时正值《中国合伙人》

炒得沸沸扬扬，他发现徐小平是一个既

有钱又有爱心的天使投资人，他想找徐

老师碰碰运气。

连他自己都没想到的事情发生了，

他这个“孤胆英雄”只用—『3分钟就打动

了徐小平。他向徐小平介绍道：“我打算

做一款不需要密码的路由器，而密码的

本质就是，可以让想上网的人上网，让不

想上网的人不能上网，这将是一款划时

代的产品。”这让完全不J瞳技术的徐小平

“秒懂”了路由。

于是，徐小平搂着张兆龙的肩膀就

把合同给签了，并给他的产品取了后来的

中文名字“吻路由”。

徐小平的钱当晚就到账了，而且近

千万的数字极大超乎了张兆龙的预期。

“签完合同后第一反应是：天使融资进

行得好顺利。可钱真正到账后，身上却突

然充满了一种前所未有的责任感——一

定要把产品做到极致。”

虽然手中有钱，可张兆龙并不敢放

松一丝一毫。作为一个硬件创业者，要

把图纸上的产品变现并不容易，毕竟有

太多的创业公司倒在了供应链上。张兆

龙预期的产品必须具备和苹果一样的品

质，可是有这个实力的大工厂看不上他这

个小公司，愿意合作的小厂又无法提供

高质量的产品。

关键时刻，张兆龙用他的情怀和

“江湖气”打动了一家深圳模具厂的老

板。其实他俩都明白，这是一次风险很

高的合作，对于工厂来说制模成本不

r、 ；飞p

菲，对于张兆龙来说很可能影响到创业

的成败。为了保证品质，工厂老板“挖”

来了整条富士康生产线。带着破釜沉舟

的决心，一款足以和苹果产品媲美的路

由器，终于在2014年8月成功下线。

2014年10月底，kisslink全球发布会

在中关村创业大街黑马会举行，会场水

泄不通。高洪但作为京东众筹的高管因

为晚到没有座位，站着听完了发布会。

发布会上，真格基金联合创始人王

强谈到张兆龙和他的产品时也激动万

分，他说：“张兆龙的激情让我们投资人

只记住了两个东西：路由器的过去和路

由器的未来。这是他作为一个搞路由器

的哲学家最高的境界。”

那一天，张兆龙计划用kisslink来完

成一次颠覆，颠覆的不仅是路由器过去

也是未来。对于kisslink，他给出了这样

简短的论述：“kisslink是一款能让密码

永远成为历史的安全路由器。”
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