
，111011年1月13日，随着首钢集团董事长

Z朱继民宣布首钢北京石景山钢铁主
流程正式停产，这座著名的钢城退役了。

至此首钢的年龄已届92岁。92年前，

正是1919年，就在北京的大学生们轰轰

烈烈掀起五四运动的那一年，在石景山

东面的一片荒地上，首钢的前身龙烟铁

矿股份有限公司开始为它的炼铁炉开工

凿石。

故事要从1914年讲起。这一年，袁世

凯还当着大总统。5月里，40岁的瑞典人

安特生踏着春光来到北京。对于中国人
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来说，安特生可不是位等闲人物。中国20

世纪一系列重大考古发现，如周口店猿

人遗址、河南的仰韶文化等等都和他的

名字联在一起。此时安特生来中国，是

作为地质学家，具体说，他是当时中国民

国政府农商部正式聘请的矿政顾问，来

帮助中国人寻找矿藏。

小小红色“染料"引出铁矿大

发现
当时在北京有另一位来自丹麦的

矿冶工程师，名叫麦西生，就在他的寓

所里，安特生看到了一些深红色的“染

料”，安特生是个识货的人，他马上意识

到，这些“染料”恐怕是种矿石。

原来，就在几个月前。农闲季节常

有在北京街头做小生意的农民，麦西生

就看到了那位背着篓子操河北宣化口音

卖“染料”的农民。以自己的专业知识，

麦西生看出这“染料”恐怕是某种矿石，

他买下了一些回家去化验，发现果真是

一种含量甚高的赤铁矾

不敢怠慢，麦西生立刻想知道这矿

石产自哪里。于是他又到街上转，结果又
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找到了卖染料的人，一打听，原来这东西

产自北京往西100多公里的龙关山。

这颇为传奇的发现，对于安特生来

说，简直是天上掉下来的运气。他马上

安排助手与麦西生前往龙关山察看，接

着他又同地质调查所的技师新常高等人

一起亲自前去踏访，发现在龙关、辛窑堡

一带确实有一个巨大的矿层区．储量达

1亿吨，“那是个富铁矿’矿石含铁量在

46％至-1]56％之间，都町以直接投到炼铁炉

里冶炼的。”《首钢史话》的作者关续文

介绍说。

发现铁矿的消息报到北洋政府，引

起轰动。袁世凯在忙着与国会议员们玩

猫提老鼠的政治游戏、一步步迈往“洪

宪皇帝”宝座的间隙，还油空发了安特生

一枚“三等嘉禾勋章”，以示嘉奖。

当时最早向北洋政府呈文要求开

发龙关铁矿的，是陆宗瀚。此人并不有

名，但他的哥哥在中国近代史上是个名

^、——前驻日公使陆宗舆。陆宗舆参与

了与日本的“二十一条”的谈判与签订，

后来在五四运动中与曹汝霖、章宗祥一

道被学生们列入要求严惩的“三大汉

奸”。不过在1916年时，陆宗舆刚刚从驻

日公使任上卸下，后来出任中日合办的中

华汇业银行总理，他那时名声没那么恶，

在民国初年，政坛人物与商界大佬间的

身份来回转化也是寻常景象。

陆宗瀚是在19 16年6月向政府提出

呈文的，他在报告中说，要集资10(历元，

组建龙关铁矿股份有限公司，先采矿'再

办炼r但是在这一年，中围的政治风云

实在变幻多端，袁世凯因称帝病亡，代

行民团大总统的黎元洪和冈务总理段琪

瑞正忙着派系权争，另一面还要对付张

勋的复辟行动，哪里顾得上龙关山的铁

矿?呈文递上去就没了一i文。

一战风云催生钢铁业上马
1918年的时候，安特生与新常富等

人又一次前往龙关勘查。当他们出了麻

峪口进入宣化境内时，忽然发现前面路

边站着数人，一个个手拿石块交头接

耳。安特生他们正不知所以，那持石者前

来说道：我们正在这里等着“献矿”呢!

你不能不承认安特生真是好运气。

那些红褐色的石头果真就是很好的赤铁

矿矿石。此后的故事就顺理成章了。安

特生和他的助手们后来到了烟筒【』J，翻

山越岭历经了十几天颇为艰辛的现场勘

察，终于搞清楚了，这里又是一处面积巨

大的铁矿藏，含铁量平均为48％，与龙关

铁矿同属一个矿床，安特生在给北洋政

府的报告中写道：“其矿产之美富不亚

于凤凰山、：电关、秣陵、大冶诸处，实为

最近发现唯_之大铁矾”

安特生的报告来得正是时候。此时

今非昔比，中国的政要大佬们，正摩拳

擦掌地想力．铁矿呢。在那个年代，中国

没有纯粹的矿业工业史，矿业发展必然

与政治史和国际风云紧密相连。

1918年国际上发生的最大的事，就

是第一次世界大战进入到了第五个年

头。中罔是在1917年宣布了加入协约国

一边对德宣战的。不过，战争带来的经

济上的直接影响，是铁价暴涨。看到此

种行情，又有徐绪直等人对陆宗瀚开办

龙关铁矿的报告旧事重提。这位徐先生

不是别人，乃北洋元老、担任过一届民国

总统的徐世昌之子。徐绪直向政府打报

告说，现欧战方酣，铁价日昂，国内主要

铁矿正宜乘时开发，以辟富源。他建议

交龙关铁矿公司改为官商合办，资本增

力lN20n万：乇。至J11918年2月，报告被政府

批下来了，3月16日颁下“大总统令”：派

陆宗舆为该矿督办。

陆宗舆是在这一年的6f116H读到安

特生的《烟筒山铁矿勘查报告》的。已经

当上“龙关铁矿公司”督办的他，当即向

农商部提出要求，将烟筒山铁矿划入龙

关铁矿公司并案办理，最后获得批准，公

司更名为“龙烟铁矿股份有限公司”，于

1918年7月18日宣告成立。

官商大佬们的盛宴
办铁矿，第一需要的就是资金，以

当时中国的贫弱，钱从何来?既然这是

一个官商合办的公司，于是公司简章上

就约定，由官方与商界各出一半，焚集资

500万元。

官股25()万元来自农商部和交通部。
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国圆

统办，需要承担128万元；

依靠该公司所产的钢铁来

壬要分担122万元。

；o万元，都是私人出资。

陆宗舆在家中花园召开股

；者们报告说：公司的计划

k型炼铁J广=估计利润率会

：废料等可以生产水泥，利

一75％之间；还会建炼钢厂

达46％。三大主要项目平均

盘41％，比当时利润最高的

还要前景光明。

“龙烟”的股权成了1919年

界巨头们风头最劲的事。

根据他掌握的史料，整理

’的主要股东名单。它简直

洋政界商界的主要风云人

攻要本人，就是政要的家

业2013．3

人，这样以官方身份大规模参股持股商

业性公司，在今天看来有些不可想象。

这样，来自私人的商股共计140户，

筹集到T230万元。股东们主要都集中在

大官僚和大银行家这些权势人物上，当

时的中国恐怕也只有他们才拿得出钱。

从中也可看出他们确实对龙烟铁矿的前

景充满信心，认为它可以—本万利。

选址石景山：首钢历史开启
钱有了，政府也批准了，矿石也从矿

山采出来了，下一步的就是选择冶炼厂的

地址了。

“炼铁厂的选址，有‘就红’(矿石

产地)和‘就黑’(煤炭产地)之争，更要

考虑交通、地势、垃圾处理等等因素，难

度非常大，最初一共考虑过宣化、石景

山、天津、坨里、长辛店、卢沟桥、通州

和丰台等九处，最后：

关续文介绍说。

最后大家都同l

西部的石景山。在陆

铁矿公司股东会报告

的理由：这里地势轼

地层坚固，有座青石

炉的压力。所需的铁{

从北面运来，而炼铁

配料石灰石，附近的j

水，可以从这里的永

之铁走京奉线运至夕

便利。还有，人们又稚

公司”马上就要在石{

力来源的解决也极岁

虑到这里地处京畿，

证。让人比较担忧的

不那么有保证。陆宗乒
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他说：“公司在与京绥铁路接近的蔚州，

觅得一煤矿⋯一适合炼厂之用。但为本

厂目前制炼计尚不及时，故于该煤未能

供应之前，暂以沿京汉路出产之煤如井

陉、磁县、临城、六河沟等处，皆与之订

有优惠合同取求甚便⋯⋯”

石景山炼铁厂的位置就这样确定

下来了。这一决定，奠定了首钢——日后

发展成中国最大的钢铁企业之一——

的最初根基。后来石景山铁厂发展成石

景山钢铁公司再到如日中天的首都钢铁

公司，实际都是从1919年的这一天开始

的。

1919年9月，石景山炼铁厂破土动

工。那座海拔20多米高的青石山被凿平，

从美国购来的炼铁炉就建在这之上。这

座可日产250吨的炼铁炉，连同热风机、

锅炉等都是从美国贝林马雪尔公司订

购，用关续文的话形容，整套设备皆“世

界先进，亚洲一流”。

除了打好炼铁高炉的地基，石景山

炼铁厂还挖掘了原料地沟，修建了厂内

的铁路干线，建设办公用房与职工宿舍

等，当1921年美国的设备陆续运到时，

关续文说，此时“炼铁厂的筹建工作已

完成80％”。而就在这时，“龙烟公司”

没钱了。

资金链断：命中难逃之劫?
龙烟公司当初是筹集500万元开办

起来的，听起来这笔资金不算少，但实际

要应付开发烟筒山铁矿．将军岭石灰石矿

并建一个日产250吨的炼铁厂这笔钱还

远远不够。龙烟公司的督办陆宗舆这时

调动了自己的全部能量，

作为日本通，陆宗舆想到的挽救龙

烟之策就是从日本借钱。1921年，陆宗

舆跑了趟日本，9月返回后，向龙烟公司

董事会提出向日借款的合同草案，以龙

烟所有财产做担保，拟向日本东亚兴业

借款180万日元。为此，龙烟铁矿所有技

师、会计聘用日本人稽查，每年需向日方

交铁砂10万吨，生铁4万吨。这个借款合

同被报纸披露以后，Ⅱ：打在中国人最敏

感的心结上，当时舆论界一片哗然，认为

这是一个卖国的协定，是把中国的矿产

主权拱手出让，国会议员向农商部提出

质问，农商部急忙声明：“报载龙烟公司

督办以公司抵借日款，并以承受矿砂为

条件各节，并未据该公司报部有案，无论

对内对外当然不能发生效力。”

除了向日本人借款，龙烟还想过向

“四国新银行集团”(包括英、美、法、

日四国)申请垫款120万元。起初该银行

集团也表示愿意共同投资，但却迟迟不

见行动，直至1924年时，银行集团以“董

事意见不一”为由，取消了投资成议。

龙烟公司既然是官商合办，拥有那

么多地位显赫的官员股东，陆宗舆们也

不是没想过让政府来出手相助。1923年4

月15日，当时的大总统黎元洪(也是龙烟

的股东之一·)来厂视察，他向接待他的龙

烟公司工程司负责人程文熟问道，投产

需要的总资金是多少?程文熟告诉黎总

统：若要开炉，总计共洋318．8万元左右。

黎元洪听罢说，所需费用，政府补足就

是!两月后，这位大总统就被曹锟赶下了

台，龙烟公司的拨款也再无音讯。

筹办四五年，花费数百万，石景山

龙烟炼铁厂终于没有炼出来一炉铁。从

1919年开工，N1923年停建，至抗日战争

爆发前的1937年7月，这里已荒草萋萋，

设备锈蚀。

首钢的历史，凡92年，丰富多姿，

其中的前]-8年竟是这样一种特异的光

景。它像是一道剖面，映照出一百年前

当这个古老而贫弱的国家急于富强时，

对未来有过多少斑斓的想象，却对这个

毫无工业基础的国家上马重工业必然

会遇到的困境，毫无准备。看起来，如

果没有那i厶多的政治干扰，或许这条路

还能走得顺畅些。龙烟公司以那样雄

厚的官方j改治背景而一时崛起，却又毁

在一波又一波的政治动荡之中。所以，

早期首钢的命运多舛，也正是国运的

一种写照。，
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