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——韩俊峰与双顺旗袍
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吃苦耐劳小伙计惨戚正果 鞭悟炎凉韩鬟麓立志单干

清朝宣统年间．韩谴峰出生于河北

省深县安謇庄一十农民挛庭。謇中无法

堆持生计．父母将¨岁的韩饭峰莲崔京

城，希望儿子在北京学点手艺，过上好日

子。临行首．父亲扭着儿子的手叮嘱遮：

“稿子．$开父母．你就是大人7。到北

京后．万事椴小心。记住．咱人穷志不
穷．勤快点．剐让剐^瞧不起。”

经者，介绍．韩毽峰进八北京东

四女蔷西口的双顺*成衣锚当学徒。

他牢记父亲的教诲，能吃苦耐劳，无论

干杂活还是学手艺都连着一股热情和

聪明动儿．太扶都喜睫他。接麒成表行

的规矩，韩值峰先甩第一年时间打零

杂：蛤师娘看矬子、帮厨师簧莱、为师

傅们搭捕．等等．第二年，有了新学徒

接手他的活儿．他才稃以跟师傅们学手

艺。开*学做一些简单活，例如墙纽扣、

打采子等等。几十月后．大师哥开姑教

他琏迪、跑直趟等基皋功。由于手巧、

腿勤、·o最好．师傅们都乐意教他。韩

棱蜂学秤很扎实，三年后出师时他B成

为械琏高手，租活钿活。样捍精通。时

问年长就有顾客点名要他俄表服。渐渐

小有名气，太杖都叫他韩裁蛙。
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韩惶峰在鼠顺兴成表镝过7一段

非常快活的日子。此时他还没有什2

大竹志向，觉得这样就可mT。生活

五比刷采北京时好多T，不但足d养

活自己还能省下一点钱绔享里寄去，

他感到很知足。怀着农村人朴实的心

理．他iL为是掌柜的收留了他，应该感

恩．自L的手艺出名之后对掌柜的仍

然尊重有加。韩俊峰干活任劳任怨．

从不挑剧。即使掌柜没压时磐他碓工

栈，他也不计较．不但每次都把全部收

入交培掌柜，还想尽办法为掌柜揽活。

掌柜自然非常满意．笺客满面地夸奖

他．让他感到掌柜是看得起他的。

日干就选样在平淡和满足中虚过，

直到五石年之后．韩值峰在一次偶然的

机套中．建然间体套j4什&叫人情冷硅。

1917年的一天，末}竞然有人柬

栈他．告诉他：“你謇有惠事，虐需要几

十元钱．你快董想办法。”韩傻峰一听，

赶紧去找掌柜．他认为，自己为掌柜干

7坪2多事，t了珲＆；栈，掌柜一定

套毫幂扰豫地从柜中拿出这几十坡钱

来帮助他。可是他i万没有想到。自

他满怀希望地提出措嵌时．掌柜的筻

脸立刺棼上T一层霜：“你想借女十斑

戡，不行．教日太大。借肇你．我就不

好做生意7。”

“我京中有惠事．请培帮帮忙。”韩

傻峰虹看胜蜕。

“选怠幺秆v你有急事。我还有急

事。黼里的伙计都问我借钱，我喁西

北风去。”掌柜扭共就走。

韩俊峰碰了钉子．愣住T。他怎2

也车会想到：平日!甜言蜜语的掌柜

竞蔗这2一十翻脸无情的势利小人。

就因为这一件事，韩俊峰一下子

最燕T。鼠顺*的掌柜从反面培韩谴

峰上T人生一节是讳．依附于人是靠

不住的。韩傻蜂受到打击詹．{停地

想：“我要离开这里，自己干。”韩谴峰

在当年年底蛄完I镬后使提女辞职。

掌柜不想失去选棵摇幔树，尽力挽留，

还托人说争．但韩惶峰次心已下。

离开双顺*后，韩饼开始自己抗
活儿。由于手艺高，人蝽好，找韩憧峰的

人家还真}少。起初，韩值峰赍奎不多．

R能上门服务．走东末}西掌应活儿。

两年后．韩佐峰积幕T一定的赍仝．再加

上活太；．自己一个人干不过来．兢在者

君堂找T几间房子开T一阃『1膛，拓7

三四个1人、两十徒弟．稍作整修诬正式
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营Ⅱ7。他为自己的小铺子起名用的是

R顺兴的前两个字：最顺。日后譬满京

城的&顺成袁虢就这样诞生7。

曩应人心厚道经营发展快

韩谴峰罹信要想做好买卖盐缅m

诚待人。所谓“君子爱财、取之有道”．

鲍不能倍工减料、糊弄顾客。曲增强葳

顺的实力和信誉，韩值峰聘用iI严守

两个原则：一看是否老实，二看是否能

干．二者缺一不可。即使是本铺＆师的

学徒，不老实{要。技艺；精他也不四，

满徒后i割让走人。所d，顾客们对或

顺成衣情放G．乐意将活让他们做。没

过}九，韩惶峰的跹顺成表铺已是生意

兴隆，客户络绎{鲍。■韩位峰原先所

在的Ⅸ顺*却在竞争中很快倒闭。

韩傻峰擅长调动AI的积极性．能

十分融洽地协调好老板与A工的关}，

为％顺带采7活力。他发I责时采用

两种办法：一种采取固定I贵的形式；

*一种采取舟成工资的形式。分成1

费包括“日女分成”和“倒日六分成”；

‘日女分成”是指吃柜上坂的员I，按奉

人做镕收八甚教的六成给柜上．自E得

口成；“倒口女分成”是指{吃柜上饭的

目i，按本人做女收入总数的四成培柜

上，自L得苜成。ⅢI希望按照固定I

责结张还是按照哪种分成I责结账，可

d自行选择，这样就桩太地调动7Ⅲ■

的女极性。特别是分成I资采取》劳

；碍的计酬办法．月I的收益跟做活；

少直辖挂钩，更具合理性。正日为如此，

即使过年过节最忙时自I们加班加点

“打夜作”，也从没有人有半点怨言。这

样既满足7顾客的需要，更提高T腹顺

的信誉。与女时成衣行普遍的腐败相

比，韩惶峰的做法显得非常开明、犀道。

不仅如此．韩惶峰还抛弃T传统成

衣铺老板苛刺对待员i的陋习．他牢记

自己曾有的耻辱经历．始终善待mI。

R要iI有事，韩俊峰怠是尽力帮忙。

日子太T，mi们与他建土T很好的感

情。有的师博即使有条件另立门户．也

目为韩值峰的缘故*不厚意开口。艇

顺成表锖的妾力日此不断增强．生意越

做趟红火，规模车斯扩走。

没过几年．韩傻峰L经根有钱T。

兮非昔m，他B非日我．有T更高的追

书。他不满足于有十铺于．m是想做

成第一流的成衣捕。

口豆面豇口固趸圈
韩惶峰所在的时代正是社会急剧

变动的时代。从晚清丰年到民国．社

会变革迅猛．人们的生镕方式也飞连

变化。自方文明m各种方式传入中目，

新的审美观念悄然进入人们的头脑。

上世纪4f-年代“前．社会上流行

男人穿长彩、短形、马褂和带裤腰的裤

子，女人穿旗袍。这些衣服观顺都做

得好．受到顾客的普遍欣赏。同时，双

顺总是能顺应时代潮流．根据人们观

念的改吏，积极创新．制作更加时耄和

舒适的表服，韩俊峰对旗袍的改进是

他所做出的最史贡献。

旗袍原为清代满旋旗人妇女所穿

的一种长袍，民国时广泛流行，不拘于

旗人穿着。18式旗袍往往是元宝高领．

袍子没有腰身．腋下窄十．下摆很走．大

襟开到底。这种旗袍很大地限制着妇

士的身体自由．穿起来不舒服．与民国

“来连步解放的妇士生活也很{协调。

韩谴峰敏感地察觉到7妇士的这种需

求，于是下7很大工夫，与店中师傅{

断琢磨试做新款式，最终获得成曲。

一天．末日钱粮胡同一十大户办喜

事，吹吹打打，好{熟闱。士眷们太；

鼓都穿着待兢竹毳艳，花枝招展，蔓刖

蔓妻．行动起来根{方使。变然．有一

往花吝月观的士子出现在盘人面前．立

刺吸引7矗；士鼻的月光。这些差幕

的目光{是盯在士子的胜上．自是齐剧

刷地落在T她穿的旗袍上。原来．这位

★子所穿的旗袍与盘苇同，款式特剜新

顿。领子幂是邪种客易磨下颌、挡脸蛋

的元宝高领．自是后边高、前头接的西

角领，烘托出奸圩玉颈和清秀腔盘；袍

身也不再是腋下窄、下摆大、太襟开到

底．自是十开襟．上迫套共。卡腰、随体

i刺落．衬托得身材格外动人。女眷们

羡幕得{碍T，缔特询问这表屐是坪儿

做的．这师傅真是太巧7。

这旗袍正是韩傻峰琢磨的新式旗

袍．特地在选种场合推出。果蒜效果奇

佳。从第二天起．登门琏顺的女客兢

络绎不绝．都是为定做新式旗袍的．

韩惶峰和他的杖计们忙得{可开变．

一时之间，穿韩惶峰新式旗袍成T京

城时髦女性的追末．引领7时装潮流。

韩俊峰在保持特色的基础上．还在使

用面料等方面有所突破．“丝蛾旗袍”、

“半袖旗袍”等相继推女，妇士们太加

追捧．将韩惶串誉为“旗袍走王”。

韩惶堆并不满足。他学目著2鞋

店“自联升”预备《履中备栽)的经验，

将经常来店中制作旗袍的顾客资料勤

加记录．标明顾客的尺寸、所喜欢的式

样等等，形成完整、详自的资料。选样，

在顾客需要时．一个电话过来．鼠顺便

可m在最快的时问内制作好并进货上

门，无需顾客奔劳。这种完善的服务

自然R赢得T顾客的好评。鼠顺因此

{断发展，生惠异常*隆，成为京城敷

一教二的成表铺
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