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2 37亿元的降成本攻关任务目标 为全年 

降本增效奠定了坚实的基础 

二、内抓资金管理，外建融资 

渠道，确保首钢发展对资金的 

需求 
进入新世纪后．首钢的发展建设 日 

益加快 资金的管理和融资渠道的建设日 

益重要。王保民从首钢发展大局出发，内 

抓资金管理，外建融资渠道．有力地保障 

了首钢生产经营、钢铁基地建设、企业并 

购重组、北京地区发展的资金需要。 

1 严格资金管理 

制定了严格的资金支出制度 规范 

资金支出方式．使资金支出在设定的程 

序之内。利用资金管理平台 扩大结算 

中心范围和结算流量．增强了集团资金 

的控制能力。加强概预算的审查把关 ， 

在重点工程建设和结构调整等项目审查 

中．为总公司节约投资近9亿元。 

2 融资渠道建设 

通过 与金融机构建立 的战略合作 

关系 ，充分利用短期融资债券、中期票 

据、企业债券等融资工具进行融资，特 

别是近几年在债券发行方面不断取得新 

的突破 

为满足新贵钢基地项目建设1 40亿元 

的资金需求．组织工商银行、中国银行、 

建设银行三家总行牵头组成银团．赴贵州 

进行考察 ，就银团贷款举行融资专题会， 

圆满完成了银团贷款落实工作。 

在迁安中化公司三期项目建设中． 

协助首钢矿业公司分别获得3 32亿元和 

6 13亿元贷款资金支持．保证了项目的顺 

利进行和首钢自有资源的供应 ．为三期项 

目建设顺利完成提供了有力的资金支持。 

201 0年 ．圆满完成4o亿元五年期中 

期票据的发行工作 ，利率为4．48％ ，比 

五年期贷款利率5．76％低1．28％ ．每年 

可节约融资成本51 20万元．五年共计节 

约25600万元 。 

3 积极争取国家政策 

围绕国家~n：iL京市确定的税收返还 

等政策支持项 目．认真进行测算．积极 
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开展工作 获得国家和北京市财政支持 

资金总计40多亿元。充分利用国家增值 

税转型改革契机，精细组织集团设备进 

项税抵扣 ，为首钢减少税负1 3 4亿元。 

三、有效利用多种资源。实现 

内部资源重组，为企业发展提 

供最佳服务 
担任首钢总公司计财部部长期间． 

王保民深知财务部门在企业中的重要作 

用 直接关系着企业的正常运行，特别是 

在当今经济形势复杂多变的形势下，需要 

利用ERP系统资源、统计系统信息资源、 

内部网络平台资源 专业处室的专业管理 

基础信息．进行内部管理资源整合重组 

将财务资源发挥到极致。在他的倡导下， 

在计财部建立了三个工作体系 使得计财 

的综合能力得到进一步的提升。 

建立由预算 、成本、价税和派驻机 

构等组成的企业经济运行效益状况监控体 

系，实现从市场状况跟踪、厂矿运行状态 

监控到企业经济运行状况预测分析的过程 

管理。建立由资金处、结算处、项目处和 

派驻财务机构等组成的企业资金运行状态 

控制体系 ．增强首钢发展资金的保证力 

度。建立企业财务状态分析系统．实现会 

计信息的资源共享和自动化处理，提高会 

计信息的反应速度和分析质量。 

四、推进ERP建设，提升财务 

信息化管理水平，提高企业工 

作效率 
王保 民围绕着ERP建设 ，系统性地 

开展专业工作 ，提高了财务现代化管理 

水平和工作效率。 

利用ERP信息平台实现管理与控制 

相结合 ，从细化资金入手，建立资金动 

态平衡预警机制，加强对资金控制，通 

过对采购订单的释放控制，提高现金预 

测质量，注重现金流量、流向的跟踪分 

析 。利用ERP实现集团报表合并，首先 

是有直接控股关系，控股比例超过5O％的 

二级公司范围的合并 并着重对集团范围 

内的投资关系、关联交易、债权债务等进 

行梳理。利用ERP提供数据信息支持，实 

现了首钢钢铁业综合运行信息的归集、分 

析．满足预算安排 企业经济运行过程控 

制、财务核算和财务状况分析的需要，为 

总公司决策提供数据信息支持。 

Tr、铺设人才成长通道，搭建 

人才成长舞台，打造优秀的计 

财团队 
王保民非常注重人才队伍建设 他 

认为企业的兴衰成败在于人才，有了优秀 

的人才就有了优秀的企业。他广铺人才成 

长通道，广搭人才成长舞台，大力营造人 

才成长的氛围，并以推动现有人员整体提 

素为着眼点 以关键岗位培养为着力点． 

以人员结构调整为辅助 以培养中青年骨 

干力量为侧重，以信息化建设和专业管理 

转型为契机，建设高水平的计财队伍．从 

而使计财部人才队伍不断扩大．素质不断 

提高 独挡一面的人才不断涌现。截止目 

前，部内23．2％拥有高级职称、43 9％拥 

有中级职称．32 9％拥有初级职称。 

为打造一支精诚 团结 、执行力强 

的计财队伍 ．王保民首先加强自身的思 

想政治业务学习．组织开展政治引领力 

强 推动发展力强、改革创新力强、凝 

聚保障力强的 四强”党组织和政治素 

质优 岗位技能优 、工作业绩优，群众 

评价优的 “四优 党员活动，认真贯彻 

总公司创新、创优、创业的 三创”精 

神 ，点燃起了全体员工的工作激情。其 

次加强 自身专业业务学 习．通过 了中 

国注册会计师全科考试 ，完成了中央 

党校经济管理专业和清华大学EMBA研 

究生课程的学习。在他的率先垂范下 ， 

计财部成为首钢总公司一支特别能战斗 

的队伍 ，获得了国务院国资委 2009年 

重点企业信息报送先进单位”称号，北 

京市国资委 国有资产保值增值先进单 

位”、 2008年财务决算先进单位”、 

财务快报工作先进单位”称号，中国 

钢协 )台金行业统计工作先进单位 、 

行业指标甸报工作先进单位”称号。回 
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