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矢志追求财务管理最高境界
——记首钢总公司总会计师方建一

【获奖理由】＼

作为中国特大型钢铁企业——首钢总公司财务当家人的方建一，凭借着极其深厚的财务理论水平和丰富的

实践管理经验以及战略性的眼光。全力以赴探求首钢财务管理新的机制、新的模式、新的方法，以期达到财务管

理最高境界，矢志不渝地投身于建设21世纪新首钢进程中。他带领首钢财务管理团队面对复杂多变的经济形势，

面对格外艰巨的搬迁调整，不断创新财务管理思想和理念，不断探索财务管理内容和方式。为首钢钢铁新基地建

设。为首钢北京地区后钢铁时代发展，为首钢并购重组提供了坚实的财务保障，同时为国内其他特大型企业实施

战略转型积累了宝贵的经验。

进入新世纪以来．首钢的资产规

模．区域布局．技术装备．产业结构、

产品结构和创新能力取得了前所未有的

进步．21世纪新首钢的框架基本形成．

期间，首钢财务系统充分发挥出了在企

业中的中心环节作用．用财务的强大力

量支撑首钢改革发展．

i．探索创新，建立符合首钢

发展的财务管理模式
方建一始终将探索创新作为工作的

最高目标，在他的指导和组织下．首钢集

团建立起了。一个中心．二个关系，三个

建设，四个体系’的财务管理模式．—个

中心是指：以提高财务管理贡献度为中

心．主要体现在管理创造效益．二个关系

是指：到I瓯企业财务管理内外部关系．内

部关系理顺会计核算基础工作．资金管

理．预算管理．股权管理．经营财务分

析．财务报表．利润分配．信息化建设

等方面关系：理顺总公司一子公司一二

级成员单位指挥系统关系．外部关系理

顺企业发展外部关系．专指政府．监管

机构．金融机构．中介机构等．三个建

设是指：财务管理体系建设．信息化建

设，人才建设．四个体系是指：预警与

分析体系．预算与核算体系．激励与监

督体系．风险防范体系．

方建一根据首钢改革发展的特点和

在财务管理方面积累的经验．在财务管

80中■薹毒计■·月书

理中创新性地提出了。一本账．一套制

度．一个流程，一个口径．一个平台．

一支队伍。的财务管理理念．一本账就

是集团只有一本账．集团一子公司一投

资企业财务透明实现信息对称．一套制

度就是构建集团财务管理制度体系．一

个流程就是集团财务管理运作流程．必

须符合现代企业法人治理结构管理要

求．一个口径就是集团统一总部一子公

司一投资企业会计的核算口径．一个平

台就是建立ERP管理信息平台．财务系

统在整个ERP系统平台建设和优化管理

的应用中，处于功能的核心地位．一支

队伍就是要建设。诚信为本．操守为

重。的一支财务员工队伍．

二、面对严峻形势挑战．积极
采取降本增效措施
受国际金融危机的持续影响．2009

年国内钢铁市场剧烈震荡．首钢因钢铁

产品价格下降和原燃料价格上升形成的

减利因素高达几十亿元，对企业发展形

成严重的威胁．在如此严峻的形势下．

方建一站在企业发展的高度，审时度

势．果断地提出切实可行的有效措施．

降低成本增加效益．实现首钢快速．健

康发展的目标．

1．积极推进三个倒推机制

方建一围绕提高经济效益这一企业

永恒主题．在集团范围内大力推行。目

标成本．目标市场．目标产品’三个倒

推机制．建立起从产品成本到产品生产

再到市场营销的联动经营机制．通过锁

定具有竞争性钢材产品的市场价格．依

据铁．钢、材等各工序成本的比例．按

熙产品盈利．持平和控亏三种形式．倒

推出钢铁生产经营全过程各个成本环

节．通过把握国家产业政策．经济形势

走势．行业发展状态锁定市场．再根据

工艺．设备．研发．生产等现状．锁定
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当前市场．将锁定的市场．从销售开始

倒推，一直倒推到生产环节．根据市场

价格和产品成本进行倒推．以目标产品

为依托．建立与市场价格与产品成本相

联系的产品分类模式．

通过深入推进目标成本倒推机制．

成本降低额逐月加大，从2009年的1月

的1．1 3亿元．到3月份突破2亿元．5月

突破3亿元．8月达到4亿元．10-12月连

续三个月突破5亿元。2009年首钢钢铁

业全年成本降低额达到43．2亿元．

2．对标挖潜寻找降本突破口

为积极应对钢铁业面临的严峻挑

战，促进企业整体效益提高．以对标找

差为着眼点和切入点。方建一指导财务

系统开展对标挖潜工作，从产品价格．

原燃料价格．制造成本．期间费用四个

方面与行业水平及宝钢．鞍钢．武钢．

马钢等先进企业进行全方位对标．又分

品种按成本项目与唐钢进行对标．揭示

与先进企业存在的深层次原因．提出缩

短与企业差距．降低成本增加效益的

一系列措施．仅201 0年三季度就实现

46840万元，实现增收节支41 466万元．

实现结构调整效益39644万元．

3．做好结构调整工作

针对市场变化．方建一深入到基础

进行深入细致的调研．与基层单位领导

座谈．与班级职工交流．要求各单位狠

抓入炉结构．产线间结构．产品间结构

的调整工作，对不同矿产品的资源．价

格．品质进行比较分析．按技术可行．

成本最低．高炉生产精料的原则．组织

优化工作．对市场变化的不同阶段．按

照产品获利的高低．进行产线间和产品

问的平衡，确保效益目标的实现．

三．拓宽渠道．积极平衡，全
面确保资金需求
方建一精心组织资金预算和现金

流量预算的编制．实现了资金管理

由。总量控制。到。流程控制。的升

华．通过综合授信．信贷及担保．外

汇使用、资金结算等环节的集中整体

化管理．做到’一业多地。资金综合
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平衡．生产与项目资金平衡．外汇与

人民币资金平衡．各阶段性资金的平

衡．既全面提升了财务管理水平和控

制能力．又充分发挥集团优势．为公

司经营生产和结构调整项目的顺利实

施提供坚强的资金保障．

按照新时期集团的资金需求．围

绕。资金集中整体化。管理主线，实现

了’五个方面资金集中。．即：采购资

金集中管理．货币收入集中管理．外汇

资金集中管理．融资资金集中管理和投

资资金集中管理．通过这五个方面的集

中．整合了一业多地的资源与资金．深

入挖掘内部资金．合理引入外部资金．

科学统筹平衡资金，发挥资金规模优

势，保障了首钢集团全面协调与可持续

发展的资金需求．

四．加大资本运行。支持首钢

各行业快速发展
在实施搬迁调整中，首钢的钢铁

主业和非钢产业有了本质的变化．顺

义冷轧．迁钢．首秦．京唐已经投入

生产．期间需要大量的资金做支撑．

方建一牢牢把握首钢发展的大局．统

筹安排资金．既重点照顾钢铁新基地

建设．又重点支持非钢企业改制．他

充分利用短期融资券．企业债券．中

期票据等债券融资工具．在银行间债

券市场进行融资．募集资金在支撑首

钢搬迁结构调整和战略发展的同时，

还有效地降低了融资成本．到目前为

止．已累计降低融资成本85955万元．

首钢京唐钢铁厂第一步工程2009

年5月21日投产．不断提高驾驭先进设

备的能力．各工序指标已达到或接近

设计水平．

机电公司研发了首秦宽厚板坯连

铸机．海水淡化．武钢CSP拉矫辊等一

批新产品；首自信公司自主开发的烧

结．高炉和转炉专家系统成功应用于

京唐．迁钢项目．承担的京唐公司能

源中心项目．京唐公司信息化和首钢

信息化二期项目顺利投入运行并达到

国内一流水平．

五、落实发展方式转变．加快
首钢区域布局
作为首钢领导层的重要成员的方

建一．认真贯彻落实国家和北京市经

济发展方式转变的有关指标精神，与

总公司领导研究首钢发展方式转变的

途径：’即把搬迁调整的过程作为转变

发展方式的过程；把提高自主创新能

力作为转变发展方式的中心环节；把

节能减排．发展循环经济作为转变发

展方式的重要战略措施：把积极应对

市场挑战．提高运行质量作为转变发

展方式的根本保证；把深化改革开

放．加强企业管理作为转变发展方式

的重要支撑．

在落实发展方式转变中．方建一

在企业联合重组方面做了卓有成效的

工作．促进首钢联合重组的步伐不断

加快．继首钢联合重组水钢之后，

2009年又与山西长治钢铁公司．贵阳

钢铁公司．新疆伊犁兴源实业公司实

现了联合重组；首钢控股的贵州盘县

。煤钢电。一体化项目．贵钢搬迁项

目相继开工建设；香港首控公司收购

澳大利亚吉布森铁矿和香港福山能源

公司的股权．成为这两家企业的第一

大股东．2010年又与通钢实现了联合

重组．标志着首钢优化区域布局．优

化产品结构．实施资源战略取得了重

大进展．

六．奋发进取，为建设更加辉

煌的首钢服务
首钢的搬迁调整目前已经进八了

关键时期，北京地区钢铁业年底即将

停产，三地钢铁业进入发展新阶段，

非钢产业发展进入快速发展期．联合

重组的步伐在加快．方建一表示．面

对首钢展现出的新变化．要认真学习

党中央．国务院．北京市各项指标精

神．提高思想政治水平．认真学习各

项国家和北京市出台的各项财务政

策．提高业务水平．以便更好地为首

钢发展服务．国
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