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实现可持续发展是首钢结构调整的战略任务

罗冰生

(首都钢铁集团总公司，北京

实现可持续发展，是国家推进经济和社会发展的

战略选择，也是企业发展战略的重要内容。首钢作为

我国特大型企业集团，坚持把实现可持续发展，作为

基本的指导思想，全面推进战略性结构调整，不断蜘

大环境治理力度，大力加强企业文化建设，提高核心

竞争能力，实现人、技术、环境的和谐一致，建设科技

首钢、绿色首钢、人文首钢。

l 全面推进首钢战略性结构调整，为

实现呵持续发展奠定可靠的基础

人类进入2I世纪，世界正发生复杂而深刻的变

化。对首钢来说，面临三大挑战：一是经济全球化的

挑战。经济全球化意味着市场的全球化，特别是中国

加入WTO，首钢的竞争对手不仅是国内同行，更要

直接面对竞争实力更加强劲的世界级跨国公司的激

烈竞争。首钢必须积极推进战略性结构调整，加大科

技投人，加快技术改造和技术进步的步伐，解决产业

结构、工艺结构、产品结构不合理的问题，提高圉际、

国内的市场竞争能力，才能实现首钢的可持续发展。

二是国内市场变化的挑战。近些年，国内市场特

别是钢铁市场供大于求的趋势日益加剧，市场需求已

由数量转向质最、品种和服务。国内市场的变化，使

得首钢长期存在的钢铁产品品种单一、技术含量低、

附加值低的矛盾更加突出。只有积极适应市场变化，

抓紧实施钢铁业的结构调整，优化工艺结构、产品结

构，提高产品的技术含量和附加值，才能在激烈的市

场竞争中继续生存和发展。

三是北京市发展酋都经济的挑战。北京市实行

以知识经济为方向，以高新技术产业为核心的发展战

略，支持和鼓励高新技术产业发展；广泛利用高新技

术和先进适用技术改造提升传统产业，振兴北京现代

制造业。首钢地处首都北京，必须服从和服务于发展

首都经济的要求，从区域经济的发展中拓展自h已的发
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展空间。

迎接新世纪的三大挑战，要求首钢必须实施优化

改造工程，由传统产业向高新技术产业转型，钢铁业

由普通钢生产向优质钢生产转型。这两个转型，具体

化为三大发展战略：一是用高新技术改造钢铁业，实

现工艺升级、产品换代，清洁生产和环境优化，消纳城

市废弃物；二是大力发展高新技术产业、房地产业、服

务业，形成首钢新的产业支柱，并妥善安置企业富余

人员；三是积极发展首钢的海外事业，为首钢集团的

战略性结构调整提供支持和配合。

从首钢的实际出发，在实现发展目标的进度上，

采取了两步走的发展战略。第一步，从1995年开始，

通过发展非钢产业，努力使首钢集团的年度销售总额

中，非钢产业的销售收入占集团总额的比例达到

50％以上，超过钢铁业。这个目标在2000年已经实

现，2001年进一步巩固了这一成果。2001年首钢集

团实现销售收入369．8亿元，其中钢铁业181．9亿

元，占49．19％，非钢产业和海外企业营业额187．9

亿元，占50．81％，超过了钢铁业。

第二步，通过大力发展高新技术产业，到2010

年，使首钢集团高新产业的销售收入，达到集团销售

收入总额的50％以上，成为首钢集团新的支柱产业。

应当说，实现第二步目标，首钢还面临艰巨的任务。

2001年首钢高新技术产业实现销售收入25．7亿元，

只占集团总额的6．95％。主要产品有大规模集成电

路、工业机器人、汽车空调器、触摸电脑、CD—R光盘

等。在现有基础卜，以微电子产业为核心，实施从软

件开发、芯片设计、芯片生产到整机生产的一体化发

展战略，建设具有首钢特点的微电子产业链，到2005

年首钢高新技术产业要达到100亿元，占集团销售收

人总额的20％。然后再通过5年的努力，到2010年

实现占集团销售收入总额50％的目标。

实现第二步发展目标，对首钢集团的意义是十分
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重大的，它标志整个首钢集团的转型，即首钢由一个

传统产业集团转变为以高新技术产业为主体的高科

技集团。

首钢进行战略性结构调整的另一主要内容，是钢

铁业的结构调整。应当强调，钢铁业是首钢集团的主

业，当前是这样，今后钢铁业作为主业的地位也不能

改变。所以，搞好钢铁业的结构调整，对首钢集团至

关重要。

钢铁业的结构凋整，包括三个方面的内容，一是

北京厂区压缩钢铁生产规模，向北京以外地区转移部

分生产能力和设施；二是加大环境保护和治理力度，

实现钢铁生产全过程的清洁化和环境优化；三是加大

技术改造力度，实现工艺升级、产品换代，提高钢铁产

品在国际、国内市场的竞争能力，在北京厂区建设钢

铁精品轧材基地。这三项内容，从根本上说，就是实

现首钢的钢铁业由普通钢生产向优质钢生产转型。

应当说，首钢的结构调整是一个复杂的系统工

程，要采取分阶段、分步实施的办法，要用15年甚至

更多的时间才能完成。在结构调整的过程中，要十分

注意处理好改革、发展和稳定的关系，确保结构调整

的稳步推进和发展目标的全面实现。通过落实战略

性结构调整的各项安排，首钢的可持续发展就有了可

靠的保证。

2实现首钢的可持续发展，必须加大

环境保护和治理力度，减低环境负荷，

注重节约资源

实现企业的可持续发展，是企业自身的需要，更

要强调的是，这是社会、环境对企业的客观要求。从

这个意义上讲，实现企业的可持续发展，是企业对社

会、环境应承担的责任和义务。

首钢可持续发展观的建立，是随着企业对环保工

作的不断深化认识和实践中，逐步发展并建立起来

的。首钢的环保工作经历了一个发展变化的过程，大

体经历了三个阶段：

一是1978年到1994年，首钢在当时短缺经济的

拉动下，钢铁生产规模迅速扩大，钢产量从179万t

增加到824万t，增长3 6倍，企业取得了很大的发

展。但在这一阶段的后期，存在着片面追求产量、盲

目扩大规模的倾向。造成许多环保欠帐，部分朽染物

的排放量增加明显。在这阶段，可持续发展问题，企

业基本没有提到主要日程上来。

二是从1995年到2000年，首钢从地处首都的实

际出发，按照国家和北京市的发展要求，重视可持续

发展战略，明确了“质量、品种、效益、环境”的企业发

展方针。在这个方针的指导下，加大环境治理工作力

度，增加环保资金投入，生产厂区环境质量明显改善。

2000年同1995年相比，各项污染物排放量大幅度下

降，二氧化硫、烟尘、粉尘排放量分别下降了62．9％、

72．31％、54．71％。这是首钢全面贯彻可持续发展

战略，认真履行企业对社会、环境应承担责任和义务

的阶段。

三是从2000年以来，结合编制首钢的“十五”发

展规划，自觉地把实现可持续发展作为规划的基本指

导思想。在规划中，自觉地落实可持续发展要求，节

约和合理使用资源，加强环境生态建设和保护。表现

在企业的环保观上，明确了深化环境保护工作的指导

方针，即实现“四个转移”：一是由控制有组织排放进

一步转向控制无组织排放；二是由污染物单项迭标治

理进一步转向次生污染物的综合治理；三是由水污染

物达标治理进一步转向水资源的充分回收利用；四是

由企业内部的环保治理进一步转向为改善社会环境

和消纳城市废弃物作贡献。

同上述企业环保观相应的首钢对可持续发展的

认识和理解，也由被动转向主动，由不自觉转向自觉，

向更深的层次、更高的要求发展。其核心内容，一是

企业的发展目标，由单纯追求效益的取向，转变为追

求企业的全面发展，将自身的发展融人区域经济的发

展之中，谋求经济效益、社会效益和环境效益三者的

统一。二是企业竞争力的内涵，不仅体现在产品的价

格、质量和服务上，还要体现在为改善社会环境作贡

献；企业实现可持续发展的能力，是企业竞争力的重

要组成部分。三是首钢作为大型冶金企业集团，应当

承担着三个方面的社会功能和责任，即企业要为社会

提供优质的钢铁材料，是钢材生产基地；要实现能源

转换的功能，包括充分利用和节省能源，回收二次能

源，为社会供应能源，是能源转换的基地；要在自身做

好环境保护和治理的同时，充分利用冶金工艺技术消

纳城市废弃物，为改善社会生态环境作贡献，是消纳

城市废弃物的基地。

“十五”期间，首锕钢铁业的结构调整，明确石景

山厂区压缩生产规模，淘汰落后工艺装备，减少污染

物排放总量，加大环境治理力度，实现钢铁生产全过

程的清洁化。规划安排到2005年吨钢综合能耗降到
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!! !墅!笺一一650k／L，比2000年降低29．87％；吨钢耗新水量降

低到5．8 t，厂区新水补充量比2000年减少52．2％。

到2005年首钢石景山厂区，有组织粉尘、烟尘、二氧

化硫和各项无组织粉尘的排放总量，分别比2000年

下降62．14％、70．48％、72．94％和85．55％。厂区

空气质量与北京市区同步达到国家空气质量二级标

准，把首钢石景山厂区建设成为与环境友好相处的都

市型绿色企业。

同时，利用首钢污水处理厂处理石景山地区部分

其他工业企业的废水和少量生活污水；利用焦炉、高

炉处理城市废塑料，2002年年底将完成工业性模拟

试验，成功后每年可处理15万t废塑料，基本解决北

京市“白色污染”问题；利用冶炼过程的高温处理医疗

污染物和报废机动车；利用特钢公司停产后的土地和

现有能源动力设施，建设北京节能环保示范园区等，

使首钢成为北京市城市污染物消纳处理、综合利用的

基地。

3建设以人为本的现代企业文化，是

首钢实现可持续发展的重要内容

首钢提出的人、技术、环境和谐一致的发展目标，

强凋在抓好物质文明建设的同时，必须抓好精神文明

建设．保障实现企业的可持续发展。

首钢的发展目标，概括起来就是建设科技首钢、

绿色首钢、人文首钢。科技首钢是讲对首钢生产力发

展的要求，绿色首钢是讲对首钢环境保护、节约资源

和对社会贡献的要求。而人文首钢重在强调酋钢现

代企业文化的建设和精神文明建设的要求。

先进的企业文化是一个企业的精神驱动力。人

是生产力中最具决定性的因素，职工是企业改革发展

的主体。一个企业职工队伍的价值观念、思维方式、

行为准则、道德素质和科学文化水平，在一定程度上

决定着企业生产力的发展水平和企业的兴衰成败。

首钢的企业文化建设，坚持以人为本，把培养一

支高素质的职工队伍作为重点，实现传统企业文化向

现代企业文化的转型。我们强调，发扬首钢好的传

统，继续加强职工的道德建设，使爱岗敬业、勤奋工

作、遵章守纪、甘于奉献的基本道德规范，成为广大职

工的自觉行动。同时突出时代特点的要求，培养广大

职工的开拓创新精神，树立尊重知识、尊重人才的观

念，企业在市场竞争中的危机意识，树立与时俱进和

观察分析问题的世界眼光，引导职工跳出首钢看首

钢。在首钢培养和形成一个有首钢特色的现代企业

文化。

加强企业文化设施建设，建成了具有国际一流水

平的首钢篮球馆，室内游泳池、网球场、足球场、职工

俱乐部等各种设施。每年举办首钢职工文化节、体育

节、运动会及各种爱好的职工协会，满足了职工多元

化的业余文化生括需要。

从首钢的实际出发，充分发挥和利用首钢的现有

条件，举办绿色首钢工业旅游活动，并纳入北京市旅

游活动统一安排，让广大市民和各方面人士到首钢参

观旅游。对外树立新首钢的良好形象．对内增强对广

大职工的凝聚力。

我们坚信，通过全面推进首钢战略性结构调整，

不断提高企业的环境质量和为社会环保作贡献，加强

现代企业文化建设，一定能够实现首钢的可持续发

展，为实现我国经济社会和人口资源环境的协调发展

作出首钢人的贡献。
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