
2000年6月 中国冶金 第3}IIj(总第46期)

在改革中发展的首钢第三炼钢厂

首钢总公司

首钢总公司第三炼钢厂位于北京西郊的永定河

畔。

首钢第三炼钢厂拥有三座公称容积80 t转炉、

四台八流小方坯连铸机，最高年产钢坯251．4万t，品

种有高强链环用钢、钢帘线用钢、高强度低松驰钢丝

线钢、硬线系列用钢、冷墩钢、焊条及焊线用钢等，具

备完善的钢水炉外精炼的工艺设备和技术，是全国最

大的小方坯连铸厂家之一。

第三炼钢厂始建于1992年。是首钢自己设计、自

己制造、自己施工建设安装的现代化炼钢厂，具有相

当高的自动控制水平。主体设备采用计算机控制，操

作动态及工艺参数都通过CRT画面显示；在工艺流

程上．采用了煤气回收、二次除尘、钢包精炼、冷却水

净化采取闭路循环等26项新工艺、新技术，具备了较

为完善的铁水处理及原料供应设施、自动化控制和综

合处理环境污染的能力。1999年，按照首钢结构调

整的总体部署和安排，投资8 000多万元，兴建了LF

炉、VD真空脱气装噩和4号品种铸机改造，形成了

以品种钢生产为中心的优质钢精品生产线。第三炼

钢厂以经济效益高、技术先进、自动化水平高、环境优

美的崭新风貌展示着首钢改革、发展所取得的巨大成

就。

1995年是首钢改革发展的转折点，是第三炼钢

厂发展的重要里程碑。按照建立社会主义市场经济

体制的要求，第三炼钢厂坚持把技术进步与首锕总公

司钢铁业主流程厂矿的深化改革紧密结合起来，统一

思想认识，确立了技术进步与强化管理优化同步发展

的思路．坚持“质量、品种、效益、环境”生产经营方针，

通过落实科教兴厂战略．认真贯彻IS09002质量管

理和质量保证体系，深入开展企业管理创优和“学邯

钢、降成本、增收节支”活动，全面加强了企业的内部

管理，优化工艺结构和产品结构．依靠科技和管理两

个轮子．使科技、生产、效益稳步提高。第三炼钢厂采

用的新工艺、新技术，如转炉溅渣护炉、高效铸机均通

过部级鉴定，达到国际先进水平，被评为部级科技进

步一等奖和国家科技进步二等奖。先后在1995年、

1997年被评为市工业系统“双十佳企业”；1996年、

1997年和1998年被评为“首都文明单位”、“冶金部

设备管理先进单位”和北京市“设备管理优秀单位”。

1999年在全年减产14．3万t的情况下，实现增收

3 872万元，综合成本比年计划降低了3 148万元。

首钢的改革实践，使第三炼钢厂领导班子认识到

要建立起面向市场的新机制．必须建立起牢固的市场

意识，解放思想，转变观念至关重要。观念，这个过去

并不十分陌生的字，它的转变．打开了计划经济体制

下企业长期封闭的大门，使干部职工看到市场的波

涛．感到市场的压力。并在市场的压力下，生产经营的

各个方面发生了质的变化。1995年初，面对激烈的

市场竞争。审时度势．抛开争议。提出100％全连铸的

目标．并把“以连铸为中心、炼钢为基础、设备为保证”

作为全连铸生产组织方针，通过加强生产全过程管

理，仅仅用3个月的时间实现了全连铸，当年连铸比

达到99．46％，一举成为全国小方坯生产厂高连铸比

的第一家。在由速度产量效益型向品种质量效益型转

变的进程中迈出十分关键一步．揭开第三炼钢厂快速

发展的新篇章。

同年，第三炼钢厂面对许许多多的不理解，下大

力量抓好企业形象的确立。集中大量人力、物力。开

展了文明生产、定置管理活动。从零米地面，延伸到

逐层平台；又从零米地面延伸到地下管廊和电缆隧

道。进行全厂大清理，彻底改变了重工业脏、乱的形

象。现场变了。职工的精神面貌变了，全厂的管理工

作也在这个变化中发生了深刻的变化。从基础台帐

到专业报表，从生产数据采集到生产日报．均已取消

了手工劳动，计算机网络已在主要科室开始运作。大

大提高了职工驾驭现代化管理和设备的能力；坚持推

进甩工制度改革，开展职工技术培训。不断完善奖励

办法。激发出干部职工的积极性和主观能动的创造精

神，使第三炼钢厂在首锕深化改革的大潮中脱颖而

出，成为首钢生产经营的排头兵。
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激烈的市场竞争，加深了厂领导一班人对邓小平

理论和党的方针政策的理解。企业要发展首先要抓住

发展的机遇，所谓机遇就是符合首钢改革的整体利

益，符合干部职工的长远利益，看准了就要上。特别

是在企业生存发展受到严重挑战的情况下，走出厂

门、国门，看到国内外一些企业，通过采用高新技术对

钢铁业进行改造，增加品种，提高质量；通过全面加强

管理。降成本，提高产品的竞争能力等成功经验，感到

企业要进步必须使科技进步和科学管理这两个“轮

子”真正运转起来。他山之石可以攻玉。以邯钢的成

本管理作为样板．把“南有武二、北有首三”作为目标．

从求生存的高度对企业发展准确定位，围绕工艺技术

设备调整，制订并实施一套切实可行的科技长远发展

规划，有重点地选择一批国内外先进技术成果，引进、

消化。增强自身的消化机能和造血机能，做到技高一

筹，领先一步，立足自己。自我完善，自我发展，努力从

速度产量效益型向品种质量型转变。

“只要符合首钢利益、符合职工的长远利益。看

准了就要上”，是有条件论和无条件论的有机结合。

第三炼钢厂由于铸机受到工艺的限制，夹杂多，铸坯

内部质量差，特别是在工艺条件不具备的情况下，生

产高质量的产品难度很大。搞技术攻关就是要不等

不靠，就要象滚雪球似由小到大，通过不懈努力，增强

技术进步与现实生产的结合力。连铸硬线钢坯是由

模铸转向连铸生产的第一个品种。1996年结合硬线

钢的试生产。第三炼钢厂把通过降成本挖潜出的500

多万元上技改项目，在转炉实现了挡渣出锕；在钢包

实现底吹氩；在中包实现了气体全保护浇注等三个

“100％”工艺．在开发品种上迈出可贵的一步。1999

年在LF炉、品种铸机建成后，第三炼钢厂依靠优良

的工艺设备、完善的工艺制度，迅速掌握了新工艺、新

技术、新设备，并通过一流的操作将铸坯内部的全氧

含量由改造前的116x10“下降到50x10“以下；平

均硫含量降低到0．0062％，达到国内先进水平。如

今品种钢生产不再难。并且市场看好，生产量在不断

增加。2000年根据市场调研，初步安排的主要品种

共14类，包括50--70号硬线钢坯；碳结线钢坯；碳结

焊线钢坯；合金焊线钢坯；80号硬线钢坯；冷墩钢钢

坯；预应力钢钢坯等品种，产量将达到70万t，目前，

工业试验已完成，转产在即。 ’

科教兴国是基本国策。科技创新是企业发展的动

力和源泉。在落实党的十五大精神的工作中。第三炼

钢厂根据市委、市政府关于发展首都经济的要求，根

据首钢总公司要以发展高新技术为主导。对传统工艺

进行根本性改造的指示精神，抓住时机，开展科技攻

关，实现了工艺升级．以溅渣护炉和高效铸机为代表

的攻关项目，结出累累硕果。

溅渣护炉是利用炼钢后余渣护炉的新技术，起源

国外，90年代中期传入国内，经一些厂矿试验后．效

果很好．但是首钢1996年刚刚起步。第三炼钢厂在

积极探索溅渣护炉新工艺的同时，成立了以厂长为组

长的领导小组。加大攻关力度，使新工艺与传统维护

炉工艺成功地架接，总结出一条初期早化渣、中期化

透渣、后期造粘渣适应小方坯生产厂溅渣的新路子。

使炉龄不断攀升。溅渣前，1996年平均炉龄只有1

457炉。溅渣后。1997年平均炉龄达到2 788炉；1998

年平均炉龄达到6 628炉；1999年平均炉龄达到10

768炉，最高达到11 377炉。在1999年国家冶金局

举行的鉴定会上，受到与会专家的一致好评。

高效铸机改造是1997年首钢最引人注目的技术

改造项目之一，也是企业与科研院所联手进行改造的

一个成功范例。当年，在单流试验后，第三炼钢厂在

10--12月期间。对2、3号铸机进行高效化改造．采用

了包括液面自动控制在内10多项新技术，1998年单

流年产量最高达到10．9万t；1999年单流年产量突

破11万t．实现高拉速、高连浇炉数、高作业率、高效

益．成为具有国际水平的研究成果，引起国内同行业

的广泛关注。原冶金部领导在鉴定会上说：该项目的

研究与成功应用为国内方坯铸机的高效化改造和方

坯铸机建设树立了样板．对我国钢铁生产的优化、降

低成本、提高经济效益，促进和推动连铸生产的技术

进步。增强我国钢铁企业的市场竞争力有深远意义。

时代在前进。科学技术日新月异。几年来，第三

炼钢厂正是在这样稳定的内在条件下，树立起鲜明的

企业形象，丰富了企业管理的内涵，为科技项目筑巢

引风营造了一个宏观环境，使科技第一生产力的作用

迸发出前所未有的能量。1999年按照国家冶金局

“限产、保价、增效”的指示精神。全年在减产14．33

万t的情况下，主要可比经济技术指标位居同行业前

3名。其中包括：平均炉龄达到10 768．7炉。比1998

年提高4 140．2炉；铸机平均连浇炉数达12．6

炉／次，比1998年提高0．78炉／次，其中．2号铸机达

到15．12炉／次．3号铸机达到15．14炉／次；平均包

龄达到70．63次，比1998年提高9．92次；1999年滑
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板二次使用达到45．66％，比1998年提高3，26％：

实际钢铁料消耗完成1094．84 kg／t。比1998年降低

3．11 kg／t，增强了企业的市场竞争能力。

人是生产力中最活跃的因素，当企业经营方针和

工艺路线确定后。干部职工的努力是企业兴衰的根

本．职工队伍建设起到决定性作用。这是人本管理的

核心，也是市场经济的客观要求。第三炼钢厂建厂之

初，人员来自总公司42个单位，素质参差不齐。靠什

么力量将大家凝聚在一起，是摆在两级班子面前的迫

切任务。在发展中，第三炼钢厂始终把增强职工队伍

凝聚力放在各项工作的首位。坚持“以人为本”．带出

了一支作风过硬、纪律严明、专业素质高的职工队伍，

营建起新型的人际关系，为三炼钢技术创新、发展生

产力积蓄了力量。近年，面对科技进步的新形势。第

三炼钢厂在抓好“硬件”建设的同时。下大力量开展

“软件”建设，即：全方位开展培训，提高业务素质；开

展岗位练兵，提高操作技能，总结提炼出“培训一考试

一测评一竞赛一奖励”一体化测评的模式，干部职工

通过每季、半年和全年的测评。实行尾者富余，转岗分

流，竞争上岗，促进干部职工就业观念的转变，促进学

习技术业务风气的形成。t999年围绕建立首钢第一

条优钢生产线，即：炼钢一LF炉(vD炉)一4号品种

铸机，第三炼钢厂按照新工艺的特点，以强化管理为

中心，以规范操作为重点，抓好建规建制和培训工作，

前后制订完善工艺制度3项，岗位操作规程23套；通

过采取走出去、请进来的方法，分层次举办培训班63

期，人员达到2 542人次，为贯通炼钢一LF炉一品种

铸机生产线、实现规范化作业打下坚实的基础。自当

年7月底LF炉热试投产到年底，累计处理钢水9 93

万t。月处理钢水最高达到3．5万t。

党的建设和思想政治工作也在企业改革发展的

进程中得到强化和升华。几年来，围绕发挥各级党组

织在生产经营中的监督保证作用，厂党委开展了旨在

增强企业凝聚力的凝聚力工程，包括：“建设工

程”——创造良好的现场生活环境；“爱心工程”——

培养职工爱岗敬业精神；“文化工程”——开展丰富多

彩的文化娱乐活动；“向心工程”——时刻把职工的冷

暖挂在心上。党员干部按厂党委“做维护团结的带头

人；做勤政廉政的带头人；做增强企业凝聚力的带头

人”的要求．率先垂范、严于律已、宽以待人，树立起党

员干部的模范形象，全厂凝聚力得到空前加强。自

1995年以来。第三炼钢厂有45人次获得市级以上荣

誉称号，有12人次获得首钢劳动模范称号。

2000年是20世纪最后一年，是一个充满机遇和

挑战的一年，特别是我国加入WTO后，市场竞争将

加剧。必将带动全行业的技术进步和结构调整．如今，

第三炼钢厂的干部职工正以饱满的精神状态，以旺盛

斗志迎接新的挑战，朝着“工艺一流、装备一流、指标

一流、产品一流、环境一流”的具有国内领先水平优质

小方坯生产基地和样板厂的目标奋进。

发展中的第三炼钢厂谒诚欢迎同行业专家和用

户到厂指导、交流、开展科研攻关。第三炼钢厂的大

门永远向社会敞开着。
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