
遂塑豳

河南西峡龙成冶材集团有限公司前身是西峡县

冶金材料厂，该厂始建于l 988年，当时仪有8万元

资产，经过1 0年的艰苦奋斗，目前集团已成为国内

最大的专业生产炼钢保护材料和连续铸钢用结晶器

铜板、铜管的股份制企业之一。集团下辖西峡冶金材

料厂、西峡预熔型结晶器保护渣厂、西峡铜合金厂、

西峡废品购销站、南阳冶金材料厂五个全资直属法

人企业。现有员工468人，固定资产3200多万元。拥

有7条机械化和半机械化生产线。生产的7大类、46

个品种的产品，畅销首钢、鞍钢等全国50多家炼钢

企业。l 999年实现销售收入5740万元，创税利683

万元。企业近两年被评为河南省“百家优秀私营企

业”、南阳市“十佳功勋企业”。国务院经济发展研究

中心副主任包月明先生到企业考察后，对企业经营

管理作法给予了充分肯定。

为了探求龙成集团快速发展的奥秘，近日，记者

请集团创始人，南阳市人大代表，年仅32岁的董事长

朱书成同志谈了他十多年来治理企业的策略和经验。

他说龙成集团能由小到大、快速发展，并保持

了旺盛的发展势头，主要得益于我们在企业管理

中注重优化企业组织、产品、人才、资本四种结

构，把握现代企业制度与全员主观能动性、发展与

稳妥、宏观管理与微观管理三个关系，使企业在法

制化、规范化的轨道上运行，不致于出现大的失

误。

在企业组织结构上，我们1 996年进行了股份制

改造。由企业骨干足额认股，员工自愿入股，成立

了龙成冶材集团有限公司，严格按照《公司法》进

行运作，选举了董事会、监事会，聘请具有企业管理

才能的原西峡县二轻局局长闫荣浩同志任总经理，

组建了总经理班子。制订了董事会、监事会、总经

理班子工作制度。董事会立足宏观管理，实行集体

决策，坚持一人一表决权、少数服从多数的原则；监

事会行使监督检查权；总经理班子主持生产经营管

理活动，组织实施董事会决议。实现了决策权、监

督权和管理权的分离。之后又实行了母子公司制，在

集团公司内设立一二级法人。集团公司统管人事调

动和人员培训、调度资金、建立销售网络、制定制

度、检查考核，发挥集团公司的整体优势，各法人

企业又自成体系，独立核算，自负盈亏。在企业内

部按照“建立权力制约机制，．工作协调机制、人事

竞争机制、潜能激励机制”的原则，以执行系统和

监督检查系统为主线，设置机构，定岗定员，竞争

上岗，不留一个闲人。

在产品结构上，我们巩固生产一般性产品的同

时，全力追求市场空隙型新产品，避开大企业锋芒，
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开发生产进口替代尖端产品。为弥补科研方面差距，

我们一方面从国家科研院所引进科研成果加以转化，

另一方面，委托这些部门进行科技攻关，聘请专家教

授指导项日建设。几年来共转化科技成果30余项，开

发出十多个新产品；为提高工艺水平，不断引进先进

设备，提高产品技术含量和质量。l 997年我们投资

1 000万元，率先建成了国内第一条年产万吨不定型

耐火材料生产线，主产颗粒型预熔渣，1 99 9年我们

从江苏设计院引进技术，投资2000万元建成国内第

一条铬锆铜质结晶器铜管、铜板生产线，这些产品大

量替代进口，填补了国内空白，同时也给企业带来了

可观的效益。

在资本结构上，我们坚持把经营负债率控制在

50％以内，使企业不致于被财务费用压垮，同时盘活

存量资产，充分利用增

量资产，尽可能降低固

定投入以增大流动资

产。新上的铜合金项目

就是采取核心技术与一

般加工技术分离的办

法，核心技术部分自己

投资生产，’社会上已经

成熟的公知技术部分寻

求协作，减少了固定资

产投资。

我们十分重视优

化人才结构，由董事长

挂帅，成立了专门的人

事培训部具体抓这项工

作。公司从1996年组建

以来，共选聘各类专业

技术人才和大中专毕业

生35名，他们大部分已

被安排到公司关键部门

担任了领导职务，公司90％的员工都经过多项集中培

训。在工作中，我们主要把握四点，即合理引进专业

技术和专业管理人才；着重抓好职工素质的培训和提

高；搞好开发项目专业人才储备；完善引进人才的法

津手续，为人才提供成长的空问和养老保障。由于我

们这方面工作扎实，使公司拥有一批优秀专业技术、专

业管理人才和员工，为企业快速发展奠定了坚实基础。

处理和把握好三个关系

一是现代企业制度与员工主观能动性的关系。

我们按照现代企业的要求制定了一整套科学严格的

管理制度，为了使员工利益与公司的利益紧密相联，

充分调动员工自觉遵守制度、自觉管理企业的积极

性，我们鼓励全员入股，使员工成为企业真正的主

人；下放权力，做到责权相符；建立科学合理的分配

机制，让个人贡献与收入成正比；做到奖罚严明；努

力创造和谐、团结、争先创优的企业文化氛围，以此

把被动管理行为变为主动管理行为，使制度得到较

好地贯彻落实。

二是企业发展与稳妥的关系。企业只有发展才

能拓展永续生存空间，但是不能盲目地追求发展速

度，冒过大风险上项目。我们不赞成企业家就是风险

家这个论断，主张企业要在稳妥经营的前提下求发

展。为了稳妥，我们着重把握了这几点：企业负债与

本身的承受力相适应，不过高负债经营、盲目搞规模

扩张；企业规模与管理水平

同步；上项目要准，并实实

在在做好论证；成立集团公

司，发展子公司，把所有的

下属企业都独立注册为有限

责任公司，这样不但可以把

集团总部尽可能做空做小，

而且无论哪一个子公司翻

船，都不会累及整个集团。

三是企业宏观管理与微

观管理的关系。企业的宏观

管理方面，我们主要制订好

企业的发展规划，立足主

业，使企业按预定的方向发

展；搞好战略研究和本身存

在问题研究，使企业有较准

确的预测能力和较强的免疫

力；把组织结构、产品结构、

资本结构和人才结构建设

好。防止企业出现大市场弱

企划，大资产弱质检，大营销弱财力及决策随意的被

动局面。企业微观管理，主要体现在企业的日常生产

经营管理活动上，我们以健全各种规章制度为核心，

在公司实行了“四全管理”，即全面计制、全面人事、

全面成本推算、全面质量，“八项基础工作管理”、“A

管理模式”、I S09002质量体系管理等等，打牢基础。

通过宏观管理去左右引导微观管理，通过微观管理

充实和推动宏观管理，较好地处理了宏观管理与微

观管理的关系。

(作者单位：河南省西峡县乡镇企业局)
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