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新世纪首钢发展的新世纪首钢发展的

新 思 路新 思 路

首钢总公司董事长 罗冰生

一、新世纪首钢面临的机

遇和挑战

进入 $% 世纪，世界面临政治多

极化、经济全球化和科学技术飞速发

展的大趋势，特别是经济全球化对企

业带来深远的影响。这对首钢既是发

展的机遇，又是新的挑战。

%& 经济全球化意味着市场全球

化，首钢的竞争对手不仅是国内同

行，而且是竞争实力更加强劲的世界

级跨国公司。经济全球化推动了科技

革命迅猛发展，企业之间的竞争已由

过去资本、资源、人力的竞争逐步转

向更加依赖于科技进步和技术创新

的竞争。经济全球化使传统产业的微

利化和成本趋同化趋势越来越明显，

社会利润正在由传统产品和产业向

高新技术产品和产业转移。首钢集团

必须适应世界经济发展潮流的需要，

积极推进科技进步，提高国际竞争能

力，在实现钢铁业优化升级的同时，

大力发展高新技术产业，培育新的经

济增长点。

$& 我国国内市场发生了重大的

变化，市场的需求已经由数量转向质

量、品种和服务、市场对配置的基础

作用日益增强。这种变化对首钢提出

了结构调整的要求，只有适应市场的

变化，企业才能生存和发展。

’& 首钢地处首都北京。北京正

在实施以知识经济为方向、以高新技

术产业为核心、以第三产业为主导的

首都经济发展战略。对北京市的环境

保护提出了特殊要求，对全市传统产

业要求用高新技术和先进技术进行

改造提升。

首钢面对上述宏观经济条件，必

须抓住机遇，调整自己的投资方向，

大力发展高新技术产业，实现由传统

企业向高新技术企业的转型。从首钢

自身来说，作为跨地区、跨行业、跨所

有制、跨国经营的大型企业集团，高

新技术产业和非钢产业已有一定规

模，具备了发展高新技术产业的基

础，加上首都得天独厚的发展高科技

的有利条件，我们必须加快战略性结

构调整的步伐，实现首钢新世纪的新

发展。

二、新世纪首钢的发展战略

“十五”期间，首钢的发展目标是

面向新世纪，建设新首钢。根本任务

是实施首钢优化改造工程，由传统产

业向高新技术产业转型。我们建设的
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新首钢是一个以高新技术产业为主

体、科技不断进步、技术不断创新的

首钢，是拥有自主知识产权、主业突

出、核心能力强的首钢，是实施可持

续发展战略、实现清洁化生产、具有

现代化管理和跨国经营的首钢。

到 $!!& 年，首钢集团销售收入

达到 &!! 亿元，比 $!!! 年增加 %’(

亿元，增长 ’$) ’*。其中非钢产业销

售收入和海外营业额占总销售收入

的比例达到 "!*以上，高新技术产

业销售收入占总销售收入的比例由

$!!! 年的 +) ’*提高到 $!*以上。

发展的重点是积极推进战略性

结构调整，实施三大发展战略，即大

力发展高新技术产业、房地产业和服

务业；用高新技术改造钢铁业、机械

业和建筑业；积极发展海外事业。

首钢高新技术产业的发展要按

照国家和北京市的需要，以发展芯片

生产为核心，建设具有一流水平的北

方微电子生产基础。在此基础上，向

上延伸发展芯片设计和软件生产，向

下延伸发展相关整机产品和配套产

品，形成首钢有自己特点的微电子产

业链。

当前，首钢正在进行两条 " 英寸

芯片生产线的技术升级和扩产改造，

$!!$ 年初实现月投片 $ 万片的生产

能力，工艺技术水平达到 !) $& 微

米。同时，, 英寸、!) $& 微米新的芯片

生产线，项目投资 %-) -& 亿美元，采

用投资主体多元化的方式筹集资金，

建设一条多种标准工艺相兼容的开

放式委托加工线，产品可以满足国际

国内用户多种需要，具有广泛的市场

适应能力。这个项目已于 $!!! 年 %$

月 $! 日开工建设，投产后可达到月

投片 ’ 万片的生产能力。在此基础

上，再建设若干条生产线。

目前，首钢已经投资中关村软件

园建设，计划同中科院微电子所共建

芯片研究开发中心，同清华大学开展

全面的科研技术合作，下一步还要扩

大同国内外高科技企业和高等院校、

科研院所的合作，加快高新技术产业

的发展。

三、建设高科技首钢的对策

面对经济全球化的挑战，首钢作

为传统的钢铁企业，要实现转型，必

须把高新技术产业做强做大。将采取

如下策略：

!" 高新技术产业具有高投入、

高技术、高产出、高风险等特点，必须

实行科学决策，防止投资风险。首钢

要进一步规范现代企业制度建设，从

领导体制上为科学、民主决策提供保

证。加强战略决策管理，健全决策机

构、决策程序及决策责任追究制度，

实行重大项目提出、立项、方案、施工

到建成投产一贯负责制管理。在决策

重大投资项目时，认真听取首钢决策

咨询委员会专家的意见。没有专家的

意见，不进行决策。

#" 多渠道筹集资金和实行滚动

发展。利用首钢的现有资产，通过减

持国有股权或在国内、海外资本市场

融资、筹资、引入资金，加大对高新技

术产业的投入。项目建成投产后，利

用加速折旧和实现利润再投入，逐步

形成经济规模。利用上市融资或邀请

合作伙伴投资等多种方式进行新的

高科技项目投入。在这里，关键是建

成的项目要有好的回报，要让投资者

满意。

$" 坚持高起点、高技术，实现跨

越式发展。首钢选择高科技项目坚持

工艺技术国内领先、国际先进、市场

空间大的原则，选择国内外大公司或

具有发展前途的高科技公司作为自

己的合作伙伴，立足于实现发展的战

略目标。

首钢发展芯片生产，选择世界上

芯片生产研发水平一流的日本 ./0

作为合作伙伴，共同创办首钢日电电

子有限公司。%((’ 年投产以来，先后

完成了二次重大技术升级，目前正在

进行第三次技术升级，使其产品始终

保持国内先进和国际一流，双方的友

好合作关系不断得到发展。

首钢与日本安川电机公司合作

创办了首钢莫托曼公司，采用世界先

进技术建成国内第一条工业用机器

人生产线。首钢与日本电装公司共同

创办的首钢日本电装公司，引进了国

际先进的汽车空调器生产技术。这些

合作项目，取得了双方都满意的成

果。

%" 坚持走“三个优势”相结合的

道路，实行“产学研”相结合。一是发

挥首钢自身优势，首钢作为特大型企

业集团，具有较强的综合经济实力，

拥有工程师及以上职称者 % 万多人，

企业管理具有较高水平；二是发挥首

都高等院校、科研机构多，知识密集，

层次高的优势；三是发挥首钢同国际

一流大跨国公司已有多年业务联系、

合作关系良好的优势。首钢充分利用

这三个优势，走“产学研”相结合的道

路，实现优势互补，共同发展。

&" 坚持以人为本，建立有效激

励机制。发展高新技术产业，必须从

高新技术发展的特点出发，企业要实

现技术创新，拥有专有技术，抢占技

术制高点。必须健全大力推进研究开

发、科技创新的有效激励机制。在分

配上实行技术、科技成果等生产要素

参与分配，实行期股期权制度。健全

技术业务骨干培训制度，不断提高自

主开发和创新的能力。!
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