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“走班制”作为课改背景下的新尝试，在北大附中和十一学校这样的“明星校”中开展的如火如荼。众所周

知，“明星校”深厚的文化底蕴、雄厚的师资力量、优质的高中生源和精良的教育装备都对“走班制”的推行起

到了推波助澜的作用。作为普通中学的北京市古城高级中学(以下简称“古城中学”)也进行了“走班制”的尝试。

没有“明星校”那样的优厚条件，“走班制”的可行性也被打上了一个个大大的问号。带着这样的疑问，本刊

(www.cmee-online.com)记者在石景山区教育技术装备站杨金录主任和北京市教育技术设备中心何智科长的陪同下

走进了古城中学，对曹彦彦校长进行了专访，并组织了3篇文章，试图展现古城中学的教改风采。
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“走班制”搞活办学新局面
—专访北京市石景山区古城高级中学曹彦彦校长

□本刊记者  张 鹏  赵 媛    

曹彦彦校长

北京市古城中学始建于1959年，由人民大会堂的同

批石料建设的这所具有厚重文化积淀的历史老校。学校

致力于内涵发展，充分尊重生命，尊重差异，倡导“传

统文化养化人、实践活动砺炼人、高雅情趣陶冶人、国

际视野拓展人”的教育途径，用适合每一个人的教育方

式，培养未来社会积极而负责的优秀公民。

古城中学参加了北京市拔尖创新人才培养的翱翔计

划、雏鹰计划，为专门人才的培养开辟蹊径。同时，举

办科学探索冬令营，成立楼梯艺术团、模拟联合国、神

奇魔术、趣味英语等社团，不断丰富学生的学习生活，

增强实践能力。2012年北京市古城高级中学成为北京市

翱翔计划人文与社会科学课程建设基地校。

为适应教育的国际化，学校与首都师范大学、北京

语言大学、中国国际广播电台、北京塞万提斯学院、西

班牙大使馆等签署合作协议，开设西班牙语实验班，培

养致力于投身中国与西班牙语国家政治、经济、文化交

流事业的积极而负责的世界公民。

近年来，学校教育教学质量连年上升，先后获得石

景山区精神文明单位、优秀家长学校、中国名校共同体

会员校、中国特色品牌示范校基地、首都师范大学教师

教育合作共同体教师发展学校、北京师范大学教育实践

基地、全国五四红旗团支部、联合国教科文组织节能减

排与可持续发展学校—社会行动项目示范学校、ESD
项目实验学校等荣誉称号。

锐意创新 深化教改推行新政

曹彦彦校长于2008年7月起在北京市石景山区古城

高级中学履职，她秉承“发现并发掘发展学生的天赋才

华”的教育理念，积极尝试“自选教师”的授课模式，

努力推行“走班上课”的教学改革，通过几年的探索，

取得了丰硕的教改成果，受到了上级领导和社会各界的

广泛关注和高度认可。

“走班制”是一种不固定班级、流动性的学习模

式。古城中学没有死板地对“走班制”教学理论和模式

进行生搬硬套，而是结合学校实际条件和特点，以“自

选教师”和“走班上课”相结合模式进行推广，学生利

用先进的校园选课系统，根据自身需求自主选择授课教

师和相应课程，并自主走班进入每位教师的专用工作室

学习。通过这样的自主选择，一方面调动学生主动学习

的热情，另一方面培养其对自己积极负责的人生观。

古城中学尝试的“自选教师”具体做法是学生们可

以根据网络上的教师视频介绍和自己的喜好来选择不同

学科的教师。在古城中学任教的每一位教师都会在信息

技术老师的帮助下录制一段3～5分钟的课程视频。高中

一年级的学生们会通过自己一学年对教师的观察和同学

之间的交流，在第二学年做出慎重的选择。学生们个性

发展的需求、兴趣爱好、学习程度、自主判断就是选择

教师的标准。

古城中学推行“走班上课”，具体来说就是学生们

没有固定教室上课，需要根据为他们量身定做的课表选

择到相应的学科教室上课。每2～3位教师会共用一间实
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体教室，作为自己和选课学生们的工作室。教师们也会

对工作室进行精心布置、构建场景，让学生们一进到教

室里就能徜徉在学科特色中。

学生乐学 自选教师自主学习

每当信息主任召开“学生选课培训大会”，学生

们在得知下学期自己将拥有自主选课的权利时，无不欢

呼雀跃，聚在一起商讨选课事宜。授课教师根据自身特

点，录制3～5分钟的课程视频挂在网上，学生依据短片

以及在学长团的帮助下，选择自己喜欢或适合的教师去

上课。教师们的风格特点不尽相同：有的学生可能喜欢

年龄大有经验的教师；有的学生可能喜欢年轻漂亮的教

师，上课时感觉赏心悦目；还有的喜欢风趣幽默的，有

的喜欢讲难题能拔高的教师，有的喜欢讲基础题，很有

耐心的教师……选课系统设计为每个学生100个金币，

选择自己喜欢教师的课程就要把手里的金币投给他(如
图1所示)。学生们在获得选择权后开始改变自己对于学

习的态度，从以前的抗拒慢慢变得主动起来。他们可以

根据自己的知识水平、学习方法、兴趣爱好选择教师，

同时也完成了按自己的实际选班，兴趣、水平、能力相

近的同学走到一起，增强了同学的自信心和成就感，尝

试到成功的快乐，减轻了思想压力，由以往的被动学变

成主动学。

图1 古城中学选课系统

学生自主了但不是自由了，如何使学生们走进

各自的兴趣之群后更加主动的学习，如何使他们在自

己的兴趣空间中发挥自己的特长？曹校长煞费苦心，

在古城中学实行“三位班主任”制度，即每个班配有

三个分管学业、心理、体育，分工不同的班主任，心

理专职班主任帮助学生解开心结；体育专职班主任指

导学生寻找适合自己的锻炼方式，并养成锻炼习惯；

学业专职班主任指导学生在生涯规划的基础上选修课

程。三位专职班主任联手促进学生的身心健康发展，

为学生的人生幸福奠基。其中在学生特色发展上关注

最多的就是学业班主任。学业班主任会格外关注和发

现辅导本班学生的兴趣特长和职业规划方向。在他们

的帮助下，很多学生都找到了属于自己的发展道路，

学生的主体地位也得到彰显。优秀个体、特长学生会

受到竭尽全力的维护和帮助，这样小火苗烧的越来越

旺，最终锻造成才(如图2所示)。

图2 学生乐学 溢于言表

教师乐教  开发潜能形成特色

每位教师将自己的教学视频挂到网上，学生利用选

课系统以投金币的方式进行选择，这样的做法在很大程

度上激发了教师的创新力。同时流动上课，教学目标、

教学方法、作业及考试的难度切合实际等精准要求，迫

使教师需要精心备课、开发潜能、提升水平才能从容面

对学生、掌控课堂，客观上要求教师经常进行教学反

思，极力发挥和展现自己的教课风格，形成自己的教学

特色。改变为选课制后，传统意义上的教师的办公室也

变为了有浓厚学科氛围的教师工作室，工作室当中的布

置都是教师和学生共同精心挑选，具有学科专业特色

的，使每个工作室都尽显出自己的风格。

图3 富有特色的西班牙语教室
例如地理学课王曦老师的工作室结合地理教学特

色，班级墙面上张贴着各种地图或照片，以“硬环境”

同“软环境”相结合，让学生在地理园中探索学习；西

班牙语老师将自己的班级布置的很有西方特色，皇家巴

德里的伯纳乌球场、巴塞罗那的标志神圣家族大教堂、
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跳弗拉明戈舞的红衣姑娘都成为了班级窗帘上的景色，

使学生仿佛置身于西班牙风情之中(如图3所示)。
从事音乐教学的李月娇老师也在教育改革中找到了

自己的特色，她利用学校的转角楼梯作为排练和演出场

地，组建了古城中学“楼梯艺术团”(如图4所示)。艺术

团不舍不弃，坚持“不挑选任何一个学生”的原则，坚

持发展，一路唱下来，更是曾受邀登上了维也纳金色大

厅的舞台，展现了古城中学的风采。

图4 学校楼梯艺术团

技术装备  添翼教学灵动课堂

曹彦彦校长对技术装备在教育教学环节的地位和应

用有着独到认识，在古城中学你会发现每个教室内都会

配备28套红、黄、蓝、绿四色桌椅，桌椅不是寻常的矩

形，而是圆环切割开的半圆弧形，7张桌子可以拼成一

个彩色圆环，使学生们可以面对面的充分交流，死板的

桌椅真正成为了一种学习交互的媒介，就这样“彩色桌

椅”让课堂变得更加活跃(如图5所示)。还有充满奇妙

幻想的科技方厅、书香满溢的阅读厅、才华横溢的艺术

厅，这些例子在古城中学比比皆是。

图5 配有彩色桌椅的工作室

确实古城中学的教学改革，得到了教育装备部门的

保驾护航。每当曹校长提出装备需求的时候，石景山区

教育技术装备站的杨金录主任都会在了解装备用途、进

行可行性分析之后全力帮助学校添置设备，最大程度地

满足学校教学需要。曹彦彦校长举了一个配备数码相机

的例子，校长觉得很有必要给学校的年级组长和班主任

教师人手配备一台数码相机，因为他们都是离学生生活

最近的人，可以在很多时候捕捉学生动态、记录他们的

成长历程，还可以随时收录教师在授课中出现的问题和

出彩的地方，并将影像资料上传至网络或做成小视频，

让家长们也可以看到孩子们在学校的生活和表现。杨金

录主任全面了解了校长的想法后，没有简单地拘泥于配

备标准，而是制订了合理的数码相机添置方案，让曹校

长的教育理念得以全面开展。就是这样在区教委、装备

中心和学校三方的共同努力下，技术装备的配备实用、

适用而具特色，才使古城中学的“走班制”搞得如此有

声有色。

加强硬件建设，技术装备强有力的保障支撑，为古

城中学培养高水平专业化教师队伍，开发特色课程，创

新教育模式，开发校园环境的人性化功能，为每一位师

生营造令人舒适愉快的温馨校园环境起到了至关重要的

作用(如图6所示)。

图6 古城中学的科技厅(左)和阅读厅(右)

科学发展 用心谱写古城新韵

同行的北京市教育技术设备中心的何智科长一语道

破天机，他说：“我国的教育改革，如果没有一种机制

或制度来释放教师的积极性，发挥学生潜能，是很难取

得突破的。”

古城中学通过推进以“走班制”为核心的系列教

改，已经成为北京市高中西班牙语试验点，石景山区的

特色老校。从学习成绩综合评定来看，2012年各科高考

成绩都有很大程度的跃进。学生李彤，在今年的高考中

取得了全区历史第一名的好成绩，学校的各类拔尖学生

也渐渐的多起来。当然，曹校长面对成绩的提升也坦白

的说：“成绩提高不能完全归功于‘走班制’，但我们

至少能通过成绩证明‘走班制’没有坏处，没有阻挡学

生和学校的前进。”

几年来，曹彦彦校长不懈努力，积极探究适应古城

中学科学发展的办学规律，打造满足学生全面发展的办

学特色，不断总结推行“走班制”的经验，创新突破，

谋求更大的发展，为学生个性发展拓宽空间，为教师专

业发展开辟新道路，为学校特色发展注入新的能量和活

力，我们相信古城中学的教改之路会越走越宽广，古城

中学的明天会越来越美好。


