
在我刊第7期杂志上报道的北京市教委表彰

100所“北京市中小学信息化工作先进学校”名单中，

古城第四中学也榜上有名。古城第四中学作为名不见

经传的普通中学，是如何开展信息化建设，同其他一

些重点校、实力校一道跻于信息化先进学校之列的

呢?在石景山区教委装备中心顾家龙主任的陪同下，

我刊记者一行三人前往古城第四中学进行了专访。

古城第四中学座落在北京市石景山区八角南路

的一片居民楼中，一幢四层的教室楼，就好像“陷”在

周围的楼群里，是那么的不显眼。进了校门，左手是

200米跑道的操场，右手是教学楼，一览无余。校园总

面积也就是1 5亩上下。，作为一所普通中学，确实显得

有点局促。

校园整洁，也可以称之为“简洁”。看不见一件多

余的东西，或放置不当的物件。虽是午后上学时分，学

生三三两两进校，都很文静大方；没见追跑嬉闹的现

象，也没听到哪儿有吵嚷喧哗的声音：宁静、有序，显示

着治校风格，也使人不由得想探寻这里深藏的内蕴。

这就是古城四中，原属石景山区“锅底儿”学

校，一般来说，这类学校的干部、教师和学生，几乎都

有难以言表的压抑感；但在今年7月25曰，古城四

中名列北京市教委表彰的1 00所“信息化工作先进

学校”之中 在石景山区，被表彰的学校仅有三所

(其中有一所小学)。我们此行，正是要了解他们怎

样“靠信息化建设打翻身仗”的。

信息化建设增强了集体凝聚力

始建于1 979年的古城四中，最多容纳1 8个班，

教职员工也就在70人上下。多年来，由于校园小，条

件差，环境闭塞，生源主要是工农子弟，学校在升学

率的比拼中一直处于下游。校领导和教师的心头，也

一直有难以承受之重。

l 994年，王立山同志接任校长。为了最大限度

调动老师们的积极性，王校长在接任后的三年中，

想方设法提高老师待遇，千方百计筹钱给老师发奖

金；每当重大节日来临，或寒暑假将至，耳边总回旋
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着“校长发什么呀”“今年假期上哪儿去呀”之类

的声音。结果，直到1 998年，学校各项工作，在全区

仍处于中下游。

1999年初，王校长带领一班人在讨论落实区政

府“要教育实现跨越式发展”的号召时，制订了“以

信息化建设为突破口，改革传统教学方法和模式”的

发展规划和办学目标。首先，统一了干部、教代会代

表和全体教职员工的思想。经过充分讨论，大家认识

到：学校这样做，符合“三个面向”的要求，适应培养

新世纪人才的需要，是当今推进素质教育的必由之

路，也是切实地促进跨世纪干部、教师的成长，充分

展现教育者的人生价值的举措。

从此，“跟上时代步伐，建设数字化古四中”立

刻成为激励全校师生行动的最响亮口号。教师的现

代化教育技术培训，也一期接一期地开展起来。

决心已经下定，队伍初具规模，资金从何而来?举

全校干群之心力，最终，还是归结到当今中小学校长

们最熟悉也是最无奈的两个字：“自筹”。而微乎其微

的“自筹”资金，已被校内的结构工资、福利待遇占

用，要想实现大家瞩望的新目标，就必须削减全体员

工在全区水平线下的收入。为此，学校提出“治校在

先，福利在后”的口号，并由教代会讨论通过了四项措

施：1．降低结构工资；2．缩减节日开支；3．规划实现前，

不组织市外的考察、旅游；4．压缩日常经费。

根据新的工资方案，全体教师福利补贴每月平均

下调三十多元；校长、书记主动降下一百多元。由于道

理讲清了，校领导又带了头，教职员工愉快地接受了

新工资方案，“只要把钱花在学校建设和长远发展

上，我们少挣点也心干情愿”。学校给老师们物质东

西少了，但领导班子加大了对教职工思想、生活关心

的工作力度：谁家有事，学校一定派人帮忙；哪个病

了，保证学校有人去看望或照料。从此，即使在年节，

再也没人议论“发钱”、“发物”，而“校园网什么时

候建成”，“教室、办公室哪天装上电脑”成了干群之

间的“热门话题”。教师群体开始着眼于高层次的需

要，忙着按时参加培训、提升自己，心里想着最大限度

地实现自己的价值⋯⋯教职工队伍很快形成团结、和

谐、向上、民主的氛围，集体的凝聚力大大加强。对此，

王校长多次深有感触地说：“人心凝聚百事通!”

信息化建设赢得了各界的支持

当学校把积攒的十多万元投入建设机房——教

师电子备课室之后，区领导拨款20万元表示支持。

这笔资金，保证了电子备课室的顺利建成。老师们实

践中感到：现有的条件还不能满足教学需求。在区教

委装备中心、信息中心大力帮助下，把教室里的电视

机与电脑连通，并在每个楼层都设置一台“电脑

车”，需使用电脑教学的老师，顺手就可以推进教室。

2000年暑假，学校趁教学楼装修之机，正式布好

了网线。2000年1 0月，当时的1 8个班全部配齐电

脑，在石景山区率先实现“班班通”，继而率先实现

了教师“人手一机”，并率先开办“网络化教学实验

班”。在这期间，区政府又陆续投入1 00多万元。学

校不仅在石景山区实现“三个率先”，而且教学楼装

修了，操场扩展并添置了新设施，校园绿化了，教学

环境今非昔比。2000年1 2月20日，石景山区教育局

第五次思想政治工作会在古四中开了现场会。这更

使全区教育界和所在社区，对古四中刮目相看了。

说起“网络化教学实验班”，这也是在家长们的

理解、支持下变为现实的。当时，古四中的办学特色

需要实验班来彰显，古四中也具备足够的技术力量，

／
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但由于经费短缺，仍不能达到学生“人手一机”。学

校提出，反正学生早晚要买计算机，晚买不如早买，

早买可以带到学校作为“学具”，自己使用三年，毕

业原物带回；学校配置电脑桌椅，贴利、电费、管理费。

这个思路得到众多家长的支持。于是，从2000年起，

“网络化教学实验班”成了古四中一大亮点，也是远

近考生报考的一大热点。

信息化建设提高了师生的素质

第一期实验班38名学生都通过了VB二级考试。他们

的计算机水平相当于理工科大学二年级学生，其应用

计算机的水平远远超过了同龄人。普通班的学生，也能

自如地在网上查阅、下载与课堂学习相关的资料，课堂

教学内容丰富多了，教室里充满着民主、活跃的气氛。

2001年北京市迎春杯数学竞赛，古四中获得5

个二等奖。这个成绩，不仅在古四中是“破天荒”的，

就石景山全区的普通校来说，也是空前的。学生在电

脑作品制作、车模、演讲比赛中也获得了好成绩。

古城四中一方面调动内部积极因素，提高对信

息化建设的认识，大搞岗位技术培训；另一方面千方

百计狠抓硬件建设，吸引外部资金投入古城四中，汇

入教育产业。正是内外因相互作用，使古城四中实现

了通过信息化建设，促进教学质量全面提升的初衷。

从建校至1999年的20年中，古四中教师论文

从未在市里获奖；现在，全校48名专任教师，不仅全

会使用计算机，能熟练地运用计算机辅助教学。而且，

进修、学习的积极性空前提高，切磋教育、教学中的现 结束语

实问题的更是随处可见。王校长说，老师教课昀软件 目前的教育信息化是现代科技应用于教学领

中，主要靠下载，部分靠自制，大体上三七开。学校并 域，成为一种教育手段与教育需求相结合的产物。在

不希望老师完全依赖电脑，人机对话不能取代师生的 我国经济基础还较为薄弱的情况下，教育信息化的

情感交流，屏幕不能取代教科书。要求老师要有必要 建设发展，还主要依靠政府投资、教育系统自筹、社

的板书，学生也要有书面作业，不能顾此失彼。应用信 会力量补充等多种方式。由于受到教育观念、经费投

息技术手段进行教学，推动了老师们提高自身素质。 入、技术手段、开发人员等多方面因素影响，客观上

因此，全校教师业务水平迅速提升。目前，校内有l 讲，古城第四中学作为普通中学，其信息化建设仍停

位区级学科带头人，5位青年教9币成了区级教学骨 留在“基本够用”的发展阶段。但其捕捉、利用信息

干。近3年来，获国家级奖励3项，市级奖励1 1项， 化建设的契机，并以此为突破口，团结、奉献、创新、

区级奖励37项，平均起来，几乎每人有一项获奖。 提高，借助技术装备的物质手段，实现办学理念、教

负责计算机教学的魏奇老师带领我们参观了教 学理念的人文升华，靠信息化建设打了一个漂亮的

室。一至三层各教室的讲台，都装有与电视机连通的卧 翻身仗的作法和经验，是值得肯定与借鉴的。

式电脑，四层全是实验班教室，每个座位都有一台计算 从古城四中走出来，似乎对刚进校门时要探寻

机。我们无意中看见，有同学非常熟练地修理着计算机 的“内蕴”有了点意会：信息化建设，使师生们发现

的硬件。仅就这一点来说，该校实验班学生的平均水平 了自我，建立了自信，实现了自强。可以说，信息化建

会高于其它班、校的学生。王校长谈到：明年将毕业的 设，使古四中实现了人文化的教育。
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