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I■积拳在锕铁行业创造了堪比I T企业的黉展建度。

)I；1一‘ 他出生于1965年．沮籍河北衡水，青年时代在北

I—工·京度过。26岁时，他离开首钢冶金机械厂劳动服务有

限公司．走上创业路。曾有人对杜的背景多加猜测，认为他拥

有一定政府资描【，但井米获证实。

这个年轻人幸运地踏准了国家宏观政策变化的每一个节

奏。从1992年至2003年，10余年同，杜双华主要精力用于发展

焊管，那恰是焊管爆发式增长的几年，无论是天然气，石油管

道．钢丝管还是脚手架．龠求置占1；很大。他的京华创新集钮在

幕芜、广州成都吉林等地开设了多家管厂．规格全．价格

低．质量也还不错。到2003年，京华已成为亚洲最大的焊管企

业之一．占有国内市场的60％。翻开其并户名录．币堆发现K江

三蛱水利枢纽、南水北调、西气球输西电糸送等重点工程。

据接近杜的人透露，焊管养的工人虽多，摊子也大．但是

利谓微薄，加之钢材紧俏，时常为钢』“卡脖F。．所咀托 赶

想向上游移动。做焊管生意时．他选址尽量释近原料产地和fH

场。准备进人钢材生产领域．也坚持这一味嘶，曾母察一黎

秦皇岛．黄骅、夫连、天津等地．所选位置部靠近海边。最后

在2003年．才决定在拥有100多公里海岸线的日照投贽。杜的眼
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光的确独到．直到2005年国家《钢铁产业发展歧饿*出台后．

大型钢铁企业沿海沿江布局才成为调整方向。

“选址的时候，我们就考虑到别和国家的布局冲突，本来

准备在日照的垒山，后来知道20年前那里就是国家留给首钢的

遗址，就椰了一点．挪到了岚山的韩隶营于一带。”杜舣华用

两个茶杯比划着，“奎山始终设动工．没想到避开了国家的规

划，却迸不了省里的规划。’

脱察日钢厂区布局．会发现它是个不规则的三角形．遗与

茸规划思路小断调整有关。

据赵水钦透露．杜最初没想到建如此庞大的钢铁帝国，只

想建一个产能300万吨的卷扳厂．给焊臂提供原料，所畎征r

300亩地。“如果说赢接批个I万亩也可能批下来．但当时觉得

蚧焊管眦套，肯300亩就够r。’

还未动工时，杜双华住青岛参加一十行业会议，无意中得

到十7n息，打一条意大和l产的H型钢生产线，94人订了货叉不

要．盥★利厂晰想便官啦掉．价格还不到市场价格的一半。杜双

华想，自／L喽行小行睨?当时莱钢是H型钢权威，杜双华就击问

同米各台的莱钢高瞥，对方告诉他：。这是个好东西，要吧。’

恰好当时乍J”卷饭的2150和1580轧机线国家都投有批．于

足杜取华趺定与策钠台作．首先上型钢。京华创新集团和莱钢

组建了“U照钢铁联台企业”，各占一半股份。2003年2月8日．

日照人还沉浸在春节的气氖中时，推土机的轰鸣声就打破了日

照南郊的百年寂静。进驻的第一支工程队伍．是杜旌下的房地

产公司。

与今天的困境相比，杜双华在2003年面临的局面，也许才

宴正算得E是生死一线。命运似乎故意要和他开几十甄笑。厂

址原称“万亩湖。．地势低洼．土方工程量惊人。开工不久．就

趟遇30年不适的太雪，工人们手扒肩扛．终于竖起r第一根电

线杆，偏巧那年春夏两季日照降雨量又创50年之最，建下了47

场(一说是67场)太雨。再加上非典影响．难以采购设备，工程

几度险些搁{爱。

日照钢铁将当时的鏖战过程拍摄成一部长约半小时的纪录

片。据说现在教这部片，老工人都会落泪。杜双华每次在镜头中

出现．均穿一件颇为普通的米黄色休闲西服，头发凌乱，比现在

还要胖一点．手里夹一点笔．点点画画。

18l天后．一号高炉捅出火红的铁水．国庆节之际．U钢托

出了第一条钢坯。从建设到投产，不到一年就完成．被称为4日

轩9建度”。

然而．因为利润分配风险承担等问题莱钢提山{敞资。菜

钠最仞愿意和日钢台作是看甭杜雄厚的资金文力，他⋯01慢
供丁所有技术方案．。幕铜方面觉得离开自己杜双华坚持币下

去，股根等方面可能会做一些让步。”一位当年接近项目的人
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土适鼯。杜双乍裔力一搏，将京华焊背资产抵押给银行，Z高

薪挽留蕹钢的技术人员．几乎压上r全部身宋．硬是在2004年

就创造出利润。

假如没有地方政府的支持．杜双华可能也会倒在遮道门

监。当时他其从银{r卓到』’20忆赞款。n照有个延续多年的钢

铁梦，这个箩想通过杜双华才得趴实刖。查嘲当年文件，常可

见政府在建设现场的办公会纪录．N2003年3823H．开上一个

箩月后，时任市托的十建成就来到工地，号召招商，环保，公

安、艾通、水利等部门#!极为王毪建设搞好配套．胤山各缎党

蛋歧府及村庄更是要。中动靠上去为钢铁厂建|殳服务1。

钢铁企业通常都是地方财政直柱．日照钢铁也币例外。没

有地力政府的支待，河北衡水人杜双华要往日照打出如此壮观

的一片事业儿手币叮能，他也投桃报李。2007年日钢纳税额逃

到日雕总税收的60％。

2003年之前．【1照港井没有矿石业务。2003年6月，月钢建

设如火如茉时．目黑港与济钢、莱铜．邯钢等五家大型钢铁企业

台资成立旦桥公司．总投资17亿元建设矿石码头，至今u照港已

成为同内矿石机械装卸化程度最高的港u。2008年12月2D，口J鼹

遘与机|}句投资者的交流纪要显示．日照钢铁为其第一大客户．矿

石需乖母为1700万吨矗右，排在第=位的沙铜．在该港进u罱尚

水到日俐的I／3。日钢所用矿石几于全部为进口矿石．1目为距离

港口不足--d"时车程，矿石的运输赞用每吨比内陆钢厂要便宜

150元左右。几午F来，仅此一项节约就以教十亿元计。

‘当时钢铁业太布脚述挫有出台，地方迁有投资冲动，

中央和地方财政分灶，各有各的u袋。所队政策是政策，对钢

日镕■十Ⅱ镕；4∞徽，镕十，№n#《$}得以|哪

铁．化[这种批动型人上业，tp央与地片向来有十博弈。。

一位山东钢铁址资深人士告{厍本刊记者。

为丁满足H型钢生产，日铜必须上大高炉，但足上了大高

炉．叉出现多余的r：能，干脆就生产棒材。棒材产量凡，锅炉的

规模卫跟不E．索十E就i毕建个高炉．但这样产能叉多r，就再

上线材。型材、棒材，线材都有r．过时国家卫鼓劢发展板材．

1580的卷板项目也扶批。像滚!§球一样，日钢的盘千越来越火。

2002年阡始，cp同经济步人新轮P升周期，11钢每一条

生产线都算得上H进斗台。只园为规划坦小上变化，往往批一

块地建一十厂，各分厂拥挤地凑在一起，连一条笔直．宽阔的

道路都少见，更不用说绿化。

一十意外收获是．这种市墒反而提升JJ效率．使得流程更

紧赓，都是‘热接热迸1．铁水投凉就炼钢．钢刚出炉孰”』雌轧

材．节省了很多能源。}{钢单位产钢筮居全国之冠。

没有分享月钢的成长，对莱钢是个损失。而对杜双华来

讲．如果现在仍与莱钢合资．则n钢现在就可被视为山钒的丁

公司。不会再有々日整音的波折。

异地发展．落子日照．尽管有苦难考骑怛总的来讲，杜

双华可淠占尽天时，地利、人和。．1183呼文出台后．地方政府

的态度发生r微妙变化。2007年年底，日照rH政腑主露领导找

杜双华谈话．征求目钢时重组的态度，“我当时就表态．没问

题，响应号召。。杜双华说，。省政府和市政府也部表志，会充

分考虑日钢利益。”

也有职工传言，杜曾两次进京游说．希艰能{J：n钠独市靛

展，但日钢高层将此说法斥为4千虚乌有”。
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