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煤矿井下科学计量晌拓荒者

北京斯凯尔工业自动化研究所，即北京市煤炭矿用机电设备技术开发公司(以下简称斯

凯尔公司)是每两年一次国际煤展的固定参展商，熟悉它的煤炭企业用户有很多。据说，这

个公司并不大，但老总很年轻，新开发的产品科技含量很高，还可为用户提供e时代服务。

这些评价从2003年一直吸引着我们。终于在2005年5月一个温暖的春日，我们来到位于北

京石景山区的斯凯尔公司，采访了公司总经理汪睦。

留着平头的汪总让人觉得他比实际年龄还年

轻，他时常挂在脸上的谦虚的微笑很具亲和力。而

通过我们的采访，发现他是一个思辨能力极强、意

志异常坚定的年青人。

1 坚定不移。做煤炭科学计量的技术支撑

1．1 曲折的创业历程

汪总1989年毕业于清华大学，1988年在工程

物理系导师带领下一起参与了煤矿井下防爆核子秤

的研发(也是汪总的毕业设计课题)，汪总直接参

与了该项目从设计到工业小试的全过程。毕业后汪

总留在清华的核子秤公司继续做煤矿井下防爆核子

秤项目。当时煤矿井下煤炭生产的计量管理还没规

范化，煤炭只是通过量尺或数车等方法估算每班的

产量，这种落后的计量方式已与煤矿高产高效矿井

建设和科学管理不相适应。防爆核子秤就这样应运

而生。他们在抚顺矿务局和潞安王庄矿分别进行了

工业性试验，最后通过鉴定，于1990年开始应用。

但同其他新产品一样，在最初应用期间他们的核子

秤遇到了许多问题。由于当时采用井下计量仪表就

地显示的模式，井上调度不能实时准确知道井下煤

炭计量数据，不知道井下出没出煤，实际出多少

煤，而就地显示的方式也为井下工人作弊提供了便

利，使计量设备丧失了应有的功效。同时还存在故

障率高、维修率高等情况。产品的市场声誉和获利

能力大打折扣。汪总当时负责现场服务，对出现的

问题十分清楚，并对问题的解决方案也提出了自己

的建议，但无奈的是公司领导并不看好煤炭市场，

并决意撤出问题繁多的煤炭计量市场。而汪总经过

煤矿井下科学计量的拓荒者

数年的井下服务对核子秤在煤矿的应用前景充满信

心，并认为煤矿进入现代化、科学化管理的轨道只

是一个时间性问题，而服务于煤矿的科学的井下计

量器具，只要适应井下环境并能解决实际问题就必

然有其发展前途。于是年轻气盛的汪总离开原公

司，开始艰难的创业生涯。

回想起创业时的艰难，汪总眼里满是感慨，他

说应感谢煤炭工业学校(现北京工业职业技术学

院)在创业初期给予的信任和支持，也要感谢创业

团队6个核心成员在企业成功道路上的巨大付出。

1994年他们注册了斯凯尔工业自动化技术研究所

并依托学校的北京市煤炭矿用机电设备技术开发公

司，继续进行煤矿井下核子秤的研发和应用推广。

1．2 一切为用户着想的全面创新

1994年前由于煤炭工业的蓬勃发展，一些公

司与清华核子秤公司一样在煤矿试验了许多类似的

设备，但最后也都出现了这样或那样的问题而瘫痪

在现场，因此当时煤矿对井下核子秤的应用普遍持

怀疑态度。所以，当谈到成立斯凯尔公司时，汪总

表情严肃地说，他们当时面对的问题是要在一片废

墟之上重新树立用户使用防爆核子秤的信心，因此

最首要的问题是破解现场的技术难题，以取得公司

生存的资格。他们6个创业核心成员利用他们在信

息通讯技术、核物理技术的专业优势及其现场的服

务经验，认真分析问题的症结所在，将当时最新的

数据远程传输技术应用于计量系统，取得了技术上

多项全新突破。

第一，为解决计量系统可靠性问题和数据传输

问题，他们研制出智能一体化的井下传感器。过去
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的传感器输入输出的只是单一的称重信号，而研发

的新产品将单片机做进传感器，不仅可传输称重计

量数据还可以传输有关皮带运行状态的全部数据，

较直观地完成了数据的远程传输，并可对数据进行

统计分析。为给煤矿降低成本，他们没用专用电

缆，使用的是空电话线。当时受单片机技术发展制

约，1993年的单片机无贴片技术，体积较大，但

在淮北的杨庄矿还是一次试验成功，为产品的推广

应用奠定了很好的基础。

第二，1994年，Windows操作系统刚进入中

国计算机应用领域，他们就将Windows操作系统

作为公司产品的工业控制软件应用平台，这在当时

是很前卫的。这使核子秤计量系统除单纯的计量功

能之外拥有了科学管理和监控功效，如能在控制平

台上分析数据，防止井下典型的作弊行为，从而有

利于生产调度和生产的监督管理。效率分析功能可

以有效反映开空皮带现象，消除不必要的电耗，减

少运输系统机械磨损等问题。由于采用了数据远传

通信技术，使井下采煤出煤在井上调度室的计算机

界面上可直观快捷地显示，管理者可准确知道出煤

量，并可监视皮带运转情况。

第三，增加了煤炭资源的回收。由于有了核子

秤计量，井下工人攉浮煤的积极性提高了，老塘采

高也明显加高。在淮北石台矿有如下应用记录：使

用核子秤17天，从老塘多出的煤量产值就达28万

元，相当于收回了设备投资。目前石台矿这套系统

经过多次改进仍在有效地运行。

虽然井下计量设备不是煤矿生产中的关键设备，

但核子秤的应用让人欣喜地听到了煤炭工业向科学

管理迈进的昂扬的脚步声。从估算到科学快速直接

准确地计量，不能不说是煤矿科学管理进程中的一

次革命。无疑，斯凯尔公司是这次革命的先行者。

1．3与煤炭工业同甘共苦

1996年后，煤炭工业的发展遭遇了前所未有

的低谷，煤炭市场出现了长达4年的疲软，煤炭卖

不出去，工人工资发不下来，生产设备采购减少，

安全投入减少，要增加煤矿生产计量设备就更为困

难。而这种形势对在煤炭市场崭露头角的斯凯尔公

司就像春天的秧苗遭遇了寒流。但斯凯尔公司没有

就此却步，相反，汪总坚定地认为事物发展的客观

规律是一条正弦曲线，有低谷就一定有高峰，当时

的他坚信煤炭工业一定会重现辉煌。当我们问及汪

总困难时期斯凯尔公司的情况时，他用略带神秘的
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语调告诉我们，最危机的当数1998年，因为春节

过后斯凯尔公司的账户上只剩2600元钱。听到这，

我们不禁问汪总当时的心情是不是十分焦急，而汪

总告诉我们，他像往年一样和尚不知情的公司员工

进行了春节联欢。这种心态真不是一般人所能具有

的。春节刚过，汪总就带领业务员连续出差2个月

跑设备回款，跑回了100万元，使公司度过了危

机。在那段艰难时期，虽然因矿上资金紧张加剧了

斯凯尔公司设备应收货款的数目，但他们仍为不断

改进产品质量而增加研发投入，同时，为保障公司

的正常运行，他们一方面加大设备回款力度，另一

方面开始节约一切可能的开支。就这样，他们与煤

矿企业一起度过了近4年的困难时期，迎来煤炭新

一轮发展的曙光。

2不断创新，为煤炭科学管理插上e时代的翅膀

2．1 增强公司凝聚力——合理有效的管理机制

经历过艰难的斯凯尔公司，在煤炭形势转好的

情况下，没有急功近利，而是将工夫放在了严谨管

理、加快产品创新等方面。他们认为，公司产品是

为提升煤矿科学管理服务的，如果公司自身管理混

乱，人员素质较差就难以胜任生产、科研和发展的

需要。为此，他们在公司建立了一套行之有效的管

理规章和工作流程，还对员工进行了全方位的技能

培训和营销培训，从而全面提高了公司员工的素

质。同时，他们建立了合理的分配机制以留住人才

增强企业的凝聚力。汪总告诉我们，斯凯尔公司员

工与公司的关系是合作关系，而不是雇佣关系，公

司的兴衰与员工的切身利益是密切相关的，而斯凯

尔公司长盛不衰的动因就在于公司员工对产品的不

懈创新和对新产品的研发热情。

2．2持续创新——e时代服务

在斯凯尔，只要有人提出对产品改进有益的可

行思路，经过证证，公司领导就会全力支持，并投

入资金进行研究开发。为了开发高性能抗干扰的计

量产品，他们进行了多次更新换代，每次都要投入

相当的资金对产品进行系统测试。公司目前计量产

品的抗干扰能力已远远高于国家规定的2000V的

行业标准，达到4000V，是国内同类产品最高水

平，其功能和性能在核子秤领域已成为名副其实的

领军者。与此同时，他们充分发挥公司拥有的信息

技术、网络技术的优势，让计量产品拥有了远程实

时服务的功能，即通过用户与 (下转第77页)
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前，英国是世界上安全与健康纪录最好的国家之一，

在英国，公众对风险的认识有了很大提高。在迅速

变化的环境中，安全与健康委员会和安全与健康执

行局获得了公众和雇员赋予的很高的信任，而且被

证明是强有力的、敏感的和适应性强的组织。

6．2 长期目标

最近，安全与健康委员会公布了2010年及以

后的职业安全与健康战略，其远景是，承认安全与

健康是文明社会的基石，依靠此基石，创造引领世

界的职业安全与健康纪录。其长期目标包括：

(1)进一步探究职业疾病的原因；

(2)继续预防有可能产生重大伤害(诸如化

工、近海设施、核工业和铁路)的工业事故——安

全与健康执行局正在检查其安全案例系统，确保该

系统是恰当和均衡的；

(3)与地方当局和其他股东合作，建立新的工

作方式；

(4)作为现代社会的一部分，接受更高的安全

(上接第74页) 斯凯尔公司的网络连接，使公司

技术人员在北京就可解决远在千里之外煤炭企业现

场出现的问题，使设备运行故障给生产造成的时间

损失减至最小。所以我们说斯凯尔公司给煤炭的科

学计量管理插上了e时代的翅膀，让煤炭人也享受

到e时代的轻松惬意。

2．3最新产品——防爆电子秤

随着国家环保监管力度的加大，放射源管理问

题成为核子秤在煤矿井下继续发展应用的瓶颈，而

这也在汪总的预料之中。事实上，在前几年资金还

十分紧张的情况下，斯凯尔公司就已悄悄开始防爆

电子秤的研制，当2004年中旬防爆核子秤市场因

放射源监管出现瓶颈时，斯凯尔防爆电子皮带秤试

验已获成功。该产品不但继承了斯凯尔核子秤系统

的所有优点，在精度及可靠性的结构设计上更是独

树一帜，诸多的创新亮点将奉献给煤炭企业。他们

的计量仪表因为功能丰富，性能卓越被国家技术监

督部门用作产品检测的辅助监测仪器。同时为防止

出现以往产品被仿冒的局面，这次他们汲取了以往

的经验，注重了知识产权的保护，申请了3个发明

专利。我们相信斯凯尔公司该款新产品一定会在煤

矿有很好的应用前景。

除此而外，他们还根据市场需要开发出实时监

测矿井煤炭质量的在线测灰设备，即SCI。一2000

英国职、Ik安全与健康三十年

与健康标准；

(5)预测和确定未来工作场所、人口和经济的

变化；

(6)达到当前的重振和确保健康的目标；

(7)在整个安全与健康系统中建立一个更广泛

的领导j促进和开发的系统，使对每个工人和社会

更高的安全与健康标准，成为现实。

6．3认识到局限性

由《1974年职业安全与健康法》开创的法律

系统，从一开始，就被认为是一个合伙契约。人们

日益明白，安全与健康委员会和安全与健康执行局

不能成为安全与健康领域的中心，应认识到他们的

局限性和界限。首先，他们应当清楚工作重点，应

集中在核心能力上，而不是将其工作散得很开。这

需要改变它们与其他方面共同工作的方式，在强化

整个系统和解决出现的安全与健康问题中，采用与

更多组织合作的新方法。(房照增编译)

(责任编辑柳毅)

煤灰分仪系列产品，该系列产品能在洗选煤生产过

程和配煤销售中发挥很好的作用，以提高煤炭产品

的市场竞争力和煤炭企业的经济效益。用煤企业尤

其是电力企业也需要这种能及时化验煤质的快速测

灰设备。目前该公司产品在煤炭行业及电力行业的

应用很爱欢迎，享有较高声誉。而就这款系列产

品，他们也正瞄准国际先进水平通过新技术的应用

不断改进创新。真可谓是脚踏实地、精益求精。

形势好转后的煤炭市场如一个诱人的大蛋糕，

谁都想来分享，竞争已达白热化。而与煤炭行业无

太多社会关系的斯凯尔公司缘何能在煤炭计量领域

成为领军者?其原因经过我们以上的叙述，答案已

经明了，但如果知道汪总的座右铭，答案就会更加

清晰。“厚德载物，上善若水”是汪总的座右铭，

它张贴在汪总的办公室。正是这个座右铭让他的核

心团队10余年如坚强的战斗堡垒，无一人离开；

正是这个座右铭让他的公司有了“质量是我们的自

尊”的生产理念，从而赢得了众多的市场份额；也

正是这个座右铭让斯凯尔公司能在低迷的市场环境

中顽强生存并保持持续的创新活力。下面我用汪总

自己的一句话来结束本文：“面对每天蓬勃升起的

朝阳，我们敦促自己每天都应萌发出有利于用户的

新的创造，哪怕只是一点一滴。我们的服务无限，

我们的奉献无限。” (本刊记者康淑云)
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