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一国民藏訇曩弥哳劲撕凌岗绚勋臻歇
——曾j刃重虱蘅笪强公画I翘矗删睦衙璩磊≥荔瞪}广窟示豪

酋钢生产系统从北京迁往唐山，建设2I世纪先进水平的酋钢京店钢铁厂．是1蝎客‘十一五’重点项U．

是国家实施钢铁产监布局和产品结构调整的重要举措．也承载着中毕民族蛮现钢铁强国梦想和希望。这足‘

项涉及复杂设计规划和科技尖端的庞大系统工程。其中包括设计建设中国首畦5500立特大型高炉，酋个在海

边通过吹沙填海建设千石吨级钢铁基地等多项世界级的难题。

这项丁二程设计建设的水平．关系剑首钢的命运．也关系如何书写中国钢铁发鹱史的透夫刚趟。这不址一

衣摘单的把钢铁厂从北京石景山搬迁到曹妃甸．瓜是耍在渤海湾打造一个二十一世纪的中国钢铁旗舰。

2∞5年2月．首钢京唐钢铁厂工程开始立项。项日立项后．最重要和紧急的就是编制建设大纲和可行性

研完报告．

疆日建设大纲和可行性研究报告，是首钢总公司和唐钢公司、北京市、幽家发改垂和国务院正确决策的

可靠依据。接国家要求．首钢京唐钢铁厂项目必须充分考虑渤海湾地区自然环境、地质构遗、受通运输、经

济发展，区域协调和钢铁厂项闷依据．产品定位．市场前景，技术创斩等诺多因素．涉及面广．难度非常

大．建设大纲翱可行性研究报告有11个篇章．29十分册．文字和图片单套撵起来柯将近半米厚。如此太的1j

作量．在短时闻内完成相当不容翳。接到任务．总经理何巍亲自挂帅．动最和组织公司技术骨干，展开丁一

场与时间赛跑、向自己挑战的大考验。

完成这样庞大的工程系统．巳经是一个非常艰巨的任务。但堆也没想到，就在离闻家发政委宝fl织的专家

论征会越来越近之时．上级突然对_亡程生产规模进行r调整。这意味着巳经完成的主要技术指杯必矮重新桉

算和修改。各专业瓷辩蓓要大量重新计算。

为了按时拿出报告．酋钢阻际。￡程公司技术团队加班加点，经过5天5夜的苦战，一份严密．详宴的可研

报告终于摆在了50多位院士和耳内外知名专家的面前。在评估会上，一位院士在看完r町研报告后赞叹地

说：。在毳参与评审的所有工程中．这套可研方案是最严崔．最有说服力的了!。

经过专索的评标．首钢国际工程公司中标成为首钒意唐工程的总傩设计单位，并承担6个子项近60％韵设

计任务．面对这项历史的重任耐，首钢总公司锺导语重心长地说：。酋铜的命运交给你们r’。

‘承担酋钢京唐钢铁太厂的规捌设计工作，既是成札^生事业千载堆逢的历史机遇．更足当仁币让的亘}

大历史使命。毳们必缓努力争取．否删会终身遗憾。。链爿酋铜京唐钢铁厂工程面临的压力，何巍直到现枉

还感觉刊井不轻投。
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编者按．

北京酋钢国际工程技术有限公司(以下简称首钢国际工程公司”)的前身是有着37年光荣历史的首
钢设计院。近年来．首钢国际工程公司在首钢搬迁调整遮一举世瞩目的事件中作为千万吨级首铜京唐钢铁

大厂的总体设计单位．攻克了自主设计中国第一座550帅特大型高炉等诸多世界性的技术难关．成为备受业
内外关注的一支劲旅。

在2008年2月新公司成立之时．国内冶金行业几大工程技术公司早在lo年前就已经全面进入市场．无论

是经营规模还是扩张能力．都已占尽了市场先机。那么．首钢国际工程公司是如何迎难而上不断超越的

呢．又以怎样的经验给人以启迪呢，

最近．在首钢国际工程公司揭牌成立两周年之际．记者专访了公司董事长薷总经理何巍了解刘贡献与
光荣背后的那些让^深思的故事。

旨钢京唐钢铁厂创出了许多个巾国第一。每个鞯一部是对酋钢国际工程公司设计研菩c团队能力和胆识的

考验。

温总理两次到京唐视察慰¨时站在同一个地方一一中国第一，世界第四特大型5500m’高炉前。
冶金设训人把设计55(10n1；特大型高炉．看作足攀登钢铁领域的。玮穆魄玛”。当首钢国际工程公司承接

这一项H时．许多国内外弼行投米质疑的眼光：“你们连3000m3以上高炉设计和施工的业绩都没有．凭什么

击设甜5500m、特太型高炉?1

的确．当时在国内没有任何一宋企业有过50。0m，以上特大型高炉的设计经验。项U启动前，首钢国际工

程公司派出r多批技术骨下远赴欧洲、日奉、韩国．俄罗新等世界先进钢铁企业学习考察。但是，田外对冶

金核心技术是严格保密的．凳键都位根本就不让靠近。在谈判过程中，有的圆外企业珏提出，只能提供4000‘

m，高炉的设计参考图．但价格却是国内高炉设计费用的戢倍，同时要求酋钢国际工程公司夸后不能在中国独

立开展特大型高炉设计1‘作。遮切．深{辇$I痛蓿大家的心，同时也澈起了大家为胃为民旗争气的斗志。

专客们部知道．特大型高炉容积的踌毽．绝不是简单的设备尺寸的放大，5500m’高炉耍束炉顶设备的裴

科能』J．布料精度控制．高妒炉体的耐压．冷却、密封．以疆高炉整体的可靠性、稳定性和使用寿命等方面

必缅霄质的E跃。这项工程设训涵盖了10大娄68项技术创新成皋，番要大量的技术支持和工程基础。

面对高炉丁艺往术水平，设计精度、设备监制、零部件选型等方面巨大的困难．高炉设计攻关团队展开

丁一场攻一镊战。符钢国际工程公司蠛铣项目团队不鼹劳苦。加班加点，多方收集技术资科．围绕炼铣工艺九

大乐统．反复论证，利用有限元、三维动两、仿真等设计手段，进行精确设计、计算。为了得到第一手资

料，首钢圃际f程公司首钢京唐锕铁厂高妒丁艺负责人、炼铁室主任助理钱世崇便带人来到了太钢4300m’

高妒前进行考察。他们碰着正在出镶时炙热的空气，忍住脸L火辣辕的癌疼，憨住气奔到高炉前，崩量到了

有奖数据，为盛后确定大高炉出铣口尺寸提供丁重要参考。

不知!}；；过r多少不眠之使，也不知开r多少敬攻关会议，设计团队一步一孝接近了设计目标。2啷年5月
21日，中固第一座自主设计的5500m，特大型高备、顾利投产了。几个月以后．高炉利用系数很快就选羁了2．3．

处下国际领先水平。

当前来参砚的陶外々家看到这项壮举．纷纷竖起r大拇指说：“你们是最棒的，质量达到这样的水平简

真不可思议。”一位俄罗斯的慷铣々家在高炉前留影井称赞道 “袭见过世界上很多著名的大高炉，但这座

是最漂亮的l
1

“有决心、有勇气是做事的第一步．要成功还需要一种严谨的卷度、精细的作风．不断学习创新和超越

的能力。”何巍对于承担的任何|个项目都不敢掉以轻心。

首钢京唐锕铁厂属于临海建厂．总体造地面积约21平方公里．单悻攻填这么大规模的钢铁厂地基．在世

界上还足第一次。勾了做好无赦个第一次．首钢国际工程公司的设计师们撒下了无数心血。

土建摹础是百年大计。海边建厂的地基处理和防腐课题攻关．足海边建厂的前提。酋钢田际工程公司与

科研机构，建设单位一起在曹妃旬吹抄填悔陆地现场，合作进行了将近半年的仿真试验．对试验中的每一个
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数据部反复斟酌，每次召开专．寡跑证会．井通过设计理念、设计手段的创新和资源的有救惰合．使多项世汁

指标处于世界领先水平。

为了做到精准设计和系统思维，前钒陶际J．程公司通过_l；!星遥感定位埘嘈内外先进钢铁厂的I：艺漉程m

置，占地，高炉的中心间距、铁路等布置待点进行嘲研分析．为编制可研和确定方案提供r翔寓n』靠的依
据。经过系统优化后．求唐t程吨钢占地仅为0 9m二，比日奉新日铁．德国蒂森等著名钢铁公州减少rI∽
以上．达到了当夸世界砬优水平。

为了达到“节能减捧和循环经济。的设计标准，酋钢国际工程公司通过对生产过程巾的余热余压、余

气．壤水，含铁物质充分利用，做到r二次能罅和废弃物的l∞％回收利用，实现污水和固体废弃物毒排放。

同时。还通过京唐自备电站用海水直流冷却，利用二次能源进行海水演化．圬水和丽水收集处理辱}{f施，使

京唐锕铁厂的吨钢耗新水3．84m，，仅为全国现阶殷大中型钢铁企业平均指标的二分之一。

为了提高设计精度和技率．首钢国际T程公闭采用了=维数字化动恋精准设计体系，0l进r旧际最先进

的三雏工厂设计软件，专门成立了三维工厂设计组，将三维设计血用到了高妒热风炉，由!．顶设备，下法脒

尘、7．5万m’剜氧、2250mmi殳备基础、厂区综台管阿、2250mm热轧地下综台管附等设计中。同时．公司证

将运动—嘞力学计算机仿真技术．应甩到了高炉布科．风温控制等{蹙计巾．实现r单个项日设计和工厂整
体设计过程的可视化。在高炉系统设计过程中．公司利用从韩国滴项最新引进的有限元计算分析软件．对岛

炉系统进行三维整体建横和计算．为高炉炉壳的精确设计提供了保障。除此之外．还对京店钢铁厂的供配电

系统及管同进行优化设计．共减少变电站6座，缩短电力管网12 2公里，减少电媲99公里，累计减少投资4 6

亿元。

一个设计企业院能总体设计完成一个千万吨级的国家重点工程．没参现过首钢京唐工程的专家和渐导部
心存疑问。但事实证明．首钢国际工程公司做刊了．向国家和业主交I：r一份辅意的答卷。

是什么蠢发了首锕国际工程公司如此巨大的创新能力?酋锕国际工程岔司给了我们许多钉益的启示，

启示一：在全球经济全球化的进程中．民族自信与民族自尊仍然是企业改革致胜的法宝

在首钢摩唐钢铁厂的总体设计中，首钢国际工程公司集中采用r目前国际，I目内先进技术220余项，其

中．三分之二都是自主创新的成果．体现r2l世纪中国钢铁]：业科技发展水半。透过这雌先进丰壹术．我ff】感

受到的是一种自信，自尊、自强的民族志气。如果失击了这种民族精神．所育的切将史占光衫。

启示二：审时度势．准确地实施战略定位

从垒业院转变为一十酋钢总公司相对拉胜．经营者团队特股和技术管理骨1：参股的多7亡投资公司．首先

肆套的是襞展定位问题。
根据改革发展的肜势和市场经济需求．首钢园际工程公司确立丁新的发展方向和战略定位： 足吼冶金

工程为生生，有硅垒的工程项目管理和工程总承包功能，有良好的市场信酱和战略伙伴关系．有行她的姐名

品牌·二悬l；I钢铁技术为支持，形成与钢铁业相关联的装备制造业发展，推进技术产业化，用优质服务满足

市场蔷隶，三是以战略投资为纽带，形成企业多颁墟发展韵综台优势。

正因麦麓了准确战略定位。首钢国际工程公司才取得了重大发展。在首钢京唐钢铁厂工程i殳计评标会

上．鸯司投标的7十项目综合评比第一·最后获得了工程总体设计单位资格井承扭了r錾个子项的设计任

务。占垒部j殳计任务的60％以上。2∞8年，也就是公司成立的当年．就变现T20亿元的销售收入。

启示三：发挥潜力．寻找并发挥新的优势

薪公司新体一带来了新的话力。络面选种新疆力井不是自热产生的．而是爱通过新总魍和靳体制的结台

进行转化的．在新思簿方面。首钢国际工程公司垒面树立‘以市场为导向、以客户为中心”，着力强化市场

营销和技木销售能力。为客户提供个性化的服务·狂机一建设方面．按照。集中整体．待层能缓’的管理理

念．将原来的市场反臃爱．沟通集道少．服务功能弱的企业皖生产型组织架构．调整绚以市场开发为龙头、

快遗嘀应市两和客户要求妁艉务壹组织结构。体翻敢革和机一稍新使公司获樽了市场的挢山与围企请力的双

重鼢。
启示四：转变观念．敢于突破人才瓶颈

首钢国际碑公司作为—十拄术密囊颦企业，面辩高技术．高木平的海内外总包工程，面耐创建更有实力
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和更宵影响力的国际型【程公川H标．辟亮高端技术和警理^才．成为当务之急。围绕。髓大经济规幔苴

璧1和寅旌‘走出去’战略．公雨启动r企业转型期“教破敢直’的人才工作思路，握出了“两个一1的

人才下作让口标．即”塑造一十资耀充足、结构台理、富有弹性．胜任岗位饔束的人力资撅管理环境·创造

·种以人为奉．人旱就寸、，卜性化差异化苦理的人力资源管理环境。采取了四项重要措施：一是重新设计^
寸通道．将腻采的行政管理与技术两条通道扩屉为职能管理．营铺管理．项目管理．采购管理．施工管理．

』：程设计等8条通道；二是实施斩的薪硎和分配制座。先后出台了t薪喇改革方宰》《【作宴绩考核宴簏办
法》等政策．耐不同岗位蛮行币同续绶收入考核办法-三足打破条隶框框，打开进^悦野．创新招聘手段．

建扭引于机制．广眨嚷纳内卦部备奏^才。除r内邬聃任盯名々家外．j壬从社会卜招聘了14名幸家。近年
米．逶过各种鬟遘．先后招聘r教玎名技术^才充麦判各个部门．大大增强r技术圃队的力量．把企业推上

快建发展的孰道。

当然，酋锕词际工程公司给我tJ带来的启示是多方面的，倒如在改期中往重以思擐丈化理盒的转童推进

企业发腥的转螫。往蠢奉行业发腥均势和啦场的学习研究；￡￡鞋资耀的整台和开放台放-注重创出一批自主

i殳计建设的知名品脾．为企业长西发膳打F雄厚的技术和管理基础等等。这些．都是首钢国际工程公司打造
品牌挺升企业竞争力的育盐探索。

吾列在后生罨王危机时代的{jI醢首锕国际工程公司的路=E_么走，何曩做了浑篇的思考后向全体干部职工

锚出苜讴翟町工碍公司墨宴班f持垃发屡必须转变企业发崖方式“固向市塥为j-向同q■‘1i市：z一‘

§《变从传缝的工厂化设计问产品功能性耍现转变，

在何毳鹩带。页下 酋钢园际工程公司又再始描绘一蝠再发创新直晨骨勺蓝圈 (}q精■let．*小霉黼)
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