
题记2005年2月，酝酿巳久的首钢搬迁调整方案得到国夸院批

复．到2 0l o年底北京石景山区；☆炼、热轧能力奎郡停产一个浓缩T

共和国钢技工业88年历史的钢铁企业．进几T一个新的转折点。2005

年2月18日．国享发改委正式拙蔓首钢京唐钢龊厂立项．这个被列为

国享“十一五”规划重．皂项目、循环经济示范厂．再班引起T党和国

京领导人厦国内外专霉的高度关注。人们在研究首钢发丧历程．关注

首钢采采命运的同时，郝不约而同的把目光聚集到T北覃首饲设计院，

这个首铜发展的技术参谋部．不但设计T首钢辉煌的昨天同时也作

为首锕擞迁调整工程建设的排头兵 首钢京唐锯镘厂项目莹体设计

单位．精·=规划着首钢美好的明无。

首铜般迁T首钢设计院怎卫裳展?路在何方?记者专访T原托

京首钢设计院院长、现任北京首钢国际工程技术有限公司董事长．邑

经理何巍，

一专访北京首钢国际工程技术有限公司董事长，总经理何巍

_三十年跨越，千帆映照。

2008年2月4日．北京酋钢国际

工程技术有限公司正式往册成立。国

内钢铁企业最大的综台型企业设i}

硫一北京首钢设计院走过丁二十五
年创业的风雨所程．全面完成辅业改

制．踏t了斩的发展征程。

回想起北牵占钢设计院二十多

年的风m历程，从西建大一毕业就到

首钢设计院工作，并先后帆i殳计负，

炼钢科长、息i殳计师室主任再到靛

长，现任北京首钢国际工程公司总经

理何巍蛔教家珍，话语中充满自豪和

感慨。

1973年7月23只．经北耵市筚

委会批准．酋钢基建设计处与北京冶

金堤讣公司台并，正式成立首都钢铁

公司设计院，一家以酋钢为依托的企

业设计院诞生了。

从1973年建院到1983年足起步

阶控．主耍从事占钢内部的设计管理

和技术改造项日。

I 983年．酋钢往全埘太碰企业

中宰先实行承包制，基建规横生前扩

大．首钢蹬iF院连八丁快速发腥埘．

设汁队伍迅建壮大．到1995年底，先

后完成r新建、扩建．技术改造．坷=

保．能源、民建等工程项目3714个，

使首钢的钢产量迅建选到了近千万

吨。W时．首钢i!}汁院在大中型钢铁

厂驶其配嬖项目的斩建、引进_二手设

备改遗．修配改等方面电积累了丰富

的经验．培育r一批工程设计人才，

创造r数百项国内领先技术。

1996年酋锕设计院分立为首钢

垒资予公耐后，进入丁‘个调性改革

发展阶段。

1996年刘1998年．足首钢设计

院的取难调整期。由于酋锕政荣性

调整，酋钢从高速扩张转为维持简

单再生产．许多项日停建缓建．首钢

设计院遇到了前所未有的困难．从

过去下不完的工程到首钢内部没话

千，社会市场一片空白，从首钢的
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。兜JL”变成市场的“弁儿”。职工收

入急剧F降，职工思想迷茫围惑，企

业靠吃酋钢补贴度日．存生1：：F巾挣

扎。院两缀领导班予认识到．只有主

动到市场上击闻．才能寻求新的生

机。他们向首钢总公司主动请缨．以

i5}计为宦u．带动基奉建设，到社会

市场寻求发展．率先分立为首钢全

资。f公司。在首钢党垂的大力芷持

F，他们大刀嗣斧地进行r政策、制

度调整以及机制改革，组建了20糸

个经济衰体公司．分数突围．井实行

职工工资调饺和部室领导经营H标

葑任制，形成r“f军万马闻市场1

的局而；同时．通过分离辅助．实现

丁“瘦身强骨”．从1995年年初的近

。_三千r弟兵”．骤减为1 998年年底

的1456人。经过硪强拼搏，克服r

田难．冲出了低替，为i耋院以后的发

展奠定了坚实的毖础。

1999年到2002年．足首钢设计

院的探棠发展期。面对市场竞争的需

要，谚院在冶金设计行业第一家通过

了IS09001质量体系认证．并取得r

冶金．工程咨询，工程总承包．建筑

等多个甲缀_炱质及涉外经营权等；同

时，以探索创建国际型上程公司为目

标，狂冶金设讣行业率先开展r工程

总承包业务，迅速转换绕营管理机

制，链台内部赞豫，谰摧组织结构，

辐展经营领域，在完成酋钢内部改造

项H的同时，运步进人冶金建蹬市

场．创出了包钢二蝎；钢总承包等多项

优秀工程．实现了靠市场“吃饭”．狂

欷鼎的市场竞争中站稳丁脚跟。1999

年首次实现r分靠子公司咀来的|fl亏

为墟，之后，经济效益逐年提高．技

术能力、内外市场取得长足发展。

2003年至今．是首钢睦计院的

快速提升期。酋钢设计院按照酋钢党

委楗出的“苦干三年．打好四个基础”

的要求，紧紧抓住fi-钢搬迁调整的机

遇．面对工程任务蘑连年攀升的酋钢

重点工程和外部市场台同全面杖约的

双重考验，两级领导班F脚踏实地地

把握现在．居安思危地谋划未米。经

过『三年苦卜构筑起r具有酋钢设计

院特色的思_蛙!文ft毖础、制度创新基

础、经济技术单础和人才队伍基础。

完成r首钢没计院“十丘”发展战略

规划确定的11标，实现f“十一五”

规划的盥好开局。

2003年9月lt束酋钢i殳计院与

口奉新丌铣公Id托M投资废立北京·11

¨联节能环侏』=程拄术打阻公司．搀

同开拓·|I酗I：熄熊市场。同年．与比

利时CMl公司共同纽建北京考克利

尔冶金I．程拄术有限公一d，专门札事

镀锌饭和崧涂扳生产缱设i{．制地。

两个台资公可的成直．勾首钢i殳计靛

掌握-’i领技术斛高点提供r斩的发艘

平台。

州酋一十多年．酋钢设|十院随

着巾增钢铁行业的发腱而前进，面时

激烈的市场竞争和复杂的内外部环

境，酋钢设计院人始终吼·种“求实．

创新．自强。的情种，求生存、谋发

展。不仪从“苣钢内韶项14为主走向

外豁市场，而且开始在国际市场上崭

露头角-不仅实现r技术水平的全面

提升，而H枉业内率先开展工程总承

包不仅勾企业的束米奠定良好的基

石，而且为员工的发展提供了广阔的

舞台．培养了一批冶金行业专寡级人

才。并与SMS．西f1 f-．VAI，达涅

利等多宋世界知名公训保持肴赴好的

台作关系，井多扫：开展大型工程联台

设计。

三十年磨一剑。随着一秉州的

创新发鹱，首钢i盐l十院逐渐实现r由

简单的修，配、改向上程公司的转变

和跨越，发腥为集技术咨询、工程设

计．工程总示包，工程监理于一体。

经营范围涉及冶盘、民用建筑、市政，

环保，电力等颁城．可承担国内外大、

中型钢铁联台企业设计和工程总承

包．具有涉外经营投和埘外承包工程

经营资格。社会影响力、认触度全面

提升，连续多年获北求市“守信企业”

称号，先后获得全国建筑业工程总乐

包先进企业．全国优秀勘察设计院，

中国{}=业新记录优秀创造单位．全国

冶金建设优秀氽业等殊荣。

近几年米．完成了迁锕，酋秦、

淮锕．武钢I‘熄焦．重钢高加宜钢

高线．承钢烧结等二0多个省、Ih、自

治区钢铁企业新建和技术改进J：程l殳

计及总承包交钥匙工程．并完成r印

度，越南．津巴布韦、秘鲁等国的多

项海外工程。共获得国家科学技术契

和全国忧秀殴计奖等30采项．获}H冶

金行业和北求市优秀设计艟科技成米

奖等近二百项．有近百项发明获得幽

家专利．有多个项目创叶T国套业新ia

录。首钢设计院在全国勘察设计系统

综台排名也从1998年的第49名．跃

辑2005年的第11鼎，跻身冶金设计

企业前列。

面埘企业发展中取得的成绩．

何巍总经理把它归纳为两个方面。

一是得益于酋钢总公司历届领

导对酋钢蹬计院的关怀，支持，是酋

锕的发展为首钢璇计院的成k壮大提

供r机遇和舞台t二是得旋于首钢设

计皖历届院领导的锐意改革和不懈m

求．每描院领导班手对企业生存发展

的不懈探索为首钢蹬I|院的经特管理

打I：r坚窦的錾础，_；三地得益于一代

代首钢设计院人的拼搏奉献，勾首钢

设计院培育了r·批优秀的人才，创造

井积累了一批优势技术．打遗r一批

品睥工程；I川足得盐于旨钢内外广大

客户与台作伙伴的支持与皑爱，和共

嘲堆进中国冶金技术进步的{Ij大事业

巾．建征r谦喀的友碹．措建J．蔑堞

发裢的合作f≠f。

三十多年的风雨历程，菖钢谩

讣院熔炼了。求实．创新、自强1的

企业精神。枉罐名酋钢蹬计院人心

中．{；|；探刘理解r它的内涵。

‘． 一就是实事求足．尊
重科学．踺实话、办实事．一切从实

际出发．脚踏实地，于出实艘。仓业

要想枉生产经营中站稳脚跟．往激励

的市场竞争rII取得胜羊1J．就必领树立

求宴的科学志度．求实腱旨钢设计院

发展的基础f台。

一刨新是企业发醚的
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源动力．是企业永恒的主题。创新包

括技术创新、管理创新．方法创新，

观念创新等，创新永无JL境．设H‘院

受不断的追求新技术，新工艺．新形

毁没有创新．企业就碓以继续生存

和发展。

一￡j强足企业和职工
对待嗣难和挑战的积极志鹰．足碗强

拼搏。奋发进取的精神。就琏不管内

外情况如何变他，电不地企业当期情

况好坏．要始终强滑“自强“，墨通

过不断自强发醒jt大，创出名牌；在

名脾的基础上仍然要不断自强，把自

强做为企业永恒的追束。

优秀的企业必定有优秀的文化．

优秀的文化引领羹好的未来。当企业

之间的竞争从产品竞争、拄术竞争向

品牌竟争、文化竞争转变的时候，打

造企业软实力更为重要。忭为高级职

业经理人．何巍总经埠对企业文化有

独到的见解．谈起北隶首钢国际工程

技术有限公司的来来．何巍总经理兜

满了信心。

他说：从北京酋钢蹬it院到北

京首钢国际工程技术秆限公州，这不

仪足一个企业名称的改变．而造企业

发展理念．发腥思路．发展方向的转

变，一是帷务对象要从以服务首钢为

主的企业院．转向以服务垒球客户的

市场院；二足主营业务要从以工程设

计为主的设计院．转向以工程总最包

为主的工程公蔚；三屉体制要从酋钢

全资于公司．转变为首钢总公司相对

控股、经营者团队持股和技术管理骨

干鸯股的多元投资公司。

他说，北京首钢吐计院的体制

变了．但我们致力干推动中国钢铁上

业技术水平提升的追求＆有变．致，】

于满足广大客，’个性化需求的服务理

念i殳有变．致力于企业与船工共I耐发

展的和谐理念投有变。北京酋钢国际

工程技术有限公司的创建魁酋钢设il

院叉一个新的起点。

何巍总经理描绘了一幅北京酋钢

囤际工程技术有限公司美好的蓝图。

“以优秀的人才队伍为基础，开

展以项目管理为按心的工程总乐包，

以培植具有食业文化特色、与市场经

济柑适应的人才．机制和体制为核心

竞争力，走投资中体多兀化，营销策

略垒球化，拈术装备现代ft．企业发

腥浆团化的筮腱道路．创建 个县柯

nf持续发展能JJ．淘扯会．窖p．股

东和城工创造稳健增长价值的现代证

业集团。”

面对新形势和新机遇，北京旨钢

国际工程技术有限公司将垒而实施新

的发展蔽略。

。一坚持人才
足企业第‘资源．人4市场化引进，

人才专业他发罹、人于个性化使用，

人寸分层化管理和制度管人、待遇留

人、事业用人、文化育人。惜助首钢

京唐钢铁厂项只建蹬，优先培养发展

高层次人才，培养专家级．大师级拄

术人于。借智惜力．开放办院，结台

实际需要引进各樊高层次人4。深化

人才制度的改革创新．健全育_、引

千、留才的激匾扫机制．建设一直高素

瞬、市场化的高端人才队伍。

一颦持以科技创
新为动力．致力于推动中国钢铁技

术装备水f、自动化控制水平产品

性能水牛．抒济环保救益水平不断

提升，按自士创新、广泛集成的思

路，围绕首钢搬迁调整战略，往迁钢

2160ram热轧，首秦4300ram宽厚板

轧机厦配套连铸，尤其是首钢京庸

钢铁厂的J=程设计工作中．跟踪、掌

握国际一流技术。用先进的i殳计理

念，实现技术业绩的新突破、工程经

验的新积累，完成·批具有国内和

世界先进水平的科技成粜；拥肯一

批有市场竞争力的实用型新技术

专有专利技术。

一暨持立足
首锕．服务全幽．放眼全球，在目标

市场开发上。窑现以国内外m场开发

井学、大力开发国外市场，以承揽及

运作国内外总承包项日为主营业务一

任业务范围上逐步实现多角化经营战

略，经营范围以钢铁行业为主．盎

步拓睦到城市规划，市政建设．能源

耳保厦成套设备等与冶金行业关联度

高的行业和领域。到2010年．巾：国内

列行业营业收入排名中进入前刊。
一

一龌持与时惧进
的思维理念．以改制却耙机．努力宴

现{}=业产权制度、余妲组织制度．企

业管理制度的有机统·。产权制懂要

做到产枉多元化、股份结构台理化、

||垡权管理科学化，保证企业妊期稳宅

发展。通过企业组织制度，规范投东

会．萱事会、监事会，经理屠四者间

的投责关系．提高资源整台毁率和市

场反映速度。构建战略管理与运营管

理有救结台的企业经营管理制度体

系，实现飙m管财物为tp心向以^的

管理为巾心的转变：从以目标责任为

基础向以过程管理为纂础的转变。从

以内部生产管理为目标向以市场客户

管理为目标的转变。
。 一-、一持续打造

企业软寓力。进一步提Tr企业接同愿

景．使企业全体员工凝聚任·起．韧

蓿共同的目标前进，打造学习型圃

队，强化对人d和知识赍源的管理．

打造领导l：韶的亲和力．两缀班子的

战斗JJ，F部职_[的向心力，体制机

制的和谐力。同时以品牌体系和企业

文化体系建设为主线．【=上满足客户的

需求为宗旨，蛮现企业与职工的共同

发硅．与客F，的台作共赢，与社会的

共同融台、与环境的共同依存。

“教厩流人物．还看_争韧1。竖立

枉北求占钢国际-[程技术有限公司

楼大厅里的字稗上写着毛主席词Ⅸ沁

同春雪》，辊示着旨钢设计院^再次

创业的囊近情怀。

二十多年的奋斗与追求．鼍十

多的沉淀与秘累．奠定丁-个优秀企

业的发桂基础。新的制度、新的机制．

将进一步激发北京酋钢国际工程技术

有限公叫r豁职亡新的创监热情，用

他们的智怂’i汀水，乘M破淀．勇往

直前，开创更加整好的明天。

I通讯员．朱小军赵炳国l
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