
鸶脒注

编者按：大学(UniVersity)，地区(District)(特指地方教育行政部门)与学校(SchooI)的

伙伴合作与文化融合．简称”U DS模式”，已经成为世界范围内的教育改革和学校改进的核心模

式之一。面对知识转型和教育改革的新形势，大学、地区与学校的合作共生模式促使三种不同文

化的教育改革主体，通过多角度、多层次的对话与合作，为教育质量提升、教师教育改革、实践教

学、人才培养、科研实验、咨询服务、信息共享、学术交流和学习共同体建设等工作提供了一个全

新的平台。

在此背景下，北京师范大学学前教育研究所借助北京市石景山区教委与北京师范大学教育学

部“绿色教育发展实验区”共建项目之契机，提出“打造UDS模式的学前教育版本”的理论建构。

项目组围绕课程建构与教师专业发展一体化的核心，开展教学录像研究、教师专业知识和专业发

展活动等研究，全面支持石景山有关工作的开展：通过翻译《发展适宜性实践—一早期教育课程

与发展》和《高宽课程的理论与实践》系列丛书，初步归纳总结中国模式的优秀经验；根据人才

培养与科学研究、社会服务工作一体化的思路，深入研究学前教育专业发展如何更好地为学区教

育质量提升和教师专业发展服务，以及更好地促进教育研究更好地产出政策、理论和实践所需

要的成果。

本期《特别关注》栏目甄选了反映幼儿教师专业发展、课程建构以及幼儿入学准备等方面的

绿色学前教育理念成果，供大家分享借鉴，并期待大家关注和支持我国学前教育的可持续发展。
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课程与教师是决定学前教育质量的两大关键要

素，那么如何提高课程质量，如何提高教师的专业化水

平，课程与教师之间又存在怎样的关系，这些问题可以

说是教育领域的讨论焦点。自20世纪以来，课程领域出

现了“教师是课程改革的代理人，’“教师是课程的设计

者”“教师是课程的实施者”“教师是课程的编制者”

等对教师课程角色的多种描述，对课程与教师的关系

形成了各自不同的理解与阐释。石景山区绿色学前教育

项目作为一项课程开发和教师专业发展项目，从项目开

始便十分关注课程与教师之间的关系。基于已有研究

和实践考察，项目组提出了“课程开发与教师专业发展

一体化”的概念，对课程与教师的关系进行了理论重

构——将课程开发与教师专业发展作为一体两面的统

一过程来对待。幼儿园教师作为主体积极、主动地介入

课程开发(包括课程决策、设计、实施、评价等)的过

程，基于对儿童的理解与课程的经验，教师的参与为

建构更具发展适宜性的幼儿园课程体系提供了前提，

同时幼儿园教师在参与课程开发的过程中获得专业成

长，从而为持续的课程改进提供支持。课程开发与教

师专业发展两者既相互支撑又相得益彰，成为不可分

割的统一整体。在项目实施的过程中，将幼儿园教师作

为课程开发的主角进行定位，教师不仅要参与课程实

施的过程，而且要参与到课程的开发和评价活动中，他

们是专业团体的组成部分，同各个层面的课程督导人

员和行政管理人员～起工作来改进课程。通过与原有

课程开发与教师培养方式的比较，我们认为“课程建

构与教师专业发展一体化”存在以下几方面的价值。

一、可以克服传统课程开发模式的弊端，

有利于开发出发展适宜性的课程体系

从传统的课程开发模式来讲，它一直遵循着一种
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“技术理性”的旨趣，课程编制的过程由课程专家完

成，教师是被排除在课程开发系统之外的，他们只是

被要求按照课程实施的指导，执行专家设计的课程。

按照这种逻辑，教师所做的工作只是依据现成技术方

案的问题解决过程，是简单的理论“消费者”，而不是

“参与者”，更不是什么“创造者”。因此，这类“防教

师”(Teacher—pr00f)的课程与教师之间实际上产生

了一种知识的等级关系。在这种关系中，专家知识要凌

驾于教师知识之上，教师面临着被专家课程灌输的压

力，“专家按照基本结构编写的教材难度过高、枯燥晦

涩，为教师和学生所拒绝”uo，这种不切实际的课程编

制模式也是美国20世纪60年代结构主义课程改革全面

失败的根本原因。在学前教育领域，人们已经认识到，

世界上并不存在一种最优的、放之四海而皆准的课程

模式，也就意味着每一所幼儿园都可以为幼儿提供发

展适宜性的课程，每一间教室都可以有自己发展适宜

性的实践。基于以上的认识，“课程开发与教师专业发

展一体化”框架的核心是建构具有发展适宜性的课程

体系，这突破了传统课程开发模式从技术层面定义和

编制课程的误区。发展适宜性实践具有年龄适宜性、

个体适宜性和文化适宜性三个基本特征，并且要具备

教师与幼儿之间的有效教学关系。不得不承认的是，

对发展适宜性的核心理念的掌握和实践转化并不是课

程专家的强项，而那些富有经验的教师对教与学的关

系、幼儿的年龄特点、幼儿的个体差异和兴趣特征、适

宜的教育内容、方法和支持性的环境、材料却有着最

为广泛和深入的了解和把握，因此，教师是将课程真

正转化成幼儿园实践并产生实际效用的人。基于对教

师课程角色的认识，在一体化框架中，为了保证课程在

各个年龄段、各个领域之间的连续性、整体性和一致

性，幼儿园教师必须积极地参与到课程开发中来。教
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师不仅会在课程开发团队中参与开发课程，而且会在

课堂中实施课程，并作为开发团队的成员对课程进行

评价。对专家来说，他们与教师之间建立了一种新的知

识关系，或者说课程理论与课程实践之间建立了一种

伙伴协作关系。课程专家作为幼儿园教师课程开发的

协助者，不是为每个幼儿园的课程定好规格、树好标

准，然后要求教师执行他们的理论构想，而是基于幼

儿园的课程脉络，与教师共同协商、共同反思，合作开

发课程。

二、可以避免传统教师培训模式的缺陷，有

利于形成幼儿园教师专业发展的支持系统

传统的教师培训方式存在的理论假设是教师“先

知后行，获得知识就可以改变行为”，因此，我们总是

希望能够提出一种教学的知识基础，这种知识基础为

所有的教师所共同拥有，成为教师行为的依据旧1。在

这种假设下，教师培养的核心理念是培养“技术熟练

者”，在内容上表现为教学论、心理学原理以及各种教

学技术、技巧，在方法上为传统的授课。因此，我们更

倾向于通过集中学习让教师学会她们“应该知道的知

识”(Knowledge for Teachers)。从职前教育来说，

我们认为通过几年的高校教育就可以教会学生如何有

效教学，但问题是，80％的师范毕业生反映：“职业适

应难，适应期长”，75％的师范毕业生指出：“实践与在

学校学的理论脱节”。这些未来的教师发现他们学习

的理论与幼儿园教师的知识之间存在很大的差异，而

后者却对他们更有用∞1。从在职培训来讲，教师培训以

理论传递为主，多是被动的、听课式的封闭式学习，对

教师的教学实践改进影响不大，教师专业发展的成效

不高。因此，由研究者告诉教师他们需要知道什么、需

要做什么的方式并不是什么好方法，这种“开处方”

的教师发展方式遭到了大量的批评。杜威(D e w e y，

1904)说过：“对于教师合适的专业指导不只是纯理

论的，而且应包括一定的实际工作。首要的问题是后

者正是前者要达到的目的。H¨“课程建构与教师专业

发展一体化”框架突破了传统的教师培养路径，其基

本假设之一是：幼儿园教师在长期教育实践中已形成

大量的教师知识(Knowledge of Teachers)，这些知

识经验是他们专业发展的生长点；假设之二是：幼儿

园教师需要知行合一，他们在教育实践过程中反思与

发现问题，研究与解决问题，发现与产生新知识继而

改进教育实践。正如舍恩所说，教学中遇到的问题往

往是复杂的、不确定的，它需要教师对其进行建构或

重新建构，然后再找到解决问题的策略。教师通过行

动中反思、行动后的反思的实践认知过程，通过与情

境的反思对话、重新锁定问题、行动中新的发现、新的

行动中反思，最终成长为一名“反思型实践者川引。而

且，在实际工作情景中帮助教师获得专业发展的方式

更为有效，正如教育专家安迪·哈格里夫斯所说，“教

师发展必然是在教师工作的现场所取得的，除此之

外，没有更好的促进其成长的办法¨6|。这一框架促使

教育理论与实践关系的轴心从“理论中心”走向“实践

中心”，教师专业发展以行动研究为基本方式，综合开

展多种方式的学习活动，如教学观摩、案例分析、小组

研讨、建立学习共同体以及撰写反思日记等，以幼儿园

教师为主体，强调实践的反思性、反思的行动性、探究

的公开性以及团体的合作性。

三、可以走出理论与实践脱节的研究传统，

有利于产生有证据支持的学前教育理论与实践

话语体系

在传统的研究范式中，无论是量化研究还是质

性研究，我们会发现理论研究与教育实践是相互分离

的，研究者与实践者也是相互分离的。通常教育研究

的主体是大学、研究机构中的专家、学者，其成果表现

为学术性论文或著作，代表着一种纯粹的学术话语；

而教育实践的主体是一线的教师，实践活动的结果通

常表现为丰富但却零碎的经验。研究者较少经历过长

时间的教学实践，即使会进入实践现场，也是自上而

下的“指导者”姿态；实践者很少进入科学研究的领

域，他们也不相信自己有这般能力，从而认为研究是

高不可攀的。这种研究范式造成的后果很明显，就是

研究者总会偏离在实践之外，其成果往往不能解决实

践者的问题，即使高校研究者为一线教师带来一些新

的“理论”，但教师往往很难将其与实际教学联系起

来；而实践者本身缺乏较好的研究能力，许多教学资

源仍然停留在经验水平，还存在较大的提升空间。在

反思教育理论和实践的关系中，教育研究的实践取向
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自20世纪60年代起受到越来越广泛的重视，作为教育

理论与实践相结合的实践性中介的行动研究在20世纪

60年代再度复兴o“。20世纪70年代以来，行动研究在

欧美各国已经成为主要的教育研究方法之一。近些年

来，国内外的教育科学方法论著中几乎都开辟专门章

节论述行动研究，可以说行动研究法是当今最流行、

最受欢迎的教育科研方法之一。一方面，它的实践性是

非常明显的。无论是研究的出发点、研究的目的还是

研究的主体、研究的过程，都离不开实践。另一方面，

行动研究也重视理论的作用。它强调理论工作者与实

际工作者的结厶，使两者相互合作，平等对话，共同促进

和提高。幼儿园教师可以从专家那里获得必要的专业

理论知识和研究技能，理论工作者也可以从真实的教

育实践中获得第一手材料，发现新问题和新课题，甚至

发现和创造新的理论，使研究成果更容易为广大幼儿

园教师所接受。因此，“课程开发与教师专业发展一体

化”框架的基本研究思路让教师成为行动研究者，高

校专家与幼儿园教师合作开展行动研究，研究的主体

既是专家，也是一线幼儿园教师，研究对象就是教师

在课程实践中所遇到的现实问题，这与以往脱离教育

实践的研究范式不同。行动研究可以将专家理论与幼

儿园教师的实践经验进行链接，“行动研究是社会实

践者为提高自身实践的合理性与正当性，增强对实践

及其得以进行的情景的理解而采取的自我反思探究的

一种形式”旧。。高校课程专家需要走出象牙塔，切实理

解幼儿园的课程需求、教师发展的需求，为幼儿园改

进提供专业知识，并协助其在课程的组织、实施、评鉴

以及其他相关课程决策中的工作。这样的研究为高校

专家提供了生产符合幼儿园实际需要、符合区域文化

特点、符合中国国情的学术话语体系的扎实土壤。另

一方面，幼儿园教师参与开发园本课程的过程就是学

会行动研究的过程，幼儿园教师不必再等着专家来指

导，他们通过问题化自己的实践，学会如何做研究、如

何在研究中解决问题，逐步形成教师改善自身实践的

教育行为，但教师此时的教育行为或者经验已经是循

证的实践(Evidence_based Practice)，具有更多

的理性特征，也更能经得起时间的考验。

综上所述，绿色学前教育项目将课程开发与教

师专业发展作为教育改进的两个关键要素，并提出了
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“课程开发与教师专业发展一体化”的重要概念，从

而建构了幼儿园课程与教师的共生关系。幼儿园教师

在课程开发中获得专业知识、专业实践的持续发展，

而教师专业发展又能为持续的课程问题解决、园本

课程的建设提供最基础的人力保证。同时，一体化的

框架以行动研究为基本实施思路，促使教师成为研究

者，为可持续的课程开发与教师专业发展提供了根本

动力。总之，课程开发与教师专业发展的一体化对于

幼儿园课程质量的提升、幼儿园教师专业化水平的提

高以及教育研究范式的转型和优秀成果的产出都具有

重要价值。圈
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