
·财政金融

商业银行金融风险管理分析
——以华夏银行信贷审批调查为例

本文选择华夏银行作为调查对象，主

要考虑其在中国商业银行中具有较好的代

表作用。华夏银行是由首钢总公司独资组

建成立的全国性商业银行，总行设在北京。

1996年4月开始进行股份制改造，改制变

更为华夏银行股份有限公司(英文HuaXia

BankCo．Limited，简称N／A)。2003年9月在

上交所挂牌．I-市交易般票代码600015)，成
为全国第五家上市银行。

一、调查内容

(一)华夏银行贷款审查层次、程序和
授信业务风险分布情况

1、信贷审批层次

华夏银行实行一级法人、总分支行垂

直管理体制。其中，风险管理委员会由董事

会直接负责，并与审计委员(监事会负责)

会分离。而信贷政策委员会与信贷审批委

员会则实行行长负责制。信贷政策委员会

负责在中国人民银行相关制度的允许范围

内根据银行自身情况做出适当的调整，并

负责政策制度的推广和监督执行等。信贷

审批委员会则是负责具体的贷款审查业

务，主要由委员会的专职授信审批人员对

授信审查业务部门审查人员报送的资料进
行贷款项日的决策。

2、信贷审批程序以及授信业务风险分

布情况

信贷业务的全过程分成三个阶段：准

入—运行—退出

其操作全过程分解为授信调杳环节、

审查审批环节、放款环节、运行管理环节和

退出环节等五个环节。以下是总行稽核部

2005年《全行授信业务核查综合分析报告》

中对授信业务风险分布情况的具体分析：

从核查结果看(如图l、图2)，授信审

查审批问题金额63．8亿元，排在第一位，占

比45．3％；问题个数61个，排在第二位，占
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比35．3％。运行管理环节的问题金额51．2

亿元，排在第二位，占比36．5％；问题个数

63个，排在第一位，占比达36．4％。这两个

环节存在“问题多、风险大”的特征。从2005

年新贷不良尽职调查结果看(如图4)，审查

审批环节的问题也最多。上述数据都显示，

审查审批环节问题最为严重，造成的损失

最大，属于风险最突出的环节。

(二)华夏银行信贷风险控制指标

履约能力，是一个相对比较伞面的审

核指标，是否达标对授信项目能否审批通

过影响较大。华夏银行发展研究部张哑涛

在内刊《华夏金融》中对这一指标的情况作

了详细说明，概括如下：

信用损失的分布用以对商业银行的信

用风险进行度量，对于特定债项：信用损失

=PD×LGD×EAD

PD⋯⋯违约概率

LGD⋯⋯特定违约下的损失

EAD⋯⋯违约敞口

违约风险是信用风险的主要起因，用

违约概率(PD)来表示，PD是指债务人在债

务到期时发生违约的可能性。当违约发生

时，其实际的损失是特定违约下的损失

(LGD)和违约敞口(EAD)的组合。其中，

LCD是指冈债务人违约而预计对银行造成

损失的比率。它与债项特征有关，如贷款是

否有抵押品，抵押品的类型以及银行从违

约债务人处获得清偿的优先性；EAD也是

针对特定债项而言的，是指违约风险发生

时对交易对手的求偿权的经济或市场价

值。

除了对企业本身信用等级的评估以

外，银行还需要对贷款的项目整体质量、项

目实施成功性(风险)进行全面评价。项目

风险评估指标与一般企业财务决策中所使

用的指标大体相同，主要指标：产品市场供

需状况、市场原材料供应、项目净现

金流量(NCF)、投资回收期(PI)、净

现值(NPV)等。

项目风险的评价在财务管理学

中已经有了比较成熟的理论和体

系，关键就在企业或足银行在实际

运用这些指标时，如何确定其中各

项目的数值，以及对指标本身标准

的制定。

二、调查结果分析——信贷风

险控制对华夏银行整体风险管理的

影响

如前所述，信贷风险控制是银

行业风险管理体系的命脉。信贷业

务的优劣，直接影响银行自身的资

本数量与质量。而资本是金融企业经营发

展的血液，关乎企业的生死存亡。华夏银行

信贷业务从准入到退出，从授信审查到授

信审批，整个过程的操作与管理方法，能够

一定程度上防范风险，从而使银行整体风

险降低。以下是近年来华夏银行资本充足

率和不良贷款率的变动情况。

不良贷款率变动表(数据来自华夏银

行2005年、2007年年报)

从图中可以看H{，华夏银行上市以来，

不良贷款率总体呈下降趋势，最为直接的

反映了华夏银行在信贷审批方面对风险控

制成效显著。

然而，从资本充足率的情况来看，华夏

银行融资的需求还很大，风险控制的要求

还很高。

三、几点启示

(一)商业银行应严格防范合同风险，

加强担保管理

授信业务风险一般是围绕合同而发生

的，因此。合同是防范和控制授信业务风险

的基础工具。担保是提升银行资产质量和

客户还款的重要保障，是降低授信业务风

险的基本手段。一要注莺保证人有无担保

实力；二要看抵押人、出质人是否真正拥有

抵质押物的实际处置权；三要看银行是否

在法律卜或实质上控制了抵质押物；四要

检查抵质押物是否足值，尤其应关注其市

值。

(二)我国商业银行应明确“创新”的方
向

目前。全球化的金融危机使大部分金

融行、№陷入困境，欧美地I)(尤为明显。其

中，“次贷危机”已经被普遍认为是这次危

机的导火线。而次级贷款本身能够被包装

成为各种金融创新产品游刃于全球资本市

场中，不得不归咎与金融创新的过分发展

和扩张。笔者认为，我冈商业银行的创新，

还是应该着力于对自身风险管理手段的进

一步改善，这需要仔细的研究与长期的实

践相结合。而不是盲目跟风，不顾风险随意

涉足资本市场。信贷始终是商业银行的本

职工作，这个基础性的建设是创新首先应

该涉足的地方。■

(刘彦涵，1981年生，重庆万盛人．重庆

理工大学财会研究与开发中心助教。研究

方向：财务会计)
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