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“十五”期间，首钢总公司面对激

烈的市场竞争，针对首钢产品品种单

一、工艺相对落后的实际，提出了科技

创新战略，其核心内容是：以高技术含

量、高附加值钢铁产品开发为龙头带

动工艺升级，建设科技不断进步，技术

不断创新的首钢；拥有自主知识产权，

主业突出，核心能力强的首钢；实施可

持续发展战略，实现清洁化生产的首

钢。

一、推进首钢科技创新体系建设

的意义和背景

2004年北京市市委书记刘淇同志

在首钢科技创新工作汇报上批示：“首

钢大力实施科技创新战略是正确的方

针，可坚持推进。”朱继民董事长在首

钢技术创新座谈会上指出：对国家层

面而言，没有技术创新就没有新型工

业化道路；对企业而言，没有技术创新

就没有结构调整。

首钢目前正面临结构调整的关键

时期，要实现“三步走”的发展战略，即

第一步到2007年底做好北京地区结

构调整，顺义冷轧项目全部建成投产，

形成热轧冷轧配套生产能力；第二步

到2010年底，建成曹妃甸钢铁基地，

具备950万吨高档板材生产能力，产

品结构和产业布局得到根本改善，首

钢在全国钢铁中再居一流先进行列；

第三步2010年以后，围绕把首钢建成

国际型的企业集团，并形成自己的核

心竞争能力，系统运筹实施，使首钢屹

立于世界大企业之林。

没有技术创新的支持，难以成功

实现首钢的结构调整。而全面整合首

钢公司科技资源，推进首钢科技创新

体系建设，提升自主创新能力，是首钢

形成核心技术优势的重要保证。

二、“十五”以来首钢科技创新体

系建设方面的主要工作

在体制建设方面，2001年首钢整

合科技力量，成立技术研究院实行科

技研发一体化管理，总公司成立了科

技创新与技术进步委员会和首钢专家

委员会，设立了技术研究院分支机构，

逐步形成了以技术研究院为核心，子

公司和厂矿技术研究所为支撑的联合

协作的科技创新体系。

为强化新产品开发力度，成立了

“销售技术部”，实行从市场、研发到生

产、销售一体化管理，并取得成功经

验。

为了推进产品和资源战略研究，

成立了“战略资源开发办公室”和“特

殊钢开发研究所”。

在机制建设方面，推进了科研项

目目标管理，把竞争机制引入科研，对

科研人员实行特殊的激励机制，科研

人员收入与贡献紧密挂钩，逐步推行

科研项目“契约制”管理，并逐步建立

起了以科技项目为纽带，整合公司内

外科技资源的重大项目联合攻关模

式。

为更快培养各专业领域领军人

物，首钢技术研究院聘任了第一批专

业首席工程师，建立了科研人员挂职

锻炼、出国深造等多种培养手段。

三、下阶段首钢科技创新体系建

设方面的主要工作

虽然近年来首钢科技创新、技术

进步取得了很大成绩，但与国内外先

进企业相比，与首钢发展战略的要求

图为首钢曹妃甸钢铁厂模型

相比，还存在较大差距。下阶段在推进

首钢科技创新体系建设方面主要抓好

以下几项重要工作：

1． 继续完善重大项目联合攻关

模式。结合首钢战略性结构调整工程

建设，确定一批对公司未来产品结构、

工艺升级，循环经济等方面有重大影

响关键技术项目，采取成立综合性的

项目领导小组的形式，由首钢专家牵

头，以技术研究院为核心，各相关单位

参加形成跨学科、多层次和科技创新

团队，对科技创新过程进行全过程管

理。以项目为纽带整合公司内外科技

资源，做到干成一个项目，消化吸收创

新一批技术，培养一批人才，提高首钢

科技创新效益。

2．加快技术创新平台、技术创新

手段、技术创新能力建设。加快推进实

验室建设进度，尽快满足公司新产品

开发需要和搭建起高端产品和关键工

艺研发平台，为高端人才提供基础研

发条件的平台。继续完善人才战略，大

力抓好经营管理人才、专业技术人才、

高级技工人才三支人才队伍建设，建

立内部人才市场，人才测评中心和信

息网络。

3． 进一步完善科技创新激励机

制和考评体制。研究对有突出贡献的

科研人员加大激励机制的具体办法，

如适应高端人才的薪酬挂钩体系，把

科研人员基本收入与创新价值结合起

来。同时还要研究对子公司直属厂矿

科技创新的考评体系，实现将科技创

新工程作为一把手工程的目标。■
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