
首钢作为大型企业集团，“十五”期

间的发展必须适应经济全球化深入发

展的新形势，适应国内市场变化对首钢

提出的新要求。同时，首钢地处首都北

京，必须服从和服务于发展首都经济的

特殊要求，为发展首都经济做贡献。

一、推进首钢钢铁业的结构调整

钢铁业的结构调整，明确主要内容

包括三个方面，一是到2002年底从整

体上达到压缩钢产量200万吨的要求，

2003年按600万吨钢组织生产。二是加

大环境治理力度，实现钢铁生产全过程

的清洁化。三是加大技术改造力度，基

本实现工艺升级、产品换代，提高钢铁

产品在国际、国内市场的竞争能力。结

构调整的目标是高附加值产品产量达

到70％以上，板带比达到50％以上，年

出口钢材200万吨以上。

实施钢铁业的结构调整，要做好以

下工作：

1．集中精力，扎实工作，全力推进

冷轧板生产线建设。

冷轧薄板生产线项目是“十五”期

间首钢结构调整的重中之重，直接关系

首钢“十五”规划的落实和兑现。为此，

一是要瞄准世界先进水平，坚持工艺技

术的高起点、高水平，建设一条当今世

界一流先进水平的冷轧板生产线；二是

要学习和借鉴国内外先进企业冷轧板

生产线建设的经验，做到投资省、效益

高、产品质量好、劳动生产率高、具有较

强的国际、国内市场竞争能力；三是总

公司和相关子公司，包括承担融资、筹

资任务的各单位，要集中资金、集中力

量，切实保证冷轧板生产线建设的需

要，保证尽快建成投产；四是从现在开

始，要全面加强冷轧板生产工艺技术的

引进、消化、吸收和研究开发工作，包括

委托一家最有实力的企业作技术总承

包，保证生产线建成后过好工艺技术

关，尽快投产达产，并发挥效益。

2．实现由普通钢生产向优质钢生

产的全面转变。

首钢推进钢铁业的结构调整，实现

工艺升级、产品换代，说到底就是要实
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现由普通钢生产向优质钢生产的全面

转变。生产高技术含量、高附加值的优

质钢材与生产普通钢材相比，对工艺、

技术、操作、标准、规程及各项生产管理

工作都提出了更高的要求。从原材料供

应、烧结、焦化、炼铁、炼钢到轧钢各个

环节，从供应管理、生产组织、技术管

理、质量管理到营销管理等各个方面，
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都要按照工艺升级、产品换代的要

求，进行改革和创新，建立和健全

首钢纯净钢生产工艺技术体制。这

是一项新的系统工程，涉及钢铁生

产的每一名干部和职工，要求我们

全面改变普通钢生产的传统观念、习惯

做法、管理思想和管理方式，扎扎实实

地把这项工作抓好落实好，见到实效。

3．全力做好环保工作，为改善社会

环境做贡献。

加大环保治理力度，实现钢铁生产

全过程的清洁化，这是首钢生存发展的

基本前提和基础。“十五”期间，环保工

作要实现四个转移，即由控制有组织排

放转向控制无组织排放，由污染物单项

达标治理转向次生污染物的综合治理，

由水污染达标治理转向水资源的充分

回收利用，由企业内部的环保治理转向

为改善社会环境做贡献。这四个转移是

我们环保工作的总目标、总要求，以确

保2005年石景山厂区大气环境质量与

北京市区同步达到国家空气质量二级

标准的要求。

4．在抓好“硬件”建设的同时，必须

重视技术开发和技术创新的“软件”建

设。

我们在“十五”期间推进技术改造

的同时，必须重点解决的重要课题，一

是要注意对新上项目和现有的装备，安

排专项资金，引进先进的工艺技术；加

大技术开发的投入，通过自主开发、合

作开发和购买专利技术加以消化、吸收

形成自己的专有技术；二是要结合技术

研究和开发培养自己的人才，加强技术

团队建设，不断提高首钢的技术创新能

力；三是技术开发要以市场为导向，并

通过技术开发带动产品开发、市场开

发，实现钢铁生产的工艺升级、产品换

代。

二、大力发展高新技术产业、房地

产业、服务业

1．当代钢铁企业发展非钢产业是

经济发展的必然选择。

钢铁业属于典型的传统产业，从发

达国家钢铁企业发展历程看，发展非钢

产业是一个普遍的选择。

从首钢实际出发，“十五”期间首钢

把发展非钢产业作为三大发展战略之

一进行安排和落实。关键的问题是怎么

实现非钢产业的良性发展，尽快形成首

钢集团新的产业支柱。一是充分利用自

己在钢铁业发展中长期积累的技术和

优势，支持非钢产业的发展，重视非钢

产业的技术研究和开发，以自己的专有

技术开拓产品、开拓市场。二是不能把
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管理钢铁生产的观念、办法、方式带到

新发展的产业，要注重对新产业发展规

律的研究，采取有自己行业特点的管理

方式和方法。三是发展非钢产业要及时

进行必要的优化重组，有发展空间的要

及时投入，尽快形成规模，抢占市场，提

高占有率。实在不宜发展的产业要及时

决策，必要时果断撤退。四是对非钢产

业和子公司的发展要有明确的目标和

要求，包括批准发展规划、按年下达利

润额(投资回报)、销售收入、控制债务

额、贷款额等。在此前提下，放手让非钢

产业和子公司自主经营、自我发展。

2．高新技术产业要走高技术、低投

入、回报快、低风险的发展道路。

首钢高新技术产业的发展，是以微

电子产业为核心，实行从软件开发、芯

片设计、芯片生产到整机生产的一体化

发展战略，建设具有首钢特点的微电子

产业链，形成新的经济增长点。到2005

年，首钢高新技术产业销售收入要达到

100亿元，将占集团销售收入总额的

20％。

微电子产业，是高技术、高投入、高

风险的产业。首钢发展微电子产业必须

解决的关键问题，就是如何减少风险，

提高投资回报率，尽快做强做大，成为

首钢集团新的产业支柱。首钢发展微电

子产业要坚持走自己的路，以设计、研

发、制造、销售一体化的IDM模式作为

发展方向，走一条有首钢特点的高技

术、低投入、回报快、低风险的发展道

路，实现半导体产业的快速、健康、良性

发展，为北京市的产业结构调整做出贡

献。

3．努力实践和探索发展房地产业、

服务业的新路子。

“十五”期间房地产业的发展目标

是，到2005年房地产业开发收入达到

50亿元(含建筑业)，占集团销售收入总

额的10％左右，形成新的经济增长点。

房地产业的发展要充分发挥首钢

集团的综合优势，包括自己的土地资

源、建筑钢材供应、自己的设计施工队

伍等，抓住北京举办奥运、特别是2005

年前北京发展房地产业的有利时机，加

快发展，做强做大。要坚持效益质量型、

提高住房的科技含量、重品牌、重环境、

重质量的发展方向，由单纯的项目开发

转向发展物业管理、装饰装修、房地产

经营、融资、投资等的综合性开发，走出

一条良性发展的新路子。

服务业的发展要为吸纳安置富余

人员创造条件，到2005年实现营业收

入20亿元，占集团销售收入总额的4％

左右j

三、积极发展首钢的海外事业

“十五”规划明确了首钢海外事业

的发展目标，到2005年海外营业额要

达到100亿元，占集团销售收人总额的

20％，首钢香港地区股票市值增加到

200亿港元以上。明确要求首钢海外事

业的发展，要积极配合首钢国内事业的

发展，为首钢集团的结构调整做出贡

献。

首钢在香港地区的业务，要通过资

产优化重组，注入首钢高新技术产业的

优质资产，进行扩股增资，向国际资本

市场筹资50亿港元，支持首钢的结构

调整和技术改造。要对香港上市公司进

行重组，由传统产业向高新技术产业转

型，数量由4家减少到2—3家，成为专

业化公司。香港首控公司要建设成为首

钢的海外总部，成为首钢海外的资本运

营中心、海外业务的协调

中，心和利润控制中一心。

首钢秘鲁铁矿要在不

扩大生产规模的前提下，

全面加强经营管理，以提

高运营质量为中心，实施

以挖潜为主的技术改造，提高盈利水平

和国际市场竞争能力；要减持首钢秘鲁

铁矿的国有股权，选择适当时机向国外

大公司转让部分或大部分股权，收回投

资，用于国内的结构调整，同时减少我

方的投资风险。要充分利用现有680平

方公里土地的永久使用权和开采权，引

进外资，合作开发铜、金、钻等资源，满

足国家进口的需要。

“十五”期间的外经外贸工作，要充

分利用首钢集团的综合优势，实行科工

贸结合，扩大首钢的钢铁产品、机电产

品和高新技术产品的出口；利用首钢勘

察、设计、施工、设备制造一体化的优

势，积极承揽海外工程，带动设备出口

和劳务输出。要进一步深化体制改革，

海外企业按照国际惯例，实施本土化管

理，加强规范化和制度化建设。强化对

海外企业的财会监督和监控，确保海外

国有资产不断增值，完成总公司下达的

海外企业投资回报任务。■

(作者系首钢总公司董事长、党委

书记)
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金马白兰地——中国人自己的“X0"
诚征全国总代理商

金马白兰地——中国人自己的“XO”，是以我国名优金丝小枣、名贵滋补

药材枸杞子及特产水果等为原料。采用国际先进工艺酿造而成(引进法国和

罗马尼亚具有千年传统美酒生产技术)，用窑木桶长期储存方法，运用高新科

技电脑测试合格，具有养血补气、益脾健胃之功效，目前在国际上尚属首家以

独特(原料)工艺酿制而成的“XO”，系纯天然绿色保健型高档系列白兰地。金

马白兰地以纯正、新奇和独特的魅力在中国酿酒行业中崭露头角。

金马白兰地已在“2002年中外企业家新春联谊会”上被确定为“钓鱼台

国宾馆”指定专用宴酒。

欢迥中国合作伙"W-．,au入金马事业共展宏图

欢迎圄际同业战略伙伴入围合作共创伟业
集团公司地址：河北省泊头市河西金马小区(062150) 电话：(o(06--0317)8092066

8092061 传真：(0086---0317)8092066 8092168
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