
有条不紊首吃螃蟹

新的一年到来之际，人们在领略瑟

瑟寒意的同时，意识到一年中最红火的

年节“春节”行将来临。每到这个时候。人

们都要考虑过年的方式，而这其中，“逛

庙会”是许多人必选的内容之一。但人们

或许并没有注意到，庙会得以进行的“载

体”——摊位，其经营权的传统招商形式

正在发生着根本性的变化。

近日，第17届北京地坛春节文化庙

会部分摊位的经营权采用了拍卖方式进

行招商。担当此次拍卖会的主持是中都

国际拍卖有限公司，拍卖标的为：饮食摊

位238个，起拍价每个3000元～8000

元；百货摊位368个，起拍价每个1600

元一2300元。其中，饮食摊位分特级、特

甲级、甲级和乙级4类，摊位数分别为

39个、42个、138个和19个，起拍价分

别为每个8000元、6000元、4800元和

3000元；百货摊位分特级、甲级和乙级3

类，摊位数分别为72个、158个和138

个，起拍价分别为2300元、2000元和

1600元。拍卖规则依据《中华人民共和

国拍卖法》和中都拍卖公司章程制定，对

“身份证、营业执照、经营者”等竞买资格

有严格的限定，并需交纳一定数额的保

证金和展棚押金，同时明确了经营者的

权利和义务，一切按照正规拍卖会进行，

整体组织工作进行得有条不紊。经过不

同程度的角逐，全部606个摊位中的

513个拍出，成交率为85％，成交额为

210万元。该拍卖会主槌、中都拍卖公司

拍卖师叶民对这个结果表示满意。他说，

拍卖基本达到了预期效果，拍卖公司、公

园管理处以及参加竞买的摊商都很满

意。

据了解，地坛庙会摊位经营权采用

拍卖方式招商始于1年前。2000年底，

地坛公园与中都拍卖公司第一次联手，

对2001年地坛春节庙会进行了尝试性

小规模拍卖招商，尽管只有39个摊位实

施拍卖，但成为京城庙会招商引入拍卖

机制的第一个吃螃蟹者。此举引起业内

人士的广泛关注，一些同行也跃跃欲试，

而至今勇于吃螃蟹的仍仅此一例。此次

地坛公园管理处再度委托中都拍卖公司

进行庙会摊位经营权招商拍卖．在业内

仍属绝无仅有。
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庙会招商何需拍卖

在北京，每年春节期间都有多个庙

会同时举行，其中规模最大、影响范围最

广的当属地坛庙会。2002年2月10日

(腊月廿九)至18日(正月初七)，一年一

度的北京地坛春节文化庙会将进入第

17届。据了解。地坛春节文化庙会始办

于1985年，至今已成功举办16届，年均

接待游客达loo余万人次，日客流量达

15万人次，成为全国最重大的群众文化

活动之一，更是北京春节文化活动的盛

事之一。它以“贺新春、庆佳节、众民乐”为

主旨，采用人们喜闻乐见的文化活动形式

和内容，将百戏名曲、民间花卉、天桥绝

活、祭地仪式、时装服饰、茶艺书画等各类

文化系列汇于一场，集各地名吃美食、杂

艺百货于一会，为首都人民及广大中外游

客营造出一个“欢乐、喜庆、祥和”的氛围，

提供了一个具有浓郁的民族、民俗、民间

特色和风味的节日娱乐场所，尤其体现出

老北京的民俗风情，充当着弘扬传统文化

精神、展现民族优良传统的重要角色。每

逢春节来临，到地坛逛庙会已经成为越来

越多的北京人过年的一项风俗，并在国内

外产生着越来越大的影响。

地坛庙会办得如此红火。何以引入

拍卖机制进行招商?地坛公园管理处招

商负责人赵超英说，多年来，地坛庙会的

确办得红火，参与的人数众多，效果也不

错，但这是相对于“逛庙会”的人而言。而

从摊位的招商工作和摊主的利益来说，

却一直存在着一些明显的问题。比如，每

年春节将至，为了占据优越位置的摊位，

出现了不少“走关系、递条子”的现象，而

普通的摊商则需要排长队等候。庙会创

办之初，许多摊商需要排一两天的队才

能购得摊位的经营权，到后来，随着庙会

一年年的进行，摊商排队的时间也越来

越长．从一两天到三四天、五六天⋯⋯直

到2000年春节，竟出现了排半个月队才

能购到摊位的现象，且对摊位的位置一

般没有选择余地。还有一些人钻空子“倒

摊位”，谋取不义之财。更为重要的是，随

着改革的进程加快和市场机制的逐渐形

成，地坛公园已连续3年没有上级的资

金支持，包括春节庙会在内的一切活动

费用都将由公园自身来“自负盈亏”。为

了从根本上解决这一“招商难”问题，地

坛公园决定对庙会招商引入拍卖机制。

在经过对多家拍卖公司的了解和接触，

最终选定了中都拍卖公司。对此，赵超英

解释说，之所以选择中都，是因为它是

“国字头”的拍卖公司，有一定信任度，且

该公司所收取的佣金较低，仅为5％。而

其他拍卖公司少则10％，多则20％。

螃蟹大餐有待时日

中都拍卖公司副总裁李永红在接受

记者采访时说，庙会招商采用拍卖形式

可以达到经济效益和社会效益双赢的目

的，并且对于公园、拍卖公司乃至摊商都

有好处。就地坛公园来说，可以减少以往

传统招商所消耗的大量人力、物力、财力

和时间，降低招商成本。就拍卖公司来

说，可以增加业务收入，并提高知名度。

就摊商来说，也可以大大减少其投入的

时间和精力，并能够以适当的价格购得

相对满意的摊位。由于拍卖这种形式体

现的是“公开、公平、公正、价高者得的原

则”，属于“阳光交易”，能够最大限度地

实现拍卖标的物的应有价值，这使得地

坛庙会的两次拍卖均获得了成功，并赢

得了包括竞买人(摊商)在内的各方人士

的普遍欢迎。有的摊商高兴地购买了两

个以上的满意的摊位经营权，还有人因

没能把握好竞买时机，为没能及时购得

满意的摊位而后悔。

此次拍卖中一个值得关注的现象

是，成交价普遍比上一次拍卖要低，盲目

加价减少，表明竞买人开始采取了冷静

谨慎的态度，其竞争的成熟度已经明显

增强。看来，引入拍卖机制不仅能够解决

庙会举办者的招商难题，还能锻炼招商

的市场竞争能力，可谓好处一举多得。

但有关人士指出，尽管地坛公园与

中都拍卖公司迈出了可喜的第一步，并

已经以实际行动证明了拍卖这种方式在

庙会招商中的优越性，但鉴于目前这种

形式仍处于探索阶段，并未引起有关管

理层的重视，如果出现意想不到的问题。

是否有有效的措施加以防范，是有待研

究的课题。此外，目前这种形式尚未得到

社会应有的关注，以此次拍卖会为例，只

有很少的两家媒体派出记者到现场进行

采访，这表明媒体对此的重视相对淡漠，

而组织者的宣传意识更亟待加强。目前，

一些已经关注于此的同行们并未加入

“吃螃蟹”的行列，而仍旧处在观望状态，

也表明这种方式的“普及”尚有待时日。

据悉，作为引入拍卖机制进行庙会招商

的第二次，本次拍卖仅包括地坛庙会所

有摊位中的饮食和百货两类，拍卖标的

物为606个，而为期9天的2002年地坛

春节文化庙会的全部摊位共有1000余

个，其他如游艺等类摊位尚未纳入拍卖

之列。而此次溜拍的93个摊位，仍将按

传统形式面向社会各界招商。

一年一度的春节庙会，其潜藏的商

机无限。当人们乐此不疲地年年赶到庙

会，希望看到的将不仅仅是其表层的“繁

荣”。在庙会的经营者不断花样翻新的同

时，人们对这一春节最红火的大众文化

活动始终寄予着厚望。当然，纯粹“逛庙

会”的人或许并不在意摊位背后的故事，

但庙会的持续繁荣将最终取决于摊位经

营权招商工作的优劣。那么，“庙会招商

让拍卖槌来定价”这种新颖而可行的方

式究竟何日才能像庙会本身那样红火，

人们只能拭目以待。

’2002驻华使馆艺术藏品展在京举行
本刊讯在世界各国驻华使馆的鼎

力支持下，由文化部主办、中国对外艺术

展览中心承办的《四海一家——’2002驻

华使馆艺术藏品展》于2001年12月28

目在北京中国革命博物馆拉开帷幕。本

次展览持续展出一个月。

本次展览展出五大洲四十多个国

家的驻华使馆提供的300多件艺术精

品，其中包括绘画、雕塑、民间工艺品等

诸多艺术门类。这些不同时期、不同风

格、不同类型的艺术品展示了各个国家

的艺术风貌和民俗风情，其中有的展品

出自享誉世界的大师之手，但更多的作

品则是我们中国观众尚不熟悉、但在本

国却被视为国宝的艺术家创作的。

艺术是无国界的。本次展览对于促

进各个国家之间的文化艺术交流，增进

国与国之间的了解和友谊起到积极的

作用。而对于每一个踏进中国革命博物

馆的参观者，展览本身会给他们带来美

好的、难忘的艺术享受。

(王素清)
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