
“污染大户”走迸历史

解码新首钢“零排放”策略

文l本刊记者王赵宾

卜三次部门改革、引入海水淡化技术、绕道宝钢自主研发能源管理系统背后，传递的是两化融

合促进茸钢节能减排的信号，但是困难不容小觑。

“真是很抱歉，上个参加停产仪

式．刚忙完!”与首钢总公司副总工程

师滑铁锕通话时，他刚刚参加完首钢北

京厂区1月13日举行的停产仪式．这也意

味{箍北京廿景山历时91年的首锕完唬了
它特有的历史使命。迁往河北唐山则是

一个新的开始。

与以往不同时是，“循环经济”

的理念被提到，公司建设的战略高度。

2。05年2月18日．国家发改菱下发“发

改T、IE[20。5]273号‘关于首钢实施

搬迂，结构调整和环境治理方案的批

复》”．批准首钠“按照循环经济的理

念。结台首钢搬迁相唐山地区锕铁工业

稠整．在曹妃甸建设一个其有崮际先进

水平的钢铁联合企业”。

新酋钢以“首钢京唐钢铁联合有限

责任公司”(下称“首锕京唐钢铁”)的名

称在庸山市i}册成立。在“循环经济”的

理念之l、．新公司最大的一个兜点就是海

水淡化。“以海水淡化的方式进行节能减

排。我们还真是全国酋家。”滑铁钢有些

兴奋。

甩IT管理能糠
～直以采．我同制铣行业部被看成是

产业耗能^户。据统计，2009军我崮粗锕

产量究破55亿吨．占世弹总产醋的46％．

忸是我国钢铁企业的吨钢能耗远商于世

界先进水平．重点钢铁企业的吨锕能耗比

国外先进水平高出JO％。往我国，锕铁业

能源消耗约占全国忠能耗的蚓％、工业总

能耗的23％。

目前．在锕铁生产总成本中，能耗稿

用竟占了总战奉的20％一35％。为此．工业

和信息化部曾在20。9年引{份专门发布了

《关于印发蜘铁企业能源曹律中心建设实

施方案的通知，(下称《通知》)，鼓励钢

铁企业建立能源骨理系统(EMs)，以达

到节能减排的技果。

前钢京唐钢铁总经理叻理李杨在接

受《中崮经济砌信息{￡》记者采访时表示：

“现代化的钢厂是既要满足供给，义H：能

故散。为了保Ⅱ煤气、水、蒹汽、氧氮氩的

零放散，我Ⅱj计划共挫八2亿多元来盖楼

和购买系统设备．¨j口我们大概已经花了

l，3的额度。”

而对于工业产假占到GDP的S1％，钢

铁工业叉占到整个h¨，GDP的55％的唐IU

市来说．能源管理中心的建立被看成是钢

铁企业“节能减排”惭突破口；
不过，“能源管理中心并不等于

能源管理系筑，这是哺个概念。”李杨

解释道。能掘管理系统它本身是一个生

产操作系统．不过是凌驾于各个工序节

点之上的这么一个操作系统，燮似干

wlndows、Dos；而能诲-管理中心的控制

范围更人．它可能会涉及剑能原谩备管

理、^力资#t管理等等。

李畅将能源营理中心的作用概括为

两个字：“输”和“自d”。输就是运输，它掌

握着所臼的网(管道、线缆)上能稂介质

的运输；配就是平衡手口调度，既能满足供

应，趸不能排放。悄得指出的是，青制京唐

锕铁的能源符理中心困为哲了信息化的支

撑．而不再是只具备传统的‘上传下达”的

功能，它诬可以通过大量的网上操作进行

宜接日目座。比如通过控制“网上阗门”．提

高了“开；∈阀门”的反应速度——如果派

^去关同川，可能由于速度太慢而造成放

敲．从而造成浪费。

存车杨朽来．所谓的能源管理系统

“实际上址一个能源网”。比如说水网、

电网薷F调，在这些网上有报多节点，这
些节点中叉包括高炉、发电r海水泼化等

等。符理能源管理系统是要控制这个网，

而控制这个网则娶通过对这些节点的拄制

来实现。

比如能源网t的水、电热、煤气几

种介质，都可以在藁个节点进行转化。海

水淡化和发电』都足能源网上的重婪节

点，那么海水谈化环节可以把海水蒸汽转

换成淡水，在技电厂则可以把蒸汽转换成

电。

目前看来．计铡京庸钢铁茌能源管理

系统上已有所燮破+但事实上它的发展也

经历了一次艰准的抉择。

为何不筮嗣宝钢
2。0s‘{‘，为了更好地实现用“循“、



经济”的理念建立屉于自己的能源臂理

系统，首钢京唐钢铁在筹备前就开皓四

处拜访取经。

“我们考察了全球很多冶金系统能

源中心，我们的看法是欧洲的不如亚

洲的。”李杨认为，这是因为欧洲覆盖

全流程的钢厂比鞋少，大多数厂只做焦

化、热轧、冷轧，而随着日韩两国锕铁

业的蛔起．它们的冶金技术相对更为先

进。

众所周知．宝锕的能源管理系统早

先也是引进于新日铁，不过由于宅钢经

过近30年的改造完善，目前的技术也是

比较完善的。但实际上，首锕京唐钢铁

最终并没台采用宝钢的系统。这j事p叉

有怎样的缘由，

对此，宝铜集团信息化总监在接受

‘中国经挤和信息化)记者采访时，并

不朦意回管帼关问题。

“关键问题还是管理体系和理念

有很大的差异和冲突。比如，对于‘零

排放’的认识，宝钢就认为没必要做到

‘零排放’。”李杨解释遒。“我们从

开始就被国家耍求‘零排放’．所以

这是我们没有照搬宝钢系统的主因。”

据了解，目前全球多数的锕铁厂

都比较认同“零排放”的概念，只是在

文际撮作过程中，多数人还是比较抵触

的。

因为f艟到“零排艘”之前，有两道

很难跨越的坎儿：ii一，技术能力——

能源管理系统的响应速度是不是够，硬

件缓冲能力娃≈：娃罅，比如，好多公司

的煤气拒体积很小．如果突然停电导致

大犀煤气聚集，大部分的煤气框就缓冲

不了，能硼容易就此浪费掉。

其二．技术可行，但成本不支持。比

如正常情况下，一个厂有两个煤气柜就够

了，但考虑为事故风险做j砸备，就需要设

置十个煤气柜。“那谁会去_醴这样浪费成

奉的事情。1所以在李扬看来．只有把响

应突发事件的时间缩得足够施。才是正确

的方法。

不仅仅是观念认识上的差异。首钢

京唐钢铁也意酿到建设能源管理系统是

一个不断的磨台改造、升级的过程，

不管运行中出现什么问题．都需要自己

对系统进行调整。“也正因如此．我们后

米成立了一个班子，并依赖于袭们的自动

化公司．开始自主研发能源管理系统。“

李杨~兑。

截事目前，通过结台国家的‘L卜一五”

科技支撑项目、“863忡科技项目，首钢京唐

钢铁能源管理中瀚基础性工作业已完成，
并钌步宴现了“零排放”。而成功的关键因

素就茌下它走出了一条适宜于自身区位优势

的路子—悔水汝比。

海水淡化炼新钢
“我们为什么做这么大规模的海水

淡化．除了自身炼锕需要之外．主要是为

r回收污水。”李扬解释说。从传统上来

讲，一个冶炼循环系统中，生产链上的水

是越转越破的，凼为其间有蒹发损失等

等．过圭的常用处理办法就是排放～部分

污水．补充一部分薪水保持平衡。

面对”零排放”的挑战，既不能排

放污水．叉要保特_；仨产链中水的平衡．怎

幺舟，

首锕京唐钢铁的做法是：用海水淡

化的水，这种远远低干污水浓度的水去

兑．不仅可以达到平衡也可以实现不排

放污水。当oc这里有一个问题，用这么

多骞水谈化。水，企业的成丰足不是支

持’现在1吨仃污水．大约婴兑08到1吨

海水淡化水。

李杨袁示 “f[『】果不能把海水淡化的

成本降下来，这从成本角度看就不直¨排

万方数据



部分污水，朴一部分新水划再。因此，

企业就必须找到很多降低成本的手段，

而做到‘霉排放’也露比理论E钽杂得

多。”

姑，解，首制京岗钠铁每天可以牛

产s万吨的淡化纯水．从锕铁冶炼的角

度看来．它比传统的地震水江水等级

垂高。特别是生产扳材需要大量等级高

的淡化纯水，比如_：气车板对铡材质厨要

求非常高，也就鬟求用世好的水。尽管

过去酋馨4主做长材(钢铁业n一锕材分长

材袖扁平材I字射，前者对水质要求蜓

高)．但娃拥有了高质盘的纯水，也就

使得钢厂能够接更多精细钢材的订单。

“我们锕厂自己淡化出来水的水质甚至

高于很多海水淡化厂婀，后者很多时候

是用九打政用水的．等圾相当干地击

距离工业WI信息化部往2009年7月

24日发布《*丁印发制铁企业能源营理

中心建i芷实施疔军的埘姗》(1、称《逋

蜘》)已有将近一年半的时间，目前围

内钢铁个业熨施情况到底姐何，是否像

预H的那样，我同锕铁企业能源管理系

统已进八快速发展期，国内钢铁企业柱

发旌EMsH』栗取r哪转途榉v带若租关

阎题．《中幽经济袖估息化》址卉对冶

宝l‘、Ⅱ，规划付}究院目4总1．往师程小矛进

行了专订了。

水。，”事惭说。

对丁能源管理系统能否给企业带

来收椎这个问逝，卓杨表示+严格来讲

这种收益很牡蜕，它很难直观地腱示

利润，H能从降低籼减少咸水米看。

他解释说：“股米讲，国内先进钢

证的排放成本部占总生产成本的3％左

右 一些落后个业这 数字tⅡ能高这

20％一3嘶。”
大多数钢铁企业货责人对此有着类

似的看法．“避免风险，就是能源管理

中心剖造出米的价值。， 比{[1I，蛐粜舍

不得建设能源管理中心昕需婴投八的两

亿元，倘若遭遇捉火停电，一次中选

停产就会把这两个亿砸进去。“建设能

源霄理巾心，就娃笈造提升钢铣1叫p的

确手段。”

i改郭rJ的意义
j丘两年，吲内很多锕』部冉建设能

源中心目为这个尔萌很“时蜷”。但

足山于认飒不深刻，报多企业仅仅停留

任r信息采集的阶段。

孛杨提出，自d的看法： ‘事实

上现在犬部分冶金企业做的能瓣管理系

统只是数据采集系统，这个就比较低端

r。我们认为更高的层次是耍做到供能

和川能的平衡。”

事文上，首钢水唐钢铁对此的认

氓出是一个j垂惭完善的过程，这从他们

部『J机制改革经历的二个芨展阶段可以

看“}。

2∞5年2『J成立动力作、【p部，一是第

一个阶臣的开始。把老首铡的3个能源生

产部门——动力厂(煤气、水)、制氧

“模仿不是坏事”
——冶金工业规划研究院副总工程师
程小矛谈EMS建设

文l本刊记者王赵宾

EMS两年考
《中国经济和信息化》：目前国内

钢铁企业实施能源管理系统的情况是否

乐观?

程小矛：2010年，我同应用能源

管理系统的锕铣企业过到r总数的

60％一7。％。如粜削钢，。趾米分析，国内

现在有s～6f，吨钢，那20lO年至少有3亿

吨钠实现r自动化的能源菏理。这与工

业_EI】信息化郜这两年对钢铁讯№在信息
化方面的引导密不可分．．

‘中国经济和信息化》：我国针对

能源管理的信息技术发展如f种

程小矛：这个技术进步是非常睫

的。我创第 套能源管律系统出自宝

锕．这个项目一期是上世纪80年代从日

本引进的技术，此后二期能源管理中心

的扩剧等怖是在一期基础上进行自主丁F

垃的，，

《中国经济和信息化'：能源管理

中心的最大作用是什么’

程小矛：能源管理中心世娃大的作

剪协
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1厂(氧氨铽)、电力厂(供电、发电

进行整合。鼹体是把所有涉硬到能源的

水、电、气、热都归到动力作业部，以

更好地协调原有分散的部门。

20。9年s月，动力作业部被统一改

成了能漂部。据李杨回忆，之所以这么

雎是因为他们发现能源牛产和能源管

珲有昔本质区别。能源臂坪包含了世

能，转换用能三大段．而能源生产只

居其‘。

第三次部门改革发生在201。芷6月．

能瓣{}【；改称呼为能源与环境部。这体现

出锕厂对节能钔减排关系的更棘认识。

前前后后3次改名，小仪体现出r一

钢京厨钢铁在管理意识r的跟进，从佶

息化的层面剖析．也证明1T技术使得管

理精细化成为可能。住过击{丑放符理的

川足始济台理、规模有效地利用资源。

比如，能源管理Ⅲ心从御料世厂就丁I=黔

采第j；息(煤的有双战分轲』理化验艏

标等)．蛆J』系统随时能川道科坜里白

多少煤扯土撑荷生产、Ⅻ遒搬失l自b8怎

么样了．这就为企、№降低r生产威本，

把好了采蚂关。

‘中国经济和信息化》：能源管理

对企业节能■的贡献有多少呢，

程小矛． 艘认为，在生产规横不变

的情秕I、．通过这种自三u化管理械少彻料

撷牦和经济运行，可以节荆％的能源盈。
《中国经济和信息化》：ERP与麓

源管理系统之间的区别是什么’

程小矛：FRP是综合性钎州能源管

理挂寺Hp化竹锺两个眺质不一样。前者

主妲娃企业骨弹性的，后并搓埘能源的每

一个介质的俏耗情b担＆行精确管理。

{中国经j齐和信息化》：能源管理

中心在钢企生产中所处的地位’

程小矛：原来的钢铁企业生产是分

模式F，生产运营过程中产生了多少能

耗．哪些能耗环节缺少统计信息．这些

问题最高管理者都无法回管。“没前测

厨就没有营理，缺少对能耗的准确Ⅻj量

就无法实现更有效的骨理。”赛迪顾问

信息化中心高级顾问扬鸿鹏引述管理学

的一亡lj名青．印证r能根管邢精绷化的

正确性．

位不愿透露姓名的锕企负啬^袅

示，企业管理颦构仍是幽有钢铁企业在

发挥能源管理中心技能时面临的垃』=问

题。据悉．在大部分钢铁企业．盘廿果给

企业各部门排个队，铁定还是铁老丈、

钢老夫。“这种状况是改变小了的，但

没有个都f J的地何能和生产部门平

等．做起能源管理系坑求确实挺肚。”

竣人上说。

威几个层次的．包括生产总粥的一级灞

度、符个分J的．。缎埘应。现在能源管

理中心仪次J生rt的一缴调艇，被杯为

j 5教埘度。它必须执行生产总调的

命令米统筹安排生产，剩下的就吉|5交给

能源管理系统r。

路径挟择
《中国经济和信息化》：目前国内

钢铁企业在建设能源管理系统时．大体

有自主研发、成套引进、自主研发加引

进三种模式．您怎么看锕企的路径选择

问题’

程小矛：空际上建设横武主要可

以分为两种类’A第一种就是自牛研

发．也就罐参观别^的做法接受刚

人的理念，结台企业实际来僦 囊适

台自身垃展的系统。这种做法难度较

大．生婪是囤为需要开发卉既耍懂软

件开发 叉要{}{累大量的7k产经验。

爿一种做法是运用服务提供商列成的

在她看来．工业和倩息化部推广能

源中心的举措本身很好．怛同前很多国

企内部的具体业务i丕是由#他部门管。

如果结台更强势的部门先把体制调整过

来，能源管理中心筮挥的作用肯定耍比

现在好。“国官企业委嫂就必须大动，

锕伦一股都有‘}厂．各有行政部门、党

务部门、技术部门，轻易不能动。桐对

而言，民营企业会好峰。+

但据记者，解．睇茸锕企在做能

禄管理系统时也向临菪特有的难题。冶

金工业规划研究院副总工程师程小矛就

表不：民营企业面临的最大问题是_凡才

问题．它希望有高水平的上序以硬应对

复杂问题的能力，Ⅱ1技术洲足川人才堆

出束的，而民营企Uk做刮这一点橱对较

堆。”@

能源符删中心／J霉，并儿请他们做技

术集雎。

‘中国经济和信息化' 这两种模

式看来各有优劣势，那么在怒看来，如

果一个企业要建立自己的能源管理中心

应该如何抉撵’

程小矛我个^认为，最好的模式

娃请服务商秆]锕铁甜jk其同来开艟这
也是宅钢的模式，窄锕期都足由口方

＆卅T啦米做．宝钢，上产自动化人员_】
能蛳管理oh0人员只址参与。“后他们

把这些全部融合作为自己的技术，所以

二期、j期走得比较顺。

《中国经济和信息化’：您认为能

源管理系统做得不好的企业主要问题出

在哪’

程小矛：三个瘟结。一星开发简i兑

不清定位羊L|需求，一是丁L发时不鲁选择

最经济实用的技术，比如对无线仿真技

术的选择，二是建成后只会使片J不会维

口j。国
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