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国内主要钢厂冷轧汽车板竞争态势分析

张爱华

一、国内冷轧汽车板竞争格局
1．宝钢独占鳌头，群雄激烈角逐

目前从国内汽车板竞争格局看，宝钢独占鳌头，

其冷轧汽车板综合竞争力领先于其他钢铁企业，也是

目前唯一一家冷轧汽车板年产销量超过500万吨的国

内钢铁企业。武钢、鞍钢、首钢冷轧汽车板起步晚于

宝钢，综合竞争力逊于宝钢，但优于其他钢铁企业，

此三家冷轧汽车板年产量均在300万吨左右。马钢、

本钢、邯钢、华菱安米等钢铁企业正通过新建的冷轧

汽车板项目，与宝钢、武钢、鞍钢、首钢等企业抢占

市场。

此外，一些掌握汽车板关键生产技术的国外钢厂

如浦项、新日铁住金、JFE、安赛乐米塔尔等，也利

用其技术优势，采取与国内钢厂合资、联盟等方式进

入国内汽车板市场，尤其是合资品牌汽车市场。

2．2014—2016年为国内冷轧汽车板产线投产的高

峰期

冷轧汽车板因其丰厚的利润率成为各大钢厂投资

的主要方向。据不完全统计，仅2016年之前计划投产

的项目就多达10多个，设计产能1600多万吨。随着在

建、拟建项目的投产、达产，国内冷轧汽车板市场呈

现激烈竞争场面。见表1。

3．钢铁企业着力打造与汽车厂无缝衔接的供应

链服务体系

当前冷轧汽车板市场呈现出“三多一少”的特

点，即品种多、规格多、个性化需求多、单笔订单数

量少。汽车厂则要求钢铁企业的产品和服务“三稳一

及时”，即产品质量稳定、供货周期稳、价格政策稳

和售后问题处理应对及时。鉴于以上特点和要求，钢

铁企业在内部管理、生产组织、营销、信息化程度等

方面都紧跟用户需求，开展个性化服务。

在内部管理上，主要汽车板生产企业纷纷创新体

制机制，对汽车板进行统筹管理，如宝钢、马钢、首

钢推进汽车板一贯制管理；首钢、马钢专门成立汽

车板推进处；邯钢成立汽车板事业部；鞍钢对热镀锌

产线进行整合等。在生产组织上，对产线进行专业化

分工，建立紧急合同联络体系等。在营销服务上，则

以先期介入(EVI)服务、加工配送体系建设、“产

表1 国内201 4—201 6年投产的主要冷轧汽车板生产线 万吨

注：①其中镀锌50万吨，包括深冲钢、高强双相和相变诱导塑形钢级别的镀锌或镀锌合金化板材；②80万吨普冷、20

万吨镀铝硅和50万吨热镀锌，最终达到200万吨；③广州项目后期仍与蒂森合作；④重庆项目由鞍钢股份和攀钢西昌钢钒合

资建设，各持股50％，后期仍与蒂森合作。

——————--------------!---------------一——
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销研”一体化等方式服务汽车生产厂。在信息化建设

上，在提升内部信息化水平的基础上，与用户信息系

统对接，如宝钢实现与汽车企业供应链的全流程无缝

衔接，与用户在采供环节上实现了可视化的实时信息

共享。

二、主要钢厂汽车板市场分析
1．宝钢以战略为指引，推动冷轧汽车板发展

宝钢从上世纪90年代初就开始汽车板的研发和生

产，经过20多年的发展，其汽车板在国内合资品牌汽

车的市场占有率已经稳定在50％左右，高强汽车板更

是高达65％。先进高强钢的可供货品种，普冷最高强

度达1500MPa，热镀锌最高强度达1180MPa，电镀锌

最高强度达980MPa。随着2012年批量生产试制出第3

代先进高强度O．P钢，宝钢成为目前世界上唯一一家

同时可以工业化生产第一代、第二代和第三代全系

列超高强钢的钢铁企业。2014年宝钢汽车板实现销量

736万吨，其中冷轧／镀锌产品572万吨，热轧／酸洗产

品164万吨。宝钢超高强钢(强度大于等于780MPa)

销售17．4万吨。尤其难得的是，面对汽车工业发展趋

势以及汽车厂对汽车板供应提出的种种个性化需求，

宝钢早在十几年前从战略层面作好了准备和回应。如

2000年，宝钢将冷轧超高强钢列入发展规划；2002年

开始研制：2003年，开始汽车用钢轻量化先进成形技

术研究。

(1)扩张产能并对产线进行专业化分工。目

前，宝钢冷轧汽车板生产能力已达600万吨以上。此

外，湛江2030mm冷轧工程已于2013年9月开工建设，

宝日4撑热镀锌线也将于201 5年投产，其冷轧汽车板生

产能力将进一步提升。

随着宝钢股份汽车板产线的增多，每条机组的生

产品种和规格相对齐全，生产组织的柔性较大。2008

年开始，宝钢专门成立产线分工团队，按照以“精

品效应”为主、“规模效应”为辅的分工原则，充分

权衡各条产线的能力，理清不同产线在品种、规格、

质量等方面的相对优势，以最科学合理的生产组织模

式，减少过渡和切换次数，以品种分工提升规模效

益。根据产线在实际运作中的表现，制订了诸如汽车

板产量增量、汽车板有效产出比、非计划切换次数等

量化指标，最大限度提升汽车板产线的整体效益。

(2)持续产品开发和技术创新。依据宝钢集团

的整体规划和发展战略，宝钢冷轧汽车板的研发和生

产几乎每年都有新的突破，特别是超高强钢专用生产

线投产后，更是引领全球汽车板先进技术。

从研发体系及平台搭建看，宝钢已建成国内首个
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汽车轻量化集成创新平台，该平台集液压成形、热冲

压成形、激光焊管三大轻量化关键技术于一体，对钢

铁生产企业先期介入新车型设计开发。

(3)建立一切以客户需求为中心的服务体系。

宝钢依据市场脉搏，推出了一系列适应市场潮流的

举措，摸索出一条条创新的商业合作模式，从而提

升用户满意度。其服务模式从商务协同、新车型

EVI合作、配送服务等方面，逐步发展至为客户降

低综合使用成本、新车型轻量化、剪切、拼焊、配

送等“一揽子管家服务解决方案”等全方位服务。

统一服务窗口。为用户实现即时供货式的加工配送

服务体系。积极推行区域一体化营销机制。建立紧

急合同联络体系，确保汽车板供应。推行汽车板用

户“订单全流程管理”模式。建立汽车板用户档

案，提供个性化服务。

(4)深化与汽车用户合作。大力推进新车型

EVI工作。针对汽车用户量产车型开展VA／vE(降

本)项目。与汽车厂商建立技术委员会，开展全方位

战略合作。与客户共同开发可视化汽车用钢需求拉动

系统。

2．鞍钢借力蒂森，发展高端冷轧汽车板

鞍钢是除宝钢之外，成功试制出第三代汽车用钢

的第二家国内钢铁企业。其冷轧汽车板的发展得益于

与德国蒂森克虏伯的合作，在此之前主要生产热轧汽

车板，包括汽车大梁、滚型车轮及其它汽车结构用热

轧钢板。2013年，鞍钢冷轧汽车板产量195万吨，其

中镀锌板约73万吨。

(1)扩张冷轧汽车板生产能力，对热镀锌线进

行整合。鞍钢是唯一一家冷轧汽车板产线形成全国布

局的钢铁企业，随着拟在建项目的投产，其生产线已

经覆盖东北、华北、西南、东南四大区域。鞍钢西昌

冷轧项目已经于2014年5月投产，重庆、广州共90万吨

高强钢镀锌生产线均计划2015年投产，与日本神户合

资公司的60万吨连退生产线也将于20 l 6年投产。

为提高汽车板质量，201 3年9月鞍钢对热镀锌

生产线进行整合，由鞍钢与蒂森克虏伯的合资公司

TAGAL整合鞍钢位于鞍山的两条热镀锌生产线，并

对其进行升级改造，达到合资公司TAGAL的标准。

TAGAL汽车热镀锌产能由80万吨，增加至160万吨。

后期重庆和广州镀锌线的投产后，鞍钢所有热镀锌生

产线将均由TAGAL统一管理和控制。

(2)持续的技术创新和产品开发。优化研发组

织体系。不断优化冷轧汽车板品种结构。

(3)构建以客户为中心的服务体系。组建汽车
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钢营销(服务)中心。贴近用户的加工配送服务网

络。根据鞍钢发展规划，鞍钢配套汽车厂而建的钢材

加工中心，已经投产的有7个，在建的4个，计划建设

的8个。至2015年底，将在全国17各主要城市建成19

个钢加工中心，为60多个汽车生产加工企业提供剪切

配送仓储服务。

(4)加强与汽车企业的合作。鞍钢与汽车生产

企业的合作已不仅仅是提供钢材，还包括加工与配送

服务、产品设计与研发等多个领域。

3．本钢引进“一贯制”生产技术，提高产品质量

本钢汽车板的发展经历了三个阶段：第一阶段仅

能为部分轻卡及农用车生产厂家供货；第二阶段可以

生产高等级冷轧、镀锌汽车板，并正式打入中档轿车

和高档面包车市场；第三阶段已能稳定大批量生产深

冲IF钢系列产品和冷轧汽车表面板(05板)产品，基本

完成对低合金高强度钢、IF高强度钢、烘烤硬化钢、

双相钢等汽车用高强度钢系列化研发，并实现了批量

商业化生产。

本钢冷轧汽车板也是借助于与国外钢铁企业合资

合作而发展起来的。2005年，本钢与韩国浦项成立合

资公司——本钢浦项冷轧薄板有限责任公司，2006年

合资公司建设的本钢二冷轧项目投产，由此，本钢冷

轧汽车板走向快速发展之路。2014年本钢浦项全年完

成汽车板产量193．4万吨，冷轧汽车板同比提高8％，

镀锌汽车板同比提高12．7％。

(1)汽车板生产能力不断提高。本钢冷轧汽车

板已经形成100万吨以上的生产能力，主要以本钢浦

项合资的本浦冷轧薄板公司产线为主。其中，本浦l}}

热镀锌线为本钢超深冲热镀锌钢板的主要生产线，年

生产能力45万吨，可生产纯锌镀层(GI)及合金化镀层

(GA)产品。此外，本钢220万吨三冷轧项目将于2015

年底投产，届时，产品主要定位在高档汽车板，冷轧

汽车板生产能力将进一步提升。

(2)加强技术创新和产品研发。本钢从2001年

开始研发汽车板，2008年开始研发汽车用超深冲热

镀锌钢带，已经形成了IF钢系列、烘烤硬化钢系列、

590兆帕以下级别系列含磷高强钢系列、低合金高强

钢系列产品，还完成了冷轧780兆帕以下级别双相钢

系列汽车板的研制与生产，能生产980MPa级以下的

高档汽车冷轧板及镀锌产品。供应的汽车板牌号多达

100余个。能向华晨、奇瑞、一汽大众、上汽汇众、

上海通用、北汽福田、沈阳中顺、河北长安、北京汽

车等汽车企业提供汽车面板。

(3)加强用户服务功能建设。本钢组建汽车板

工程实验室，为用户提供一揽子技术解决方案。引进

一贯制生产技术，提高产品质量。创新商业模式，提

升服务水平。

4．马钢成立汽车板推进处，统筹汽车板发展

2005年，马钢开始汽车板生产研发，2007年开始

批量生产汽车板。目前已经开发出从软钢到高强、从

内板到面板全系列汽车板，产品广泛应用于国内众多

汽车生产厂。2013年，马钢汽车板产量110万吨，其

中冷轧79万吨，镀锌13万吨。2014年，马钢汽车外板

销量再创新高，达到5．18万吨，同比增长7．9％，其

中高端高附加值镀锌外板3230吨，同比增长130％，

马钢生产的汽车板已占到江淮汽车主机厂和配套厂

59％的采购份额。

(1)扩大冷轧汽车板生产能力。马钢冷轧汽车

板的生产主要以其新区四钢轧2230mm冷轧线为主，

年产能210万吨，汽车板生产能力135万吨(其中镀锌

45万吨，连退90万吨)。马钢一钢轧冷轧线也生产

部分汽车板。合肥循环经济示范园的1550咖冷轧线
和热镀锌一镀铝硅线项目将分别于2015年和2016年投

产，产品均定位为高档家电板和高强度汽车板。届

时，马钢冷轧汽车板生产能力将超过200万吨。新成

立的汽车板推进处正在推动产线专业化分工组产。

(2)成立汽车板推进处，统筹汽车板发展。马

钢股份设有专门“规划、指导、评价、协调”汽车板

产品总体工作的汽车板专项工作领导小组。此外，还

在马钢股份成立汽车板推进处，作为股份公司的职能

部门，专门负责汽车板销售和研发。汽车板推进处把

技术服务、产品研发、产品销售、生产协调、订单管

理、售后服务等融为一体。下设技术质量管理部、汽

车板销售部、汽车板研究所和订单管理部4个部门，

进行实体运作。汽车板专项工作领导小组负责制定马

钢汽车板业务板块发展规划，总体部署汽车板研发、

生产以及经营中的重大事项，协调推进处工作的开展

并组织对推进处工作绩效进行评价。推进处日常综合

事务、财务等方面的工作由四钢轧总厂相应部门承

担。领导小组汽车板产品日常“研产销”工作由推进

处牵头组织。汽车板推进处还负责韩国专家团队技术

支持工作。

(3)健全汽车板研发体系。成立汽车板研产销

小组；与下游用户建立联合实验室；建设汽车用钢研

发实验平台。

(4)提高用户服务水平。实现向客户提供一

揽子解决方案；贴近用户建设加工配送中心；生产

“集中一贯制”管理；发挥信息在线集成功能服务
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终端用户。

(5)与下游用户紧密合作。马钢已能向江淮、

昌河、力帆、长安、奇瑞、悦达、南汽、通用、东

华、福迪、比亚迪、上汽、陕汽、福田、华菱等汽车

企业供货：注重与汽车用户的紧密合作，与汽车厂新

车型开展EVI合作、帮助汽车厂车身减重、为汽车厂

提供个性化服务等。

5．邯钢整合优势力量，新品研发体现“邯钢速度”

邯钢汽车板于2009年起步，依托其与宝钢合资建

设的新区产线，仅用3年多的时间，就成功实现了汽

车板从无到有、从单一产品到系列化、从普通钢级到

高强钢级的精彩跨越。目前已在汽车用钢领域形成了

多项核心技术，能够生产7大类、80多个牌号的汽车

用钢，产品宽度、厚度、强度等级可以涵盖98％以上

的汽车用钢，强度最大可达780Mpa。

(1)邯钢冷轧汽车板生产能力。邯钢新区冷轧

厂是生产汽车板的主要生产单位，2010年6月投产的

2180mm冷轧生产线年生产能力215万吨，其中连退

100万吨，l}i}热镀锌45万吨，于2010年10月30日投产，

以汽车用钢为主，2撑热镀锌35万吨，于2011年1月27日

投产，以家电用钢为主。该产线生产的2030：nm宽度汽

车板，目前是国内最宽的汽车板生产线。

(2)成立汽车板事业部，对“产销研”统筹管

理。2014年，为了加快提升邯钢汽车板产品研发、生

产、客户群体培育、交货期保障、质量持续改善等方

面的能力，邯钢在学习借鉴宝钢等企业先进营销管理

经验的基础上，积极整合汽车板在技术中心、销售分

公司和现货公司的相关研发和销售人员、销售渠道、

客户资源，成立了汽车板事业部。汽车板事业部负责

邯钢汽车板“产销研”等相关业务，下设汽车板研究

所、营销管理处，其主要工作职责包括负责邯钢冷轧

及镀锌汽车用钢的产品技术质量管理、销售、市场开

拓、客户群培育；技术研发、过程质量控制、产品售

后服务、质量异议处理等。

(3)加强汽车板的研发。自2009年开始，邯钢

整合科研力量，成立了汽车用钢课题组，依托国家级

技术中心和博士后工作站，以市场为导向，深入推进

产、学、研相结合的技术创新体系。2010年初，邯钢

与北京科技大学冶金工程研究院组成的“汽车板研

发项目组”，合作开发汽车面

点研发的汽车用钢05板，邯z

来”，先后邀请国际上生产(

n
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合力攻关各环节存在的问题，为05标准DC04汽车面

板批量生产创造了条件。2013年，邯钢成功研发新产

品22个，以780兆帕级汽车高强双相钢为代表的新产

品，创造了新产品研发的“邯钢速度”，生产新产品

345万吨，比普通产品增创效益1．05亿元。2014年1．10

月份，邯钢研发汽车板新产品10个，累计生产销售汽

车板同比提高了20％。

邯钢还开展技术攻关，提高产品质量。2012年，

为进一步提高汽车板生产水平，邯钢专门成立了

DC06生产固化、品种钢成分优化、RH深脱碳、连铸

铸坯质量等24个攻关组，通过定期召开专题会议，规

定解决方案、完成时间等；开发转炉双联工艺技术、

汽车面板氮含量及夹杂物控制技术、连铸质量判定模

型及切割模型等新工艺，全面提高汽车用钢铸坯质

量。为了进一步稳定汽车用钢生产质量，邯钢积极组

织专职、兼职教师对岗位工人开展固化标准培训，规

范职工操作。

(4)邯钢冷轧汽车板用户主要集中于自主品

牌。邯钢汽车板用户以自主品牌为主，包括长城、大

运、长丰、成功、东风等汽车企业。其汽车板的发展

及推广与长城汽车紧密联系，2009年11月，邯钢与长

城汽车签订汽车板材试制认证协议后，双方紧密合

作，其对长城汽车的品种供应，也经历了从热轧到普

冷，从软钢到高强钢的突破。目前，邯钢汽车板占长

城汽车市场份额达50％。邯钢冷轧汽车板应用情况。

(5)借力瑞士德高促进汽车板出口。邯钢通过

与国际钢材贸易巨头合作，使其汽车板快速打入国

际市场，并占据较大比例。2011年9月，邯钢与瑞士

德高公司签订了为期3年的《汽车用钢供货协议备

忘录》。2012年1．9月，共有7个牌号17000余吨汽车

板出口欧洲，应用于菲亚特汽车制造。2012年3月

份，邯钢新区共生产冷轧新产品46179吨，其中出口

36000余吨，出口比例达78％，2013年一季度，邯钢

向德高公司出口汽车板2．8万吨，出口比例占汽车板

总产量的近40％。

6．首钢厚积薄发，冷轧汽车板得到飞速发展

首钢冷轧汽车板的商业化生产起步于2009年，经

过近6年的发展，已相继通过宝马、大众、福特、通

用、菲亚特、长城等车企的材料认证，2014年冷轧汽

车板产量达200万吨。

(1)首钢冷轧汽车板生产及应用。首钢拥有迁

钢．顺义、京唐2个冷轧汽车板生产基地。2006年迁钢

二期工程投产、2008年顺义冷轧连退和镀锌机组建成

投产、2009年迁钢三期工程投产，2010年首钢京唐公

万方数据



口囿国圆圃口
司一期工程投产。目前首钢汽车板生产线拥有3条冷

轧机组、3条连退机组、3条镀锌机组以及2条罩退机

组。2014年实现与49家汽车企业建立了供货及认证合

作。随着京唐产能的发挥及品种结构的调整，冷轧汽

车板生产能力有望进一步突破。

(2)统筹汽车板发展。成立汽车板推进处，统

筹汽车板发展。制订汽车板发展的中长期规划，明确

汽车板发展战略定位。

(3)首钢冷轧汽车板产品研发。首钢冷轧汽

车板钢种开发较快，连续退火汽车板强度级别达

980MPa，热成形钢22MnB5也已实现商品化，镀锌汽

车板强度级别达780MPa。

在先进高强钢生产研发方面，首钢成功开展了

1500MPa热冲压成形钢工业试制，完成了1000MPa．

1200MPa超高强钢技术研发储备。已实现DP590、

DP780、TRIP590、TRIP780冷轧板，DP590、

TRJP590热镀锌板的工业化生产。

(4)强化下游用户服务功能。建设加工配送

中心。对汽车板实施“一贯制”管理，提供高质量

产品。

三、结束语

2014年全球汽车产量达8751万辆，发达国家汽

车工业增速放缓，新兴市场将成为汽车工业新的增

长极。我国汽车产销量分别为2372万辆和2349万

辆，同比增长7．3％和6．9％，再创历史新高，汽车产

销量继续保持全球第一位置。预计未来十年，中国

汽车市场将保持一定的年均增长率，从布局看，增

长的重点在中西部地区，尤以四川、重庆、湖北、

广西为重。

在冷轧汽车板市场，冷轧薄板需求量最大，约

占汽车用钢的64％。国内市场上镀锌板在汽车用钢中

的比例大幅上升，占冷轧汽车板份额从2010年的20％

上升至2014年的约30％。但高端汽车用钢仍然需要进

口，每年约需从韩国和日本进口150万吨．200万吨。

随着汽车轻量化和安全性要求的提高，高强度钢和轻

型复合材料需求空间加大，钢铁企业围绕冷轧汽车板

的竞争之路远未结束。

(作者单位：武汉钢铁(集团)公司经济管理研究院)

(上接第12页)

1．7月，对标企业进口铁矿采购总量为24225．54万吨，

折算成62％品位的累计平均采购成本为49凹1元砘。采购成

本最低的前5家企业比对标企业平均成本低71．11元肫，降
低幅度为14．43％；采购成本最高的5家企业比对标企

业平均采购成本高254．98元／吨，高于平均采购成本的

51．73％。最高的与最低的5家企业平均采购成本相差

326．10元／吨，相差幅度达到77．31％。见图11。

图1 1卜7月进口铁矿平均采购成本比较元／吨

6．废钢

7月份，废钢加权平均采购成本环比下降

1 50．27元／吨，降幅为11．54％。1．7月累计平均采购

成本为1432．16元／吨，同比下降611．66元／吨，降幅为

29．93％。见图12。

图1 2 2014—201 5年7月废钢加权平均采购成本比较

元／吨
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图1 3卜7月废钢平均采购成本比较 元／吨

l一7月对标企业中，废钢累计平均采购成本最低的

前5家企业比对标企业平均采购成本低1 65．47元／吨，

低于平均11．55％；采购成本最高的5家企业比对标

企业平均采购成本高82．36元／吨，高于平均采购成本

的5．75％。最高与最低的5家企业平均采购成本相差

247．83元／吨，相差幅度达到19．56％。见图13。
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