
企业发展

加快推动首钢产业转型发展

首钢总公司

一、首钢北京地区非钢产业发展情况
1．装备及汽车零部件制造业

机电公司以搬迁调整为契机加快了由中低端产

品逐步向中高端产品发展的进程。大厂基地将建成

冶金成套设备、焦化环保设备、矿山设备、盾构

机、管片模具、传动装置、液压润滑系统等中高端

机电产品制造基地。承揽了唐山东海、中冶华天、

扬州恒润重工等多家单位转炉及炉顶设备，以及混

凝土公司管片模具、横移辊道和机架、盾构机盾体

及零部件、秘鲁棒磨机端盖、电动平板车等项目，

服务首钢钢铁主业，研发成功“迁钢1 580平整分

卷机组自主集成”项目；京西重工重点建设房山减

震器工厂项目，厂房建设已经竣工并达至1J200万支

／年的生产能力。完成了“北京技术开发中心”的

工商注册及认定，第三代磁流变减震器、集成驻车

制动卡钳等新产品投入生产，成为了北汽、福田、

长安等品牌的配套供应商，并获得法拉利、捷豹路

虎、上海通用等十多家整车厂授予的“最佳合作伙

伴”、“优秀供应商”奖项，公司有效专利／专利申

请共1077项，2013年获批成为国家高新技术企业。

2．高端金属材料

北冶公司多种牌号高温合金处于国内领先水平，

汽车涡轮增压器、燃气轮机等所用的高纯净度高温合

金通过了霍尼韦尔、GE能源公司等的认证；铁镍基

集成电路引线框架材料关键工艺技术取得突破，实现

批量生产，是国内唯一掌握并实现产业化的企业；非

晶及纳米晶系列产品被评为国家级重点新产品，广泛

应用于“神舟”系列等航天、航空及军工领域，同时

远销德国、韩国、日本等国家；建设了冷带坯修磨生

产线、双金属复合生产线，实现了冷带大卷重生产线

全线贯通，使精密合金产能明显增加；不断完善工艺

装备，增加高附加值产品的产销量；开展科技研发项

目， “铁镍型集成电路引线框架材料产业化研究”项

目获得北京市科技进步奖3等奖。吉泰安公司机动车

尾气净化器金属载体材料已具有年批量生产1000吨的

能力，产品综合性能达到国外同类水平，国内高端

市场占有率达到90％以上；中高端电热合金产量约为

4000吨，占市场总量的25％；重点投入了两个新产品

生产线建设项目，分别为非晶带材生产线和机动车尾

气净化器载体材料生产线项目；取得两项国家标准制

定权，新产品铁铬铝金属纤维丝材被列入国家扶持计

划。金属公司与意大利知名汽车零部件供应商MA成

立合资公司，在北京顺义区建设了金属成形工厂，主

要从事汽车车身及底盘冷冲压件、辊压件及其组装件

的生产与销售。

3．生产性服务业

中首公司2013年被评为中国外贸500强第49位，

引进京唐三冷轧、贵钢公司、生物质能源和安徽首文

碳纤维等项目的设备。国际工程公司承揽了首黔一期

焦化、首矿大昌、贵钢精品线材和炼铁设备成套、太

钢球团、川威焦化、包钢热轧、文水综合钢铁厂等总

承包项目；京唐钢铁厂工程设计创新等多项技术达到

国内先进水平；取得了工程设计综合甲级资质。首自

信公司建立了集团管控模式的信息化和电子商务平

台，启动四地钢铁业KPI考核系统项目，成立了“混

合流程工业自动化系统及装备技术国家重点实验室

首钢分实验室”，与西门子公司、施耐德公司、美国

ENFOS公司合作成立了技术中心及技术实验室，被

认定为“国家高新技术企业”、“国家火炬计划重点

高新技术企业”和“北京市级企业技术中心”。实业

公司打造了幼教、旅游、养老产业板块，成立了北京

首钢国际旅游有限公司等5家全资企业；成立了绿色

食品研究所和工业材料包装研究所。氧气厂自主研发

超高纯氮气产品和超高纯氩气产品，并获国家发明专

利，取得了三级保密认证资格单位证书和质量管理体

系认证证书(国军标质量认证资质)，通过了工信部

国防科工局武器装备科研生产许可现场评审。培训

中心被列为“国家中等职业教育改革发展示范校”、

“国家高技能人才培训基地”、“国家级技能大师工

作室”三个国家级重点建设项目。地勘院开展多项技

术研究工作，其中基坑护坡简易水平观测方法、可回

收式土钉技术研究申请国家发明专利，取得了地质灾

害治理工程勘查、设计和施工甲级资质甲级，区域地

质调查乙级资质。

4．房地产及建筑业 ．
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立了7个外埠区域分公司，取得冶金行业设计甲级资

质及建筑行业乙级资质，获得多项国家、行业、省市

级优质工程质量奖项，获得首钢总公司及以上科技成

果18项，其中国家科技进步奖1项，北京市科技进步

奖4项，获得省部级工法5项，参与国家行业标准编制

4项。房地产公司新投资项目包括中国动漫游戏城项

目、首钢文创项目、安徽宿州项El、福建隆教湾项

目、秦皇岛玻璃厂项目，其中中国动漫游戏城项目已

取得了土地一级开发项El实施主体资格和一级开发范

围内部分管线建设工程规划许可证。

5．文化创意产业

首钢源景文化公司作为首钢文化创意产业的运

营平台，整合首钢的电视、出版、演艺、工业旅游

等资源，发展文化创意产业。近年来开展了一系列

文化活动的策划与实施，成功举办了二届世界动漫

大会暨北京国际动漫周、第六至第十届首钢月季园

赏花会、三届光影文化季暨首钢灯光节、“钢铁韵

律”钢雕艺术展、中国三大男高音实景音乐会、北

京第五届国际电子音乐节等一系列大型活动。三高

炉“当一天工人”体验项目，已通过了北京市中小

学生社会大课堂基地验收，并开始接待游客。首钢

园区通过了北京市旅游局组织的专家考评，被授予

国家AAA级景区，目前这是我国首个国家级工业文

化旅游AAA级景区。

二、全面深化改革，加快推动首钢转型发展
首钢通过全面深化改革，打造全新的资本运营

和金融平台，撬动钢铁业和城市综合服务商两大业

务板块，实现城市综合服务业和钢铁业两大主导产

业并重和协同发展。在城市综合服务商领域，要适

应首都城市性质和功能定位要求，进军城市服务产

业。推动北京首钢园区开发建设，打造国际一流和

谐宜居之都的示范区，成为首都创新驱动的承载平

台及最有活力的区域之一。发挥首钢作为京津冀协

同发展先锋队的作用，联动打造曹妃甸高端装备制

造产业集群。与中关村共同打造合作发展新模式，

加快推动首钢转型发展。

1．介入城市基础设施，进军城市服务产业

首钢经过多年的发展，在城市基础设施领域拥有

设计、建设施工、垃圾处理、水务处理、供水供电供

热、园林绿化等相关的资质和业绩，具备较强的资

源、技术优势。以鲁家山生物质能源和首钢园区基础

设施建设为契机，全力扩展相关业务，大力投入北京

一{ 市基础设施行业建设，全力进军城市服务产业，做新

i! 型城市综合服务商。
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i

22{1零翻铁韭2015 NO 01

首钢经过近十年的发展，建成了国内首家专门从

事冶金固废处理利用的产业园，在钢铁“三大固废”

循环利用方面处于领先地位。已成立了环境产业公

司，目前正在建设鲁家山静脉产业基地，并成功申报

“国家级循环经济示范园区”，其中鲁家山生物质能

源发电一期工程已正式并网发电，为目前亚洲单体规

模最大的生物质能源发电厂。首钢京唐公司已建成一

期5万吨／天热法海水淡化项目，拥有研发、工程、技

术等优势，首钢作为副理事长单位参与筹建了中关村

新能源海水淡化产业联盟，力争利用自身优势参与北

京市海水淡化进京工程，缓解输水沿线及北京缺水难

题。首钢自主研究开发立体停车库，解决北京市停车

难题。利用电动汽车发展机遇，开发电动汽车充电桩

及制造安装等，解决电动汽车充电难，助力电动汽车

的推广应用。

2．创新驱动引领，加快北京首钢园区开发建设

北京首钢园区开发建设引入精明城市、绿色

生态规划、C40、智慧城市等世界先进的理念和成

果，结合发展城市综合服务商的定位，将城市基础

设施建设、土地开发和产业布局、园区运营等紧密

结合，打造贯通整个产业链条的“城市综合服务

商”。园区产业定位瞄准科技、信息、金融等生产

性服务业和高端的生活性服务业，通过顶级养老、

健康医疗等项目的建设，吸引高端人才入驻，成为

首都人才聚集的新高地。

目前，北京首钢园区大力推进园区开发改造及基

础设施建设。西十筒仓改造项目，周边设施及筒仓内

部砼构件的拆除已完成，正在进行结构施工；二型

材改造项目，已完成项目概念设计方案、景观概念方

案、建筑改造方案设计、普测及建筑结构检测工作，

厂房设备设施及部分建构筑物拆除完成；首钢广场项

目，己完成概念性方案设计；古城南路项目正在组织

地块区域内涉迁单位的腾退工作；首特绿能港科技中

心项目已完成开发资质办理和方案征集工作：中国动

漫游戏城定向安置房项目申请已通过市住保办组织的

联席会审定；一中院改造项目已完成结构施工，正在

进行装饰装修；一耐养老项目正推进规划设计、商业

模式、融资模式、医疗机构建设等研究、土地处置、

场地环境影响评价等前期工作。

3．推动曹妃句园区建设，打造高端制造产业集群

按照北京市与河北省签订的《共同打造曹妃甸协

同发展示范区框架协议》，利用首钢独特的区位和地

缘优势，牵头建设“北京(曹妃甸)现代产业发展试验

区”，联动打造曹妃甸高端装各制造产业集群，使之
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成为推动京津冀协同发展的重要载体，成为京津冀协

同发展的示范区。

把打造首钢北京园区与曹妃甸园区结合起来，联

动招商、协同发展、实现共赢，从根本上解决长期以

来北京企业未能在河北集聚化发展的难题。将企业的

总部和研发实体落户在北京园区，形成创新驱动的承

载平台，把生产制造环节放在曹妃甸园区，利用曹妃

甸园区空间体量大、海运及劳动力成本低等优势，形

成产业结构优化升级的辐射基地。落实国家主体功能

区规划，加快培育京冀新增长极的“引爆点”，实现

京津冀协同发展的创新模式。

4．构建新兴产业促进平台，加强对外开放合作

首钢与中关村签订了战略合作备忘录，借助中关

村要建设成为具有全球影响力的科技创新中心的机

遇，加强与中关村管委会的合作。首钢利用在钢铁

业、环境产业、装备和汽车零部件制造业、建筑及房

地产业、生产性服务业等领域的优势资源，为下一代

互联网、节能环保、生物和健康、新材料、高端装备

等产业领域的中关村企业提供新技术、新产品的示范

应用及成果转化承接平台，促进中关村示范区重大创

新成果在首钢落地并产业化。

首钢与中关村共同建设首钢特色产业园区，将首

钢北京园区纳入中关村特色产业基地，将基础设施建

设、土地开发、产业布局紧密结合，打造贯通整个

产业链条的城市综合服务商。共同推进京津冀协同发

展，建设北京园区和曹妃甸园区，形成产业联动和项

目合理布局，重点推动在首钢北京园区和曹妃甸园区

共同建设大数据走廊，深化曹妃甸园区海水淡化示范

工程。完善首钢创新创业生态环境，打造创新创业和

新兴产业生态系统，参与或与行业领军企业围绕产业

链上下游共同发起组建产业技术创新联盟，将首钢新

兴产业纳入中关村现代服务业试点。

(上接第20页)

施“专业化经营”的基础上发展，并在服务社会市

场的过程中壮大。经过多年的发展，这些与钢铁主

业有千丝万缕联系的所谓的多元业务已经形成了比

较大的规模，为钢铁企业的抵御行业危机做出了贡

献，同时钢铁企业本身也对这些业务的社会化提出

了更高的要求。

宝钢集团的多元业务经过近30年的发展，已经形

成了七个产业平台，20多个产业化发展的业务。新一

轮规划期，宝钢集团对多元业务的发展提出了更高的

要求，内部市场化，社会化能力都是评价产业化发展

业务的标准，使得很多业务的市场化能力和专业化能

力得到迅速提高，并且在金融危机和主业低迷的时候

为集团公司稳定的经营绩效做出了贡献。

1．多元产业发展存在的问题

(1)钢铁企业的多元业务根植在钢铁主业，与

钢铁主业有千丝万缕的联系，有主业的庇护，自身的

市场竞争意识不强，当钢铁主业受到市场冲击的时

候，多元业务虽然能暂时表现平稳，但滞后的影响也

比较突出。

(2)钢铁企业的多元业务都相似，但就一家全

流程的钢铁企业来说，由于规模及管理精力的限制，

多元业务很难培育核心竞争力。钢铁企业发展各自的

配套业务，专业性和产业化能力较弱。

(3)由于国有企业的发展环境受限制，包袱

重、机制不灵活，考虑到稳定，员工能进很难出。

而大多数多元业务如要发展成有竞争力的产业，就

必须在用人机制、激励机制上有革命性地创新，并

根据行业特点设计灵活的机制。但这点在钢铁企业

里较难实现。

2．钢铁企业多元应走专,_lk49和社会化的道路

(1)进一步深化多元业务的专业化管理。对成

熟的多元业务要鼓励通过各种方式专业化发展，通过

收购、兼并、联合等方式产生组合和规模效益，形成

行业领先者。要用其本行业的管理理念和机制来支持

业务的发展，达到规模化、专业化。

(2)推进混合所有制的改造，支持配套业务的

社会化发展。要有改革创新的思维，对配套业务有进

有退，有的业务可以发展成专业化的产业，有的业务

如果不具备发展能力，可以交给社会上有能力的公司

发展，钢铁企业只要享受服务即可，这样可以提高整

个社会的效率。

(3)用社会化的方法解决员工能进能出的问

题。要用改革的思维，使国有员工的身份进一步转

化，使其成为更具备流动性的资源，而不要成为转型

调整的负担。

鉴于以上认识，我们建议国家在推进混合所有制

改造过程中要给与企业更多的自主权，要设计更多的

配套政策。对于资源配置能力强、管理能力强、发展

势头良好的大公司，可以培养其成为专业的资源配置

公司。i}t

}23
万方数据


