
地。2005年这些企业共实现销售收入379．8亿

元，占规模以上企业的76．8％，全部产值占该市

GDP总量的一半以上。今年l至5月份，全市仅

粮油食品、机械制造、玻璃建材和金属压延四大

临港产业就完成工业增加值34．35亿元，为去年

全市规模以上工业企业增加值的72。3％，增长贡

献率达到93．7％。

秦皇岛港是目前我国最大的能源输出港，

是中国重要的对外贸易综合性港口之一，也是

世界上最大的煤炭输出港。港口除承担国内货

物的中转外，还与世界上100多个国家和地区

的港口保持着经济贸易往来。港口投资参股的

合资、合营企业，涉及多种行业，覆盖能源产业、

金融、交通、粮油、铁路、航运、化肥、商检和港口

等多个领域。从功能性质上又可以划分为临港

产业、港口扩张、异地投资和资本运营4个类

别。截至2005年末，港口共投资参股23家合资

合营企业，共计完成对外投资12．2亿元，累计实

现投资收益4．1亿元。在23家参股企业之中，本

地投资企业14家，形成了秦皇岛港临港产业群

落，临港项目合计投资额为28．18亿元，其中港

口投资额为2．138亿元。

二、目前制约临港经济发展的主要问题

1．港城互动乏力．相互促进能力不足

由于秦皇岛港吞吐量中，煤炭运量接近
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3．港口发展与城市定位存在差异

秦皇岛港的发展目标是利用港口的煤炭运

输优势，在保持北煤南运主枢纽港地位的同时，

建成环渤海地区的散货中心港。秦皇岛市的城

市定位是滨海型、生态型绿色花园城市。从港口

的发展目标和城市定位中可以看出，两者之间

存在明显的分歧和矛盾，要建设生态型城市，不

可能承受过度的环境污染，而港口要发展散货

运输，不可避免的要带来煤尘和粉尘的污染。而

发展散货，对城市经济的直接带动作用也不大。

三、发展壮大临港工业的对策

2003年，秦皇岛港在沿海大型港口中率先

进行了改制，初步实现了产权多元化，河北省建

设投资公司和秦皇岛市各占50％的股份，为临

港经济的经济资源的拓展开辟了先河。秦皇岛

市为此提出了“以工促港、以贸养港、以城育港、

以港兴市”的战略决策，为秦皇岛市临港经济的

建设和发展指明了清晰的思路。

——首先把港城经济一体化作为港口工作

的长期战略方针和基本立足点。港城经济一体

化的实质是港城融合和港城互动。港口的货类

结构应该适应并促进城市产业结构调整和发

展，更好地为秦皇岛市经济服务，城市的产业发

展也应该充分利用港口资源，依托港口资源进

行产业改造和升级。港口与地方政府紧密合作，
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充分利用城市和港口资源，共同发展临港工业，

以港口促进城市工业的发展，以城市工业的发

展带动港口的飞跃，从而进入良性循环，有效实

现港城互动。最终目标是实现港城一体化和区

域一体化。重点发展临港服务业和临港工业。

——其次是必须加快推进港口总体规划的

编制进度，拓展港13岸线和陆域空间，同时积极

沟通，做好港13总体规划与城市规划的衔接工

作。建议将港口岸线向东延长到石河口，为港口

和临港产业发展储备岸线；利用现有岸线资源，

利用航道建设疏浚物在沙河13至石河口造陆，

作为港口和临港产业发展的预留用地；在西港

区防波堤外侧造陆，作为集装箱二期工程建设

用地；加快港口集疏运通道和配套工程建设。临

港工业方面：配合秦皇岛市的战略规划，为机械

制造、金属压延、粮油食品、玻璃工业四大临港

强势产业提供配套支持。做好油品和化工项目

储备，为秦皇岛市培育石油化工等新的战略产

业提供支撑。港1：3建设规划与城市发展密切结

合，相互促进协调发展，加速实现港城一体化发

展战略。

——再次是完善城市软件环境，提高城市

对港口的支撑作用。城市经济要为港口经济提

供需求的动力、资金、先进的技术设备、高素质

的人才资源、、完善的辅助设施和有力的后勤保

障，并促进港口经济腹地扩大，大力引进金融和

保险业，建立区域性离岸金融中心，为用户提供

方
m
犀

成

动

策

持

发

并

设

仓

的

据

煤

食

元

皇

的代理、保险、金融等业务，发展商务功能，更好

的为用户提供服务。

3．完善港口贸易功能。与城市合作，进一步

完善煤炭、化肥、水果、建材等货类的贸易功能。

谋划建设煤炭、粮食、化肥、水果、钢材进出口集

散中心，辐射周边，力争建成北方较大的进口化

肥和水果集散中心。

(作者单位：秦皇岛港务集团)

(上接第42页)订。当然，就没有员工思想的统

一，就不能最大限度地形成合力，不可能产生最

好的经营活动业绩。这样的企业很难有所作为。

在员工队伍建设中，务虚必须为务实服务。

港口企业务虚主要包括企业文化建设，制度建

设、目标制定、方向明确、氛围营造等活动。通过

务虚活动，使港口员工形成热爱企业为荣、服务

企业为荣、崇尚科学为荣、辛勤劳动为荣、团结

互助为荣、诚实守信为荣、遵纪守法为荣、艰苦

奋斗为荣的良好氛围，从而激发员工内在热情

和动力。通过形势教育、目标意识教育、爱岗敬

业教育，让港口员工鼓足勇气，充满信心，满怀

热情地向着企业的目标去努力。

务实必须与务虚相呼应。港口企业招聘时，

除了技能因素外，新进员工的思想观念、生活态

度必须符合港口自身的文化；新员工上岗引导
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时，除了大力灌输港口的经营战略、经营目标

外，还要让其熟悉港口的人文环境；在试用期

内，除了要考察其工作业绩外，同时还要考察其

与港口员工队伍整体的融洽程度；员工晋升考

核时，除了必须为港Iq发展作出较大贡献，还要

考虑其在港口文化氛围营造和员工队伍建设中

的正负面影响；即使在解聘员工时，也要指出其

行为与本港价值观、经营宗旨相违背的地方，让

其一C,HE口服。从而让务虚成为员工务实的指南。

处理好人才与普通员工的关系、无为与有

为的关系、务虚与务实的关系，其实质就是处理

好主要矛盾与次要矛盾的关系、思想与行为的

关系、人性与事务的关系。在港口经营过程中，

抓住了这个核心，员工队伍的战斗力将会不断

提高，做大做强港13就有了可靠的组织保证。

(作者单位：南京惠宁码头有限公司)
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