
? 编者按：北京首钢国际工程技术有限公司(以下简称“首钢国际工程公司”)的前身，是有着57年光荣历史的首钢设计i

： 院。近年来，首钢国际工程公司在首钢搬迁调整这·举世瞩目的事件中，作为千万吨级首钢京唐钢铁大厂的总体设计单位，攻

克了自主设计中国第—座5500m特大型高炉等诸多世界性的技术难关，成为备受业内外关注的一支劲旅。

在2008年2月新公司成立之时，国内冶金行业几大工程技术公司早在10年前就已经全面进八市场，无论是经营规模还是：

?扩张能力，都已占尽了市场先机。那么，首钢国际工程公司是如何迎难而上，不断超越的呢，又以怎样的经验给人以启迪呢?

；4 最近，在首钢国际工程公司揭牌成立两周年之际，本刊特约通讯员专访了公司董事长兼总经理何巍，了解到贡献与光荣j

背后的那些让人深思的故习Fo
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一曲民族自尊和创新发展的凯歌
——首钢国际工程公司总体设计首钢京唐钢铁厂启示录
本刊特约通讯员朱小军张存保

口由首钢国际工程公司自主设计，集多项世界领先技术于一身的京唐5500m特大型高炉。

使命的呼唤

首钢生产系统从北京迁往唐山，建

设2l世纪先进水平的首钢京唐钢铁厂

是国家“十一五”重点项目，是国家实施

钢铁产业布局和产品结构调整的重要举

措，也承载着中华民族实现钢铁强国梦

想和希望。这是一项涉及复杂设计规划

和科技尖端的庞大系统工程。其中包括

设计建设中国首座5500m特大型高炉、

首个在海边通过吹沙填海建设千万吨

级钢铁基地等多项世界级的难题。

这项_E程设计建设的水平，关系

到首钢的命运，也关系如何书写中国钢

铁发展史的重大问题。这不是一次简

单的把钢铁厂从北京石景山搬迁到曹
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妃甸，而是要在渤海湾打造一个二十一

世纪的中国钢铁旗舰。

2005年2月，首钢京唐钢铁厂T程开

始立项。项目立项后，最重要和紧急的就

是编制建设大纲和可行性研究报告。

项目建设大纲和可行性研究报告，

是首钢总公司和唐钢公司、北京市、国

家发改委和国务院正确决策的可靠依

据。按国家要求，首钢京唐钢铁厂项目

必须充分考虑渤海湾地区自然气候、地

质构造、交通运输、经济发展、区域协

调和钢铁厂项目依据、产品定位，市场

前景、技术创新等诸多因素，涉及面一

难度非常大。建设大纲和可行性研究

报告有11个篇章、29个分册，文字和图

片单套摞起来有将近半米厚。如此大的

工作量，在短时间内完成相当不容易。

接到任务，总经理何巍亲自挂帅，动员

和组织公司技术骨干，展开了_一场与时

间赛跑、向自己挑战的大考验。

完成这样庞大的工程系统，已经

是一个非常艰巨的任务。但谁也没想

到，就在离国家发改委组织的专家论

证会越来越近之时，上级突然对工程

生产规模进行r调整。这意味着已经完

成的丰要技术指标必须重新核算和修

改，各专业资料需要大量重新计算。

为r按时拿出报告，首钢国际工程

公司技术团队加班加点，经过5天5夜

的苦战，一份严密、详实的可研报告终

于摆在了50多位院士和国内外知名专

家的面前。在评估会上，一位院士在看

完了可研报告后赞叹地说：“在我参与

评审的所有丁程中，这套可研方案是最

严谨、最有说服力的r!”

经过专家的评标，首钢国际下程

公司中标成为首钢京唐工程的总体设

计单位，并承担6个子项近60％的设计

任务。面对这项历史的重任时，首钢总

公司领导语重心长地说：“首钢的命运

交给你们了”。

“承担首钢京唐钢铁大厂的规划设

计工作，既是成就人生事业千载难逢的历

史机遇，更是当仁不让的重大历史使命。

我们必须努力争取，否则会终生遗憾。”

谈到首钢京唐钢铁厂工程面临的压力，
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何巍直到现在还感觉到并不轻松。

攀登钢铁领域的
“珠穆朗玛”

首钢京唐钢铁厂创出了许多个中

国第一。每个第一都是对首钢国际工程

公司设计研发团队能力和胆识的考验。

温家宝总理两次到京唐视察慰问

时站在同一个地方——中国第一、世

界第四特大型5500m高炉前。

冶金设计人把设计5500m特大型

高炉，看作是攀登钢铁领域的“珠穆

朗玛”。当酋钢国际工程公司承接这一

项目时，许多国内外同行投来质疑的眼

光：“你们连3000m以上高炉设计和施

工的业绩都没有，凭什么去设计5500m

特大型高炉?”

的确，当时在国内没有任何一家企

业有过5000m以上特大型高炉的设计经

验。项目启动前，旨钢国际工程公司派出

了多批技术骨干远赴欧洲、日本、韩国，

俄罗斯等世界先进钢铁企业学习考察。

但是，国外对冶金核心技术是严格保密

的，关键部位根本就不让靠近。在谈判

过程中，有的国外企业还提出，只能提

供4000m高炉的设计参考图，但价格却

是国内高炉设计费用的数倍，同时要求

首钢国际工程公司今后不能在中国独立

开展特大型高炉设计工作。这一切，深

深刺痛着大家的心，同时也激起．r大家

为国家为民族争气的斗志。

专家们都知道，特大型高炉容积

的跨越，绝不是简单的设备尺寸的放

大，5500m高炉要求炉顶设备的装料能

力、布料精度控制，高炉炉体的耐压、

冷却、密封，以及高炉整体的可靠性、

稳定性和使用寿命等方面必须有质的

飞跃。这项工程设计涵盖r10大类68

项技术创新成果，需要大量的技术支

持和工程基础。

面对高炉工艺技术水平、设计精

度、设备监制、零部件选犁等方面巨大

的困难，高炉设计攻关团队展开了一场

攻坚战。首钢国际工程公司炼铁项目

团队不畏劳苦，加班加点，多方收集技

术资料，围绕炼铁工艺九大系统，反复

论证，利用有限元、三维动画、仿真等

设计手段，进行精确设计、计算。为了

得到第一手资料，首钢国际工程公司首

钢京唐钢铁厂高炉工艺负责人、炼铁

室主任助理钱世崇便带人来到r太钢

4300m高炉前进行考察。他们顶着正在

出铁时炙热的空气，忍住脸上火辣辣

的痛疼，憋住气奔到高炉前，测量到了．

有关数据，为最后确定大高炉出铁口尺

寸提供了重要参考。

不知熬过了多少不眠之夜，也不知

开了多少次攻关会议，设计团队一步一

步接近了设计目标。2009年5月21日，中

国第一座自主设计的5500m特大型高炉

顺利投产了。几个月以后，高炉利用系数

很快就达到r2．3，处于国际领先水平。

精诚所至，金石为开

。有决心、有勇气是做事的第一

步，要成功还需要一种严谨的态度、精

细的作风、不断学爿创新和超越的能

力。”何巍对于承担的任何一个项1：1都

不敢掉以轻心。

首钢京唐钢铁厂属于临海建厂总

体造地面积约21平方公咀，单体吹填这么

大规模的钢铁厂地基，在世界上还是第一

次。为了做好无数个第一次，旨钢国际工

程公司的设计OIfiffl撒F了无数汗水。

土建基础是百年大计。海边建厂

的地基处理和防腐课题攻关，是海边建

厂的前提。首钢国际工程公司与科研机

构，建设单位一起在曹妃旬吹沙填海陆

地现场，合作进行了将近半年的仿真试

验，对试验中的每一个数据都反复斟

酌，多次召开专家论证会，并通过设计理

念，设计手段的创新和资源的有效整台

使多项设计指标处于世界领先水平。

为了做到精准设计和系统思维，

首钢国际工程公司通过卫星遥感定位

对国内外先进钢铁厂的工艺流程布

置、占地，高炉的中心间距、铁路等布

置特点进行调研分析，为编制可研和

确定方案提供r翔实可靠的依据。经

过系统优化后，京唐工程吨钢占地仅为

巳首钢乐唐500平烧结机。

0．9m2，比日本新日铁、德国蒂森等著

名钢铁公司减少了10％以上，达到了当

今世界最优水平。

为r达到“节能减排和循环经济”

的设计标准，首钢国际工程公司通过

对生产过程中的余热、余压、余气、废

水、含铁物质充分利用，做到了二次能

源和废弃物的100％回收利用，实现污

水和同体废弃物零排放。同时，还通过

京唐自备电站用海水直流冷却，利用二

次能源进行海水淡化，污水和雨水收

集处理等措施，使京唐钢铁厂的吨钢

耗新水3．84m3，仅为全国现阶段大中

型钢铁企业平均指标的二分之一。

为r提高设计精度和效率，首钢

国际工程公司采用了三维数字化动态

精准设计体系，引进了国际最先进的

三维工厂设计软件，专门成立了乏维工

厂设计组，将i维设计应用到了高炉

热风炉、炉顶设备、干法除尘、7．5万m3

制氧、2250mm设备基础，厂区综合管

网、2250mm热轧地下综合管网等设计

中。同时，公司还将运动——动力学计

算机仿真技术应用到了高炉布料、风温

控制等设计中，实现了单个项目设计和

工厂整体设计过程的可视化。在高炉

系统设计过程中，公司利用从韩国浦项

最新引进的有限元计算分析软件，对高

炉系统进行三维整体建模和计算，为
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高炉炉壳的精确设计提供了保障。除

此之外，还对京唐钢铁厂的供配电系

统及管网进行优化设计，共减少变电站

6座，缩短电力管网12．2公里，减少电

缆99公里，累计减少投资4．6'fL元。

制改“心不改”，经验凝
启迪

一个企业设计院能总体设计完成

一个千万吨级的国家重点工程，没参

观过首钢京唐工程的专家和领导都心

存疑问。但事实证明，首钢国际工程公

司做到了，向国家和业主交上了一份满

意的答卷。

是什么激发了首钢国际工程公司

如此巨大的创新能力?首钢国际工程

公司给了我们许多有益的启示。

启示一：在全球经济全球化的进程

中，民族自信与民族自尊仍然是企业改革

致胜的法宝．

在苗钢京唐钢铁厂的总体设计中，

首钢国际工程公司集中采用了日前国际、

国内先进技术220余项，其中，三分之二

都是自主创新的成果，体现了2l世纪中国

钢铁工业科技发展水平。透过这些先进

技术，我们感受到的是一种自信、自尊、

自强的民族志气。如果失去r这种民族

精神，所有的一切将失去光彩。

启示二：审时度势，准确地实施战略

定位．

从企业院转变为一个首钢总公司

相对控股、经营者团队持股和技术管

理骨干参股的多元投资公司，首先解决

的是发展定位问题。
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根据改革发展的形势和市场经济

需求，首钢国际工程公司确立了新的发

展方向和战略定位：一是以冶金工程为

主业，有健全的工程项目管理和工程总

承包功能，有良好的市场信誉和战略

伙伴关系，有行业的知名品牌；二是以

钢铁技术为支持，形成与钢铁业相关

联的装备制造业发展，推进技术产业

化，用优质服务满足市场需求；三是以

战略投资为纽带，形成企业多领域发

展的综合优势。正因实施了准确战略定

位，首钢国际工程公司才取得r重大发

展。2008年，也就是公司成立的当年，

就实现了20亿元的销售收入。

启示三：发挥潜力，寻找并发挥新的

优势。

新公司新体制带来了新的活力。

然而这种新活力并不是自然产生的，而

是要通过新思想和新体制的结合进行

转化的。在新思想方面，首钢圈际工程

公司全面树立“以市场为导向、以客户

为中心”，着力强化市场营销和技术销

售能力，为客户提供个性化的服务；在

机制建设方面，按照“集中整体、分层

能级”的管理理念，将原来的市场反映

慢，沟通渠道少、服务功能弱的企业院

生产犁组织架构，调整为以市场开发为

龙头，快速响应市场和客户要求的服务

型组织结构。体制改革和机制创新使

公司获得了市场的活力与国企潜力的

双重优势。

启示四：转变观念，敢于突破^才瓶颜。

首钢国际工程公司作为一个技术

密集型企业，面对高技术、高水平的海

内外总承包工程，面对创建更有实力和

更有影响力的国际型工程公司目标，解

决高端技术和管理人才，成为当务之

急。围绕“做大经济规模总量”和实施

。走出去”战略，公司启动．r企业转型期

“敢破敢立”的人才工作思路，提出了

“两个一”的人才工作总目标，即“塑造

一个资源充足、结构合理、富有弹性、

胜任岗位要求的人力资源管理环境；创

造一种以人为本、人尽其才、个性化差

异化管理的人力资源管理环境。采取r

四项重要措施：一是重新设计人才通

道，将原来的行政管理与技术两条通道

扩展为职能管理、营销管理、项目管理、

采购管理、施工管理，工程设计等8条

通道，二是实施新的薪酬和分配制度。

先后出台了《薪酬改革方案》《(工作实

绩考核实施办法》等政策，对不同岗位

实行不同绩效收入考核办法；i是打破

条条框框，打开选人视野，创新招聘手

段，建立引才机制，广泛吸纳内外部各

类人才。除了内部聘任67名专家外，还从

社会上招聘了14名专家。近年来，通过

各种渠道，先后招聘了数百名技术人才

充实到各个部门，大大增强了技术团队

的力量，把企业推上快速发展的轨道。

当然，首钢国际工程公司给我们

带来的启示是多方面的，例如在改制中

注重以思想文化理念的转变推进企业

发展的转犁；注重本行业发展趋势和

市场的学习研究；注重资源的整合和开

放合放，注重创出一批自主设计建设的

知名品牌，为企业长远发展打F雄厚

的技术和管理基础等。这些，都是旨钢

国际工程公司打造品牌提升企业竞争

力的有益探索。

面对后金融危机时代的挑战，首钢

国际工程公司的路怎么走?何巍傲r深

层的思考后向全体干部职1=提出：首钢

国际工程公司要实现可持续发展，必须

转变企业发展方式，从国内市场为丰向

国内国际市场并重转变，从传统的工厂

化设计向产品功能性实现转变。

在何巍的带领—F，首钢围际工程公司

又开始描绘—晤再次创新发展的蓝图。

(作者单位：首钢国际工程公司)
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