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“如果是单打独斗，羽蛇科技可能撑不到今天，因为背后有基地的扶持，才挺过了

危机，越走越好j”

羽蛇科技 ●●
做下一个“陈天桥”
王云@本刊记者

走
进石景山区阜石路166号泽洋大厦Dotm锄世

界，宛如置身于时空隧道，作为北京数字娱乐产

业示范基地的写字楼，这里的装潢设计别出心裁，充满创

意。目前基地已有160余家数字娱乐企业入驻，在园区负

责人出示的企业名录上，“羽蛇科技”公司是“移动游戏

中心”主推的三家公司之一，另外两家是国内手机游戏龙

头企业盛大数位红和华娱无线。

在宽敞的展示大厅一角，十几台电脑，8、9名设计师，

是羽蛇科技公司的全部“人马”。全开放式的办公环境和

这支团队轻松自如的管理方式相互辉映，三名创始人李天

闻、李天语兄弟和设计师“老麦”都坐在公共的电脑平台

旁，没有任何特殊。

惺惺相惜

李天闻是技术型人才，往往对市场方向把握很准。曾

和弟弟李天语创办计算机学校，培养了一批手机网游的专

业人员，无意中为日后创业做好了人才储备。在2002年，

市场上还充斥着黑白屏手机时，他就预见了彩屏手机的未

来，提议提前开发手机网游。他认为Pc网游能火，手机

网游肯定也能火!随即兄弟二人开始研究手机通讯和压缩

技术，为手机网游做技术准备。

28岁的“老麦”是游戏界的前辈，他十年前就开始

制作游戏，后来设计制作单机手机游戏销往国外，在业界

颇有名气。考虑到单机游戏在国内没什么市场，而且盗版

日益猖獗，甚至是上午才推出的游戏，下午就被人破解，

老麦开始寻求新的发展之路。在和李氏兄弟达成共识后，
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三人合力投入到手机网游的研发中。

2004年5月，以Pc网游为主业的盛大网络公司在

美国纳斯达克上市，陈天桥以88亿身家成为中国首富的

财富传奇，带给哥仨莫大的鼓舞，尽管当时他们对手机网

游市场完全不了解，市场成熟度不足20％，他们仍旧认

定手机网游的大环境和Pc网游很相似，也许他们就是手

机网游造就的下一个“陈天桥”。随即他们成立了羽蛇科

技有限公司，很快推出了第一款手机网游《神役》，游戏

一上线，就受到掌讯sP的青睐，经过推广运营，反响轰动。

该游戏获得了2005年度最佳游戏、最佳体验等多项殊荣，

羽蛇科技一炮走红。

背后的靠山

得到“第一桶金”后，哥仨首先想到的是公司“搬家”，

换一个体面的的办公环境。这时，石景山数字娱乐产业基

地向他们抛来了橄榄枝。经过考察，入驻园区不仅可以享

受中关村科技园和北京市文化创意产业的优惠政策，基地

对于科技公司还会在低价房租基础上，再返还补助。算下

来，园区内的高档写字楼每平米每天最低可降至1元。随

即羽蛇科技公司搬入泽洋大厦的写字间。

2005年9月，进入手机网游收费阶段后，由于盈利

模式不清晰，羽蛇科技开始承受资金压力。2∞6年6月，

石景山一家房地产投资公司找上门来，达成投资意向。就

在哥仨认为后备资金很快到位，并把全部力量都投入了下

一个游戏的研发后，投资公司突然爽约，把羽蛇科技直接

推向死亡的边缘。公司总负责人李天语坦言，在那段时间
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“羽蛇科技”的三名创始人李天闻、李天语兄弟和设计师“老麦”

一⋯⋯⋯⋯～。⋯《叠蠡⋯⋯。。

里，内心的煎熬加上北京的醋暑，犹如

“梦魇”一般，公司无力支付房租，随时

面临倒闭。

基地负责人得知羽蛇科技的危机后，

及时伸出援手，不仅减免相关费用，还

提供展厅的办公位帮助羽蛇科技渡过难

关。此外，基地还组织了一系列的项目

推广活动，安排基地的公司到曰韩参展，

寻求海外合作机会；或者邀请日韩、港

台的同业人士前来研讨和交流。正是在

这些活动中，羽蛇科技获得了和一家韩

国公司合作的机会。

“如果是单打独斗，羽蛇科技可能撑

不到今天，因为背后有基地的扶持，才

挺过了危机，越走越好。”李天语对基地

给予的支持非常感激。

等待3G到来

经过几年摸索，李天语对手机网游

市场看得越来越清楚。游戏研发要从对

Pc网游已有模式的模仿转向创新；对各

种盈利模式的尝试让他认定，手机网游

收费比Pc更方便，而羽蛇科技的目标

也从“好玩的游戏”升级为“赚钱的游

戏”，譬如角色扮演和休闲类游戏；在行

业布局阶段，先生存，再谈其它。据李

天语透露，2007年羽蛇科技将有一个飞

跃，是从百万量级到千万量级的升级，“离

下一个‘陈天桥’不远了!”

等3G时代到来后，手机网游用户

人数超越Pc网游用户，收费渠道不断

打开，行业急速发展，都会促使投资人

心态发生转变。李天语称，到时候羽蛇

科技不排除以“全额收购”的方式融资，

甚至“打包”出售。

一旦拥有了强大的核心技术，几个

人就能创造上千万。去年杨澜的公司以

1亿美元高价收购了世界第三大手机游

戏商upstan，“据说该公司仅有14名

设计人员!”这让李天语对羽蛇科技的

未来充满期待。固
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