
^毕业生招聘会上，一些学生围在一个企业展台向人事部门的有关人士咨询企业情况。有的学生一
怔看广告牌上的介绍，这家企业是国有企业就挤出了人群。有的学生问的直截了当：能解决户口吗?
而对面的外企展台则格外热闹。这些是笔者的亲眼所见。曾经在计划经济体制下立下汗马功劳的国有

企业在市场经济卡为何竞遭此冷遇?在吸引人才方面，国有企业还有无优势可言?记者带着这些问题采

访了首钢集团组织人事部科技干部处处长高峰炳。

国有企业引才优势何在?

众所周知，首钢是我国钢铁行业

中的知名企业，前些年对高校毕业生

具有较强的吸引力，而近两年在吸引

人才方面面临不少困难。对此，高峰

炳处长发表了自己的观点，他认为，

象首钢公司这样的大型国有企业在

引进人才方面还有一定的优势。作为

薹i城地区侦藻强黧囊。。
塘魏国隰次霜

一家经营了几十年的老企业，工作环境的稳定性

比较好，有良好的品牌知名度，信誉比较可靠。地

处首都得天独厚的地理位置，广阔的市场，毕业生

发展的机会非常多。

首钢近几年的发展呈波浪式前进。1993年以

前钢铁产业占主导，1993年产业调整后人才需求

处于下降趋势。每年大学生的需求量达1000人左

右；2001年集团的发展由传统产业向高新技术产

业转型，各类技术项目的投入有几百亿人民币。对

高新技术人才需求大大增加。1994—1995年的人

才需求只有200—300人，2000年增加至500人。

科技人才在首钢将会大有用武之地。

事实证明也是如此。一些毕业生来到首钢后

因为待遇等问题纷纷跳槽，但也有一些人坚持不

懈地认真工作，在工作实践中成为技术骨干或重

要的管理人才。五年前曾经有一名毕业生进入首

钢，当时还曾向高处长请教是下基层锻炼，还是直

接进科室。出于培养人才的考虑，高处长建议他从

基层干起。这名年轻人今天已经担当起某分公司

的厂长职务了。这种机会不论是在外企还是私营
企业都不容易得到。

拓宽引进人才的思路

2001年是首钢的转型期。这个时期，公司对

微电子专业、计算机专业的人才需求大大增加。

2001年需求人数达800多人，其中高科技产业部

分的需求有200多人。在这800人中，从地区来

看，北京学生不超过5％，大部分是外地生源；从

——访首钢集团组织人事部科技干部处处长高峰炳

学历构成来看，研究生的比例不超过10％。

首钢面对竞争激烈的人才市场制定了新的策

略，目前将引进人才的重点由知名重点院校转向

一般院校。同时在这些院校中加强企业宣传，提高

企业在学生中的知名度，让学生更真实地了解企

业优势所在，争取吸引更多的人才。

为进一步引进高素质人才，首钢公司采取了

相关的措施。比如，提高研究生岗位的待遇。将研

究生学历的职工津贴提至1000元，这些职工的月

工资可以达到2000多元。针对研究生人才设立定

向人才奖。2001年3月出台，准备在上海交大、西

安交大等校进行试点。具体做法是针对急缺的专

业人才在相应的学校和专业设定奖项。对在校的

研究生给予每年6000元的资助，受助人需要拿到

学位，毕业后在首钢工作，双方就此签订协议。应

届毕业急缺专业的研究生，公司给予一定的资助，

资助金额1万元。

在人才培养方面，首钢也下了一番工夫。该公

司与东北大学、北京科技大学等院校合作共同培

养工程硕士，到目前为止，已向这些学校输送了近

百人。该项目的培养对象在全厂公开招生，通过统

考进行选拔。除了培养高水平的技术人才，公司同

时还与清华大学MBA专业合作培养综合性管理

人才。从1999年开始，首钢派出公费出国留学人

员，力争与国际水平接轨，培养出具有国际先进水

平的管理人才。

我们期待未来的首钢成为高新技术成长的乐园。

由目大学生敬业
  万方数据
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首钢集团是从事钢铁j台炼、

采矿、机械、电子、建筑、房地产、

服务业、海外贸易等多种行业，跨

地区、跨所有制、跨国经营的大型

企业集团。

首钢集团以首钢总公司为母

公司，下属北京首钢股份有限公

司、北京首钢新钢有限责任公司、

北京首钢高新技术有限公司、北

京首钢机电有限公司、中国首钢

国际贸易工程公司、北京首钢房

地产开发有限公司等12个子公

司，在香港有4家上市公司，在南

美洲有首钢秘鲁铁矿等海外企

业，集团成员单位共计79家。

全集团拥有专业技术人员

28495人，其中博士学历19人：硕

士学历229人：大学本科5878

人；大学专科10263人；中专7850

人。

2000年首钢集团销售收入

351亿元，其中非钢产业销售收入

和海外营业额176亿元，占集团
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首钢设立“定向人才奖”简介

从现在起，具有硕士研究生

以上学历的应届毕业生进首钢工

作将得到一笔奖金，这是首钢为

适应市场经济环境下的人才竞争

而制定的新政策。

由于处在从传统产业向高新

技术产业转型的关键时期，。近年

来，首钢对高学历人才的需求量

很大，特别是对诸如集成电路芯

片、计算机软、硬件等高新技术，

以及科研开发、资本运营等准备

大力发展的行业和领域，需求更

加迫切。面对竞争日益激烈的人

才市场，首钢意识到必须加大招

“才”进“宝”的力度，以增强首

钢对高学历人才的吸引力。刚刚

设立的“首钢定向人才奖”，就是

一系列相关措施之一。

按照首钢的奖励办法规定：

应届毕业硕士生来首钢工作，每

人奖励1万元，博士生每人奖励

1．5万元。尚在学习的研究生如果

销售收入总额的50．1％。集团国有

资产总额571亿元，控制资产总

额718亿元。

当前，首钢以面向新世纪，建

设新首钢为发展目标，积极推进

战略性结构调整，由传统产业向

高新技术产业转型，实施三大发

展战略，即大力发展高新技术产

业、房地产业和服务业，用高新技

术改造钢铁业、机械业和建筑业，

积极发展首钢的海外事业。在面

向新世纪，建设新首钢的伟大战

略调整过程中，每年需要大批不

同层次的高校毕业生，主要集中

在电子类、电气类、冶金类、材料

类、机械类等专业。到2010年，高

新技术产业销售收入将达到集团

销售收入总额的50％以上，首钢

将成为以高新技术产业为主体的

大型企业集团。

首钢在新的发展中，热诚欢

迎高校应届毕业生加盟，共创美

好的明天。

签了来首钢工作的“三方”(本

人、校方和首钢)协议，其在读期

间每年也可得到一笔可观的奖

金。其中，硕士生每人每年6干

元，博士生每人每年l万元。此

外，每签订一名硕士以上研究生

(应届和在读)，学生所在高校可

得到5千元奖金。设奖的具体专

业每年将按实际需要进行调整。

“士为知己者用”，“首钢定

向人才奖”的设立体现了首钢求

贤若渴的心情，而其优厚的政策，

也将会对各方才子产生巨大的吸

引力。

仝年销售额 230亿元 年度员工流动率 8％

研宛生及以J：0．13％

大学本科 3-4％

员工总人数 195758人 员工学历比倒
大学专科 8．8％

巾专 47％

栅中及以下 柏-32％

招聘性别比佣 努l女。7：l 员工乎均年龄 42
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去年稻聘大学生总
研究生新员工平均工资 2600 544

数
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魑谮提供往房 蟛孩掰懿-“户n揩搽 孵l；l_解决

上年度潦糟昀学嫩舶 巷f_椿失譬。龠聪滋瓣 童霉甓把收攀生溅
1．麓照电瓣巍锄饨

骥搬虢梭精三三名 太掌，镪热钢铁譬喏 够的糯童个专曛
箴诗纂辘搬瓣
3、镶嘏等撩壤j

企业经麓数据

大学生数据

  万方数据


