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拼搏风雨路
重彩谱华章
一一北京首钢设计院实现跨越式发展纪实

一文／张剑华畅舒

在垒球经济一体化的耷天，中国经济不负重望．在国际市场一片低逃中逆势而．1-．．

倍受世界瞩目。在钢铁领域。作为世界翁一钢铁大国的中国，更被誉为最凡发展潜力

和全球最大的钢铁市场之一。

作为我冒冶金设计行业的骨干企业．酋钢设计院站在历史的制高点审{见r}|吲钢铁

行业的发展，凭借敏锐的机遇意识和市场反应能力牢牢把握国内外市场发胜脉搏，以

周内外市场为导向，以创新恩维．科学管理为支撑，以创新经营理念．实观经营工作

向营销型转变为腾飞双鬻，着力创建国际型工程公司．增强了市场竞争力，步入了快

速发展期．为首钢设计院的可持续发展奠定了坚实的基础。

酋钢设计院是酋钢垒资子公司，是冶金行业从采选矿到金属深加工全过程专业齐

全的大楚综台设计院。在冶金设汁行业中首家通过IS0900l质量体系认证，具有涉外

经营权。2002年被北京前工商局授予“重合同．守信j；j{”单位。程2004年全围勘察设

计企业统tt‘排名中位列第13名。建院以来先后获得捌家科学技术进步奖，国家优秀设

计奖23项，冶金行业、北京市优秀设计和科技成果奖1 70项，64项发明获得国家争利。

刚颇首钢设计院的发展历程，现任院长何巍说：首钢设计院的创建，发展史是伴

随共和国钢铁事业的蓬勃发展，历经儿代人艰辛的努力与奋力拼搏而写就的．其艰i51i：

和辉煌其生共存，这是一条脉络清晰的发展之路。

承载历史重托

首钢设计院的历史可追溯到1952年，当时的彳彳景I Ll钢铁，一为r技改项目成立r设

计组．随蓿炼铁高炉的不断改造和炼钢转炉的建设．由设计组到l殳仆科，1958年扩夫

为设计处．结束了首钢有铁无钢的历史。直至1973年正式建院。在W}‘余年的发展中，

{'-I'-随着中国经济发胜及社会变革．酋钢设计院所经不同疑展阶段，不盈党和人民熏托，

完成丁历迎使命。

首钢设计院建院后的前f．年是起步阶段，主要从事首钢公司内部的技术改造和设

汁管理。在此阶段，完成丁苜钢炼铁、炼钢、轧铡1系删技术改造和新建项日，积累

r丰富的经验．贮备了技术和人才，为首钢发展成为钢铁联合企业做出r贡献。
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80年代初期，伴随着我国改革开

放的宏观人环境，首钢实施承包制改

革，进入r高速扩张发展阶段。1 994年

首钢钢产量由178万吨一跃达到824万

吨，跃居全国第一。首钢的高速发展，

首钢设计院功不可没，此间，舀+钢设计

院完成了大中型钢铁厂及其配套项目

的新建、引进j手设备技术改造等大

型J二程的设计，为首钢规模发展做出

r巨大贡献。首钢设计院』i断进行技

术研究攻关，技术人品大幅增加，技术

能力、管理能力得到大幅提升，1994年

首钢设计院已发展成为拥有2700人的

设计队伍，成为垒国最大的钢铁设计

院之一，越上了一个高峰。

20世纪90年代，我国市场经济体

系开始确立。1 996年，根据国家九五

规划，首钢不再增加钢铁规模产量。设

计是以项目为载体的，由于钢铁项目

锐减，自然影响到首钢设计院，这个全

国最大的冶金设计院遇到了重重的阻

力和困难，内部设计任务极少，体制还

未转型，资金严重短缺，人员过于膨

胀，从未涉足过首钢以外的市场。面对

突如其来的形势逆转，领导班子一片

茫然，余业一度陷入困境，缺乏凝聚

力，没有发展后劲，年富力强的骨干大

量流失，员上对前途和希望缺乏信心，

有着光辉创业发展历史的首钢设计院

面临巨人的危机。

执著是因为对信念的坚守，而信

念的坚守则来自那份对钢铁事业的执

著。首钢设计院垒体员J二秉承首钢这

方水土所赋了．的坚韧本性，以自己的

胆识和智慧向困难发起挑战，向自己

的事业发起了挑战，领导班子及垒体

员工以自己的睿智与拼搏精神谱写着

改革发展的新篇章。

面对前所未有过的困难，全体员

工特别是领导班子感到从未有过的压

力，也感到从未有过的动力，同时，又

感到从未有过的振奋。领导班子审时

度势，带领全体员工勇敢地承担起走

出低谷，重振雄风，续写首钢设计院光

辉历史的艰难而叉光荣的历史使命。

接受市场经济新环境的考验，实

施改革创新是设计院走出困境的唯一

出路。首钢设计院主动请缨，不再完全

依赖首钢内部市场，要到外部市场上

求生，1996年率先分立为首钢集团的

国企创新

全资予公司。存这期间，苗+钢总公司领

导给予了大力支持与帮助，在经费卜

采取逐年递减的方式，三年后首钢设

计院全部自负盈亏、自主经营，首钢领

导的关怀，形成了巨大的改革动力，首

钢设计院领导班子及全体员』二团结一

致，大胆探索，锐意改革，全面进入市

场转型期。

如果说转型期带来的挑战是严峻

的，那么转型后面对市场的压力则是

持久而臣大的。扫：市场竞争的惊涛骇

浪中，首钢设计院面临着多方面的挑

战。领导班子和全体员上并没有被首

重困难吓倒，他们团结～致，理清思

路，找准定位，增强面对市场的信心和

勇气，特别是领导班子达成共识，反复

进行市场分析，结合实际，采取了一系

列应对市场竞争的战略举措。

首先，获取进入市场的准人证。要

想为用户提供技术先进的、实用的、高

质量的设计产品，必须获取进入市场

的准人证。一年之内，首钢设计院上下

一致，发奋努力做了大量工作，申报有

关业绩，加强内部管理，获得了冶金设

计甲级资格。在冶金设计行业中，率先

通过了IS09001质量体

系认证。第二，开拓市场，

把市场定位在拓展全国地

方钢铁企业，明确主营业

务向两头延伸，即：服务

于地方企业的前期规划、

设计，全面为企业提供规

划方案，优化设计工作。

向后延伸到以设计为龙

头，把设计的产品完垒付

诸实施，开展工程总承

包，实施交钥匙工程。第

三，搭建面对市场的组织

体系，设立经营部等相应

部门。第四，人员分流。为

建立高素质精练的人才队

伍体系，实施了大批的人

员分流，由2700人精减到
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了1200人，精简了队伍，提高了效率，

练就了人才。

1997午，经过改革洗礼的首钢设计院

曙光初显，凭借高素质的队伍、高水平的

设计能力以及优质的服务，逐渐占有市场

空间。在垒国冶金行业率先开展工程总承

包，是冶金行业丁程建设的一支重要力

量，显示出强大的市场生命力。2001年凭

借丰富的二手设备改造的经验和首钢综合

优势，为包钢建设了大型炼钢转炉，该工

程荣获首届今国总承包工程优秀奖，在工

程总承包业绩中写下了精彩一页。『_1年以

先进的烧结技术和合理的投资完成了江西

新余钢铁厂烧结工程的总承包。2002年为

宣钢建设了国内首台全国产化摩根五代高

线轧机。依托首钢集团的优势，形成了开

展工程总承包设计、采购、施工、调试、生

产的综合能力。

1 996年至2002年是首钢设计院分

立子公司，全面进入市场，参与市场竞

争的转型期。在此阶段，首钢设计院经

过大刀阔斧的改革，大大的增强了市

场意识、竞争意识和忧患意识，员工的

积极性得以充分调动，首钢设计院迅

速转换经营管理机制，整合内部资源，

拓展经营领域，创立了以设计为龙头、

技术为核心、工程总承包为主线的经

营模式，在激烈的市场竞争中迅速站

稳了脚跟，增强了实力。

迅速占领制高点

2003年是我国钢铁业迅猛发展的

一年，首钢也面临着应对2008年北京

奥运会，实施战略结构调整的重要关

头。首钢设计院再一次面对挑战，内部

任务量严重超负荷，外部市场极其括

跃，新技术、新产品、新要求扑面而来。

“设计永远先行，挑战就是机

遇!”院长何巍掷地有声。

首钢设计院领导班子站在历史的

制高点审视局势，夺取先机，带领全体

员工应对竞争，并以极富现代意炽的

经营理念、求真务实的立业观念及外
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延与内涵的有机结合经营设计院，领

导班子以杰出的管理艺术，高瞻远瞩

的科学决策，卓越的指挥才干，奋发进

取，开拓创新，使企业步人r快速成长

期阶段。

面对首钢内部繁重的工程任务和

外部市场合同履约的双重考验，领导

班子创新思路、深入凋研、统筹考虑．

提出了以全面完成总公司结构调整的

重点工程为前提，实现经营』=作向营

销犁转变的指导思想，竭尽全力为重

点上程服务，变被动为主动，运筹帷

幄，排兵布阵，迅速占领钢铁技术和外

部市场的制高点。明确的指导思想和

清晰的工作思路，使首钢设计院大步

超前，在服务迁钢、首秦一期工程的同

时，2004年4月份提前启动二期工程

设计，为年底两大项目二期工程的开

工建设打下了良好基础。针对首秦

4300宽厚板、迁钢2160热轧工程等一

批技术难度大的项目，成立了由院领

导负责，集中公司内外部专家、院内各

专业室主任及骨干参加的优秀团队，

进行对外技术谈判、技术交流及设计

评审，垒面实施对项目的管理，保证了

合同签订工作的顺利进行。

2003年到2005年首钢设计院完成

了一大批重大冶金建设项目的设计和

工程总承包任务，其中可圈可点的有

国家级技术装备国产化重大技术攻关

项目一首钢中厚板改造_r=程，形成了

国内中厚板改造的技术优势和总承包

管理模式。仅用1 8个月就全面完成了

迁钢和首秦两大钢铁基地的一期建设

和投产，二期工程也全面启动。首秦，

期工程被国内外企业家誉为“艺术

品”，大大提升了首钢设计院的企业形

象。与此同时相继完成了承钢球团、新

余球团、越南中板、武钢千熄焦，济钢

3号高炉干法除尘、重钢4号高炉等项

目。正在进行包钢千熄焦、太钢高炉、

邢钢转炉和济钢干熄等L程设计和印

度焦化、烧结、球团3个工程的设计。

完成的总承包工稃有南钢炼钢工程、

承钢5#6#烧结工程全线竣工投产，

各项指标均达到承包合同要求，得到

了业主的好评。武钢干熄焦、重钢高

炉、新余球团、济钢干熄焦等工程总承

包工作正在顺利进行。

“忽如·夜春风来．千树万树梨花

开”如今的首钢设计院呈现出一派生

机盎然的景象，工程总承包的管理模

式使工程技术人员的聪明才智得到了

充分的发挥，通过设计把规划和建设

结合起来，以实现设计、采购、施工、

管理统一管理，使投资、建设工期得到

有效控制，取得了良好的社会和经济

效益。首钢设计院在冶金行业率先实

行工程总承包，经过几年的实践，实现

了设计单位与企业双赢。为设计单位

走向市场做出了有益的尝试，引起广

泛关注与影响。值此，首钢设计院实现

了跨越式发展，步入快速成长期。

勇立潮头听风雨

2005年是首钢“苦干三年，打好四

个基础”的决胜之年，也是首钢进行结

构调整，实现战略构想的关键之年。意

识超前，具有敏锐机遇意识的何巍院

长表示，作为首钢工程建设的排头兵，

为实现首钢战略调整的目标，担当着

义不容辞的责任。同时，他认为首钢设

计院迎来了千载难逢的发展机遇。他

将和全体员工一起，把握机遇，迎接挑

战，开始新的攀登。

围绕迁钢二期、首秦二期、重铜高

炉和新钢球团等设计及总承包项目、

泰国和印度等海外市场项日，及曹妃

甸钢铁基地项目等“五大战场”，首钢

设计院创造性地组织开展各项设计工

作，满足了公司内部各项重点工程的

总体进度和质量要求，实现r外部项

目的全面履约。

曹妃旬钢铁厂是首钢总公司的战

略性重点工程，举世瞩目。曾妃旬钢铁

大厂的建设起点高，标准高，要求高。
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要做到装备大型化、工艺现代化、生产

集约化、资源循环化、效益最传化。按

照循环经济的理念，建设一个科技含

量高、经济效益好、资源消耗低、环境

污染少、人力资源优势得到充分发挥

的新型工厂，实现产晶、技术、效益、

环境协调发展，成为21世纪国际先进

水平的节能、环保、生态、高效型精品

板材生产基地。

这是首钢设计院千载难逢的机遇，

何院长亲自挂帅、多名院领导和业务

骨干组成了曹妃句工作小组，组织各

专业精英人员

编制项目文件。

工作小组以高

度的责任心，

凭借设计院发

展过程中形成

的丰厚技术沉

淀、对国内外

钢铁行业先进

技术的关注、

搜集，以及对

钢铁行业发展

的前瞻性理解，

日夜拼搏，通

宵奋战，于4月

底前按要求完

成了《新首钢

曹妃旬钢铁厂建设大纲*等文件，井向

首钢、唐钢公司、国家发改委、中咨公

司进行了汇报，5月中旬国家发改委组

织专家对《新首钢曹她旬钢铁厂建设

大纲》进行了专家咨询，得到了有关领

导和专家的好评。在此基础上，全面组

织开展了曹妃甸钢铁厂可行性研究报

告的编制，他们深入调研，科学借鉴，

多方走访。经过编制人员只日夜夜奋

斗，《首钢曹妃旬钢铁厂町行性研究报

告》于8月19日顺利通过了北京市政

府咨由审杏，已上报国家发改委接受

审议。

2l 60热轧是迁钢=期的核心工程，

⋯-一^^5 ”⋯ 国企创新

由首钢设计院和外商(SMS)联合设

计，目前已完成了与外方共同进行的

基本设计、全，性的初步设计。2160Z]

程的设备基础是采用国际卜领先的箱

型基础设计，国内还没有一家设计院

能够独立完成，该工程箱型基础的土

建设设计计算已由首钢设计院独立完

成，标志着首钢设计院的土建设水平

叉向国际先进水平迈进了一大步，为

下一步承担曹妃甸工程的设计打17了

良好的基础。

首钢设计院在保证首钢内部项目

总体进度的同时，对承揽外部项目也

实现了全面履约。近几年来，首钢设计

院共完成总承包项目41项，总承包额

达40亿元。

如今的首钢设计院领导班子精诚

团结，形成了巨大的丌拓合力，激发r

全体员工极大的工作热情，充分调动

了每个科技人员的内在潜力，仅2005

年卜半年共组织开展各类T程项目1 73

项，取得了突出、№绩。

未来任重道远

旨钢设计院的历史，是首钢钢铁

事、Ik发展和钢铁技术升华的历史；是

全体员工艰苦创、Jk，励精图治，成果丰

硕的历史；是从内部走向外部，从舀+钢

走向全国，走向世界的历史。首钢设计

院发』醍的风雨历程，是一部创业史，是

一部发展电，是一部成就史。首钢设计

院的历史折射出：首钢设计院伴随共

和国钢铁事业的发展而发展，伴随着

中国市场经济的发展而崛起。全体员

工艰辛努力，辛勤耕耘，成果辉煌，没

有愧对伟大的时代。

首钢设计院清醒地认识到，成就

即将成为过去，面对新形势和新机遇，

富于进取的

首钢设计院

要以创建国

际型工程公

司为目标，以

烧结、焦化、

炼铁、炼钢、

轧钢五大优

势工艺为主

体，以建筑钢

结构、能源环

保为辅助，走

专业化发展

道路，推行一

系列内部改

革措施，大胆

运作和推进

设备成套和工程总承包，逐步向经营

方式国际化，业务范围多元化、技术装

备现代化、工程管理科学化方向迈进。

追求不断的超越和创新是首钢设计院

提高综合竞争力的不竭之源。

滚滚长江东逝水，浪花淘尽英雄。

在中国改革开放这场波澜壮阔的滚滚

洪流中，在经济垒球一体化的大潮中，

首钢设计院这艘巨轮，在气势磅礴的

时代浪潮中直挂云帆，叉开始了新的

航程。我lillEl信，在我国钢铁事业不断

发展的进程中，首钢设计院必将创新

业、绘蓝图、攀高峰，取得更加令人瞩

目的成就。
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