
首钢，这一曾经让北京人乃至中国人骄傲的钢铁巨人，

为中国社会主义建设曾立下汗马功劳。然而，随着矿产资

源的枯竭，以及全球的经济衰退，首钢已经风光不再，甚

至出现亏损，这令人感到十分痛心。

通过长期的调查研究，笔者认为，全球经济的衰退，

恰恰是我们的机会；压力和困难，必然会转化为改革创新

的强大动力。为此，提出以下几点建议。

一、改变落后的产业结构是首钢的根本出路

近50年来，资源匮乏的日本、德国，以及我国台湾、

长三角、珠三角地区的发展速度，反而超过了资源丰富的

我国东北、西北的老工业基地。究其原因，大量利用再生

资源、形成循环型产业链是根本。

20世纪50年代，作为战败国的Et本、德国，已不能

再通过战争来掠夺资源，利用再生资源成为其解决生存

危机的唯一出路。而此时全球的废钢铁已有大量积存。于

是，在20世纪中期，日本、德国的钢铁企业已纷纷改为利

用废钢铁，至今已基本上摆脱了对矿产资源的依赖。因此，

目前不可逆转的铁矿涨价对他们的影响甚微。而未向循环

经济转型的中国，则成为全球最大的受害国和“矿渣

堆放场”。
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利用经过冶炼的废钢，污染、能耗仅为矿产资源的

1／10。另外，由于大部分矿产资源及其定价权、结算权均

被少数国家垄断，而我国又是唯一在增加矿冶规模的制造

业大国。这种“舍我其谁”的供求关系，必然造成我国在

铁矿价格谈判中“战无不败、挨宰没商量”的局面。因此，

向循环经济转型是首钢的唯一出路。

二、我国具有发展资源再生产业的巨大优势

资源再生是一个劳动密集型产业。利用成分复杂的

再生资源，首先需要进行人工拆解，这一点任何现代化设

备都不如人的双手和大脑。那些整天喊着高科技的人应

当看到：大自然20亿年创造出来的“人”是世界上最科技、

最精密的“机器”。而丰富的人力资源恰恰是我们的优势。

正是这一优势，使发达国家需要重金补贴才能处理的“垃

圾”一一再生资源，在我国反而成为能够产生高额利润的

“抢手货”。

正是由于中华文明所特有的修旧利废、勤俭持家、“新

三年旧三年，缝缝补补又三年”的传统文化大大地促进了

再生产业的发展，为制造业提供了大量廉价的原料，使制

造业转移到中国，而没有转向人丁更加低廉的其他发展中

国家，以至于近50年来出现了制造业紧随再生产业的转
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移，形成“哪里的再生产业发达，哪里的经济就繁荣、社

会就稳定”的局面。

随着矿产资源与再生资源的此消彼长，30年后，再生

产业为全球提供的原料将由目前的30％提高到80％、产

值超过60万亿、增加就业人数3亿，并最终取代采矿业，

成为与制造业并驾齐驱的全球经济两大支柱。

因此，资源再生已成为目前世界上最具潜力的朝阳产

业和希望工程，谁率先进入该产业，谁就会因掌握了取之

不尽的资源宝库而执未来世界经济之牛耳。

三、产业转型将为首钢带来巨大效益

目前，首钢搬迁到曹妃甸后，土地资源、人力资源十

分丰富，加之交通十分便利，因此，一旦与发达国家“富积”

的再生资源接轨，少则3年、5年，多则7年、8年，它完

全有可能成为全球最大的钢铁基地。

例如，全球每年钢产量的30％(大约3亿吨)、橡胶

的70％，以及大量的贵金属都用于生产汽车，因此，报废

汽车可称得上是全世界最大的宝藏。然而，报废汽车含有

200多种成分、1万多个零件，如果不经过拆解，那么是无

法冶炼的。而要进行拆解，只能靠手工。发达国家由于人

工昂贵、制造业转移后的原料需求萎缩，回收一辆车至少

亏损200美金，以致于每年有数以千万计的报废汽车进入

“汽车坟墓”。而我国却能拆解到每个螺丝钉，每辆可获

利3000元左右。如果能回收发达国家每年报废的7000

万辆汽车，那么可获得优质钢2亿吨，以及许多贵重原料。

相形之下，如果用拆解下来的汽车钢还原汽车用材与利用

矿产资源相比，那么产业链将缩短80％、节能减排85％、

降低成本60％。如此低廉的价格和环境治

理成本，在全世界范围内都将罕有敌手。

目前，发达国家的钢铁蓄积量已超过

200亿吨，是我国的20倍。其中80％“贮藏”

在废弃的厂矿、报废的汽车、飞机、舰船和

各种机械设备的“坟墓”中。但是，按照我

国海关的要求，进口的废钢必须拆解到1．5

米以下，并且要与塑料、橡胶、玻璃等其他

成分分离。而要求发达国家用超过我国十

几倍的人工来完成上述程序，价格要增加

10倍以上。这样一来，我们不仅拿不到补

贴，价格还会出现倒挂。因此，只有变境外

拆为境内拆，才能充分发挥我本国人力资
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源的优势。

根据笔者曾经参与建设的“进口废钢铁配送中心”的

实际情况，首钢建设废钢铁回收基地的投资规模、经济效

益和环境效益分析如下：

1．投资规模

根据首钢在曹妃甸的生产能力，以及土地、人力资源

的情况，第一期设计为：每年回收汽车4000万辆；其他

各种设备、舰船和飞机等2000万吨。由于生产过程是一

个以人工拆解为主的物理过程，基本没有污染，既不需要

复杂的设备、也不需要大规模的基本建设和环保投入。

根据广东和浙江的经验，预计用3年的时间、投入10

亿人民币，即可达到上述生产规模。如果依赖河北强大的

回收能力，只需向当地的企业提供货源，由他们进行拆解、

分拣和压缩成炉料，投入资金不会太高。

2．效益分析

(1)资源效益

设计每年回收汽车4000万辆、其他各种设备、电机、

舰船和飞机等2000万吨，从中可拆解出：6000万吨废钢、

30万吨铜、30万吨铝、500万吨塑料、1000万吨橡胶和

100吨稀贵金属。

(2)经济效益

根据中国东南沿海回收报废汽车的实际情况，按照每

年回收4000万辆报废汽车来计算，经济效益如下：

资源回收：回收4000万辆报废车，获得原材料的产

值大约为2355亿人民币、利润大约为300亿人民币。

再制造：汽车的维修和再制造属于劳动密集型产业。

发达国家由于人工昂贵，汽车平均只行使8万公里，便报废。
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而在发展中国家通过大修和再制造，平均可行驶30万公

里。因此，如果能对发达国家每年报废的6000万辆汽车

中的30％，即2000万辆汽车进行再制造或翻新，产值可

达2000亿人民币、利润可达400亿人民币。

据了解，目前国际汽车零配件市场上的零配件，75％

来自拆车件。由于发达国家的汽车平均只行使了8万公里，

从中拆解下来的零配件，远胜于我国中小企业生产的零配

件。尽管中国具有强大的拆解能力，以及世界一流的再制

造技术，但由于政策上不允许进口报废汽车，致使零配件

市场长期为大量进口报废汽车的南美国家、韩国以及中国

台湾地区、香港所垄断。如能允许进口，从中拆解零配件

并进行再制造，专家估计，每年可增加产值1万亿人民币、

获得利润3000亿人民币。

交易市场：根据目前世界各国正在推行的“谁生产谁

回、谁污染谁治理”的“责任延伸制”，汽车生产企业必须

承担回收报废汽车的义务。但由于发达国家人工昂贵，每

回收一辆汽车，平均亏损200美元。而在人力资源丰富、

市场需求巨大的中国，每回收一辆汽车，平均

可产生200美元的利润。因此，如果汽车在发

达国家进行交易，除了汽车成本外，还要加收

200美元的最终处理费。而如果在中国进行交

易，不仅不需要收取最终处理费，而且回收的

汽车每辆还可产生200美元以上的利润。这

样以来，同一型号的汽车，在中国买和在发达

国家买相比，平均价格可低于400美元。因此，

中国一旦能够回收报废汽车，便掌握了汽车的

定价权。

如果能够获得全球新车、二手车、报废车

30％的交易量，交易额可达2万亿美元以上，

并产生非常可观的税收。

(3)社会效益

掩埋，相当于1．3个台湾岛)。

如今，首钢所在的华北地区由于大量燃烧和冶炼矿石

已成为雾霾重灾区，在全国十大污染城市中，华北就占了

8个。形成鲜明对比的是，主要利用废钢、年产优质钢铁3

千万吨、人均GDP全国第一的“钢都”张家港市，不仅跻

身中国百强县，而且还被评为全国首个环境模范市。

据调查，发达国家的工业城市几乎都曾因冶炼矿石成

为雾霾重灾区。然而，经过三十余年的努力，如今他们已

基本完成了由利用矿产资源的线性经济，向利用再生资源

的循环经济转型。废钢用量均在80％左右，三废排放也

相应地减少了80％以上。据专家介绍，如果我国废钢铁

用量能由目前的10％(8千万吨)增加到80％(6亿吨)，

达到日本、德国的水平，那么钢铁业的污染和能耗可降低

80％以上。

根据中国商务部颁布的标准，利用废金属、废塑料等

再生资源，同比利用矿产、石油等原生资源，其节能减排

效果，如表1所示。

表1利用废金属、废塑料等再生资源节能减排效果

根据中国浙江、广东汽车拆解基地的实际情况，按照

平均每回收、再制造100辆废旧汽车可解决一人就业来计

算，可解决直接就业40万人、间接就业40万人，并可使

30万个家庭摆脱贫困，走上富裕之路。

(4)环境效益

目前，我国每年生产粗钢大约为7亿一8亿吨，所排

放的三废和消耗的能源占全国总量的14％，钢铁业是中国

乃至全球第一污染、能耗大户。同时使我国成为全球最大

的矿渣堆放场(我国目前已有4万平方公里的国土被矿渣
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目前，我国已超过美国、日本成为全球最大的出口国。

仅机电产品的出口量就达到1万亿。但这些出口产品国家

都不允许回收。经济合作与发展组织确定的70种可自由

贸易的再生资源，回收率最高、需求量最大的中国就有50

种不准进口(其他国家几乎全部允许甚至鼓励进口)，致

使国内的废钢铁资源濒临枯竭，只能大量进口污染、能耗

高出十倍的矿产资源。如今，全球90％的废钢铁都“储存”

在物质消耗是我国30倍的发达国家，其数量已达数百亿

吨。因此，建立回收废钢铁的“全球静脉系统”，是改变我

国落后产能的战略举措。
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