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融合优秀文化打造红色钢企
——首钢长钢公司企业文化创新实践

首钢长治钢铁有限公司(下简

称长钢)创始于1946年，是我党

在解放战争时期在太行山根据地亲

手创建的第一个红色钢铁企业，

被誉为中国红色钢铁的摇篮。近

年来，在艰难曲折的生存发展道路

上，经受住了各种严峻挑战，特别

是2015年以来，坚持实施文化强

企发展战略，大胆创新实践，永葆

红色文化的生机与活力，企业呈现

出健康发展的良好态势。

一、不忘初心。在文化自信中

进行文化反思。着力打牢红色文化

根基。

近年来，在经济全球化、信息

网络化、需求多样化、竞争激烈的

新形势下，长钢坚持对本土文化的

尊重与挖掘。建成了600平方米的

厂史展览馆，开展“纪念陆达同志

诞辰100周年系列活动”，出版了

《炉火映太行一寻踪红色长钢》、

《长钢三十三年——李浮之回忆录》
《丰碑》《铸魂》《铁流》《龙洞

沟创业记》《百年陆达》等系列丛

书，集中反映了红色长钢艰苦创业、

勤俭办企的红色历史。

近年来，受钢铁市场疲软、管

理不力等诸多因素影响，长钢同

许多钢企一样陷于生存危机。2014

年，企业亏损严重，举步维艰，几

乎走到了绝境，职工人心涣散。关

键时刻，首钢总公司调整了长钢领

导班子。2015年以来，长钢新的

领导决策层审时度势，向改革要动

力，严管理堵漏洞，破解了一系列

制约企业生存发展的难题，初步扭

转了被动局面。

2015年11月，首钢总公司主

要领导到长钢调研，发现企业铺涨
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浪费的现象依然十分严重，在一些

长钢人的心中，“艰苦奋斗、勤俭

办企”这一红色长钢“传家宝”丢

失了、找不见了，“牛栏关猫”、

“层层设防层层放羊”现象随处可

见。对首钢总公司领导调研中提出

的问题，长钢迅速归纳了十个方面

56个问题，下发各单位各部门对

号入座落实整改，组织开展全员思

想文化反思，组织职工参观厂史展

览馆，重温红色历程，开展厂情厂

史教育；强化形势任务教育，开展

“要生存，不要倒下”“创业、责任、

担当”主题大讨论。在思想文化反

思中，公司把“敢于担当、改革创

新”“干在实处、走在前列”“精

抠细算”等文化因素融入，让长钢

“传家宝”重新焕发出奇光异彩，

实现了月月有新进步、多项指标刷

新了历史纪录，取得了立竿见影的

新成绩。

二、抓实载体。创新实践，以

多种形式深入宣传首钢精神，让首

钢精神真正入脑入心。落地生根。

企业联合重组，文化融合的根

本是要形成一个共同的核心价值追

求，形成一个完整的有机的相对固

化的文化体系。

2016年，以“首钢精神”的重

新提炼与宣传7、w小---t曲-，首钢企业文化

在继承中发展，显示出新时期新文

化新优势，成为推动首钢转型发展

的强大引擎。长钢在企业文化建设

上及时跟进首钢总公司的战略部署，

努力打造富有长钢特色的新文化。

(一)抓实载体，推进10项

活动。2016年，是长钢建厂70周

年。长钢利用这一时机，将“首钢

精神”和长钢公司“勤俭办企、艰

苦奋斗”的光荣传统作为活动的思

想主线，开展了贯穿全年的“决胜

2016年，向建厂七十周年献礼”10

项系列活动。这10项活动是：“建

厂70周年暨千人誓师大会”；“艰

苦奋斗、勤俭办企”厂庆座谈会“二
次创业”经验交流会； “追寻红色

足迹”征文活动；“红色使命”厂

庆专题片展播活动；“长钢·责任·

担当”先进事迹巡回宣讲会；开展

“红色长钢鼎立太行”书画摄影展；

开展钢铁主流程单位领导干部星级

劳动竞赛；以先进单位为标杆开展

挖潜增效全员劳动竞赛； “挺起钢

铁脊梁、建设百年长钢”大型颁奖

晚会。通过这10项活动，将首钢

精神和长钢精神注入到每一名长钢

公司职工的心中，激发每一名职工

在困难面前挑战自我，敢闯、敢坚

持、敢于苦干硬干，敢担当、敢创新、

敢为天下先，以更加昂扬的精神面

貌、更加过硬的作风，投身到长钢

公司“二次创业”的宏图伟业中。

(二)树好标杆，强化典型引

路。榜样的力量是无穷的。树好一

个人带动一群人。职工田永集在企

业转型提效工作中表现突出，被评

选为首钢2015年度的“担当之星”。

首钢总公司表彰会之后，长钢公司

第一时间在田永集所在的炼铁厂组

织了“首钢之星”座谈会，在全

公司发出了学习田永集的号召，

“五一”授予了田永集公司特级劳

动模范称号，在长钢开展的“决胜

2016年，纪念建厂七十周年”环

厂接力跑中，田永集担当了领跑旗

手的角色。为引深学习田永集活动，

长钢党委设立了“转岗党员标兵”

荣誉称号，在全公司层层推荐、选

万方数据



树了3名田永集式的转岗好党员，

引领带动全员践行首钢精神。对于

这些先进典型，长钢公司报纸、电

视、网络、微信平台，大力宣传，

营造家喻户晓、人人皆知、比学赶

超的良好氛围。

(三)深度融合，提炼员工誓

词。在做好典型引路，榜样示范的

同时，长钢借建厂七十周年之机，

全厂发动、集思广益，征集员工誓

词、提炼员工誓词，将首钢精神深

植于长钢的红色热土，让首钢精神

真正成为长钢人广泛认同的核心价

值追求，成为长钢人励志前行的旗

帜和号角。此外，长钢还组织开展

了“长钢责任担当”宣讲会，在

公司大中型会议场所、营销楼一楼

大厅电子屏对首钢精神表述语进行

精心布置。长钢网站、长钢报、长

钢电视台等内部媒体，常年登载首

钢精神表述语。

三、运用互联网优势，强化宣

传报道，在交流共享中深度融合根

植优秀文化。

宣传好企业文化的实践成果，

能产生推动企业发展的无形力量。

长钢内部媒体有《长钢》报、长钢

电视台、长钢网站、长钢纵横(刊

物)、长钢微信。长钢坚持走传统

媒体与新兴媒体融合发展之路，微

信公众平台发展较快，与首钢总公

司微信平台建立了链接，与外界信

息良性互动、沟通共享，作用巨

大。公司微信每口更新，信息阅读

量和点击量每日都在提高，最高达

到16000人次，长钢微信平台关注

群体已遍布10多个省份。北京市

委《支部生活》微信号推送了长钢

的《首钢长钢党委：把刀尖对准自

己，向自身的“麻木”宣战》《执

行制度不狠，迟早要撞枪口》《中

层干部怎么管，首钢长钢有三招》
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等多篇作品。创办电子版内刊《长

钢通报》，聚焦重大事件。创刊第

1期刊发了《站在旧焦炉前的沉思》

一文，剖板了旧焦炉过早退役的深

刻原因，指出了在焦炉管理上存在

的问题，剖析了问题形成的原因，

在公司内部引起巨大反响，公司领

导作出批示，相关单位举一反三，

有力促进了企业经营管理工作。开

设《企业文化之管理经典》《企业

文化探索与思考》等文化专题栏目。

推出了《硬骨头是如何啃下的?》

《务实之风撼动了什么?》《用精

品意识打造百年品牌》《没有什么

不可能》等一批内部深度报道文章

和国内外优秀企业文化建设经验文

章，让长钢人拓宽视野，坚定文化

自信，扬长避短、兼收并蓄，优势

叠加，不断打造独具企业特色的新

文化。

(作者单位：首钢长钢公司)
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从“五个幸福

南钢高速线材厂坚持以人为

本，将“员工幸福”贯穿于各项具

体工作中，团结带领广大职工攻坚

克难，奋力拼搏，努力打造“平安、

活力、幸福、国内一流特钢高线”，

提高了企业核心竞争力，先后获得

全国“建材行业先进集体”、全国

“热轧盘条2011年度用户最满意

产品”、全国“五星级现场单位”、

江苏省“文明单位”、江苏省“模

范职工之家”、南京市“文明单位”、

南京市“五一劳动奖状”、南京市

“模范职工之家”等荣誉。

坚持效益兴厂。南钢高线厂是

一条最早引进国外技术的生产线，
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经过装备升级改造，现在是行业内

装备水平和生产能力最高的生产线

之一。六大类尖端线材产品成功打

入国际知名企业和国内龙头企业，

系列高端产品稳定供应日本、英国、

德国、韩国、越南、印度、印尼、

刚果等国际市场。

坚持诚实守信。专设用户品质

部、制品部，设立多名专职驻厂员

和市场信息员，针对重点产品用户

设立品种工程师和驻厂跟踪员，全

天候为客户提供技术咨询和服务；

每个月由厂领导亲自带队走访用

户，了解用户需求；为所有产品用

户制定了“用户标准”，在生产前，

将客户要求贯穿生产全过程中，让

操作人员充分了解用户的具体要

求；开展“我为质量献一计”、“如

何做好上下道工序服务”等主题的

全员大讨论活动，连续十年实现“零

事故”、“零损伤”、“零差错”、

“零投诉”，用户满意度一直保持

在99．8％，合同兑现率100％。

把“我要安全稳定、我要幸福

生活”的安全幸福意识渗入到生产

经营的全过程，落实到操作过程中

的每一个步骤、每一个环节。建立

健全以行政一把手为核心的三级安

全生产责任制体系，逐级落实安全

生产主体责任，把安全责任和各项

安全工作落实到班组、现场和岗

位，狠抓安全管理和隐患排查治理

工作，加大安全生产的责任追究力

度，按照“四不放过”的原则严格
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