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当前，在钢铁行业化解过剩产能的大背景下，钢

铁企业深化改革、转型增效的任务更加艰巨，精干主

体、分离辅助、分流富余人员成为势在必行的改革举

措，一些职工必然面临岗位调整或选择去留的问题，

思想和情绪起伏波动较大，不稳定因素增多，加大了

思想政治工作的压力。首钢水钢党委提出，越是困难

越要加强思想政治工作，越是形势复杂越要统一思想，

越是任务艰巨越要迎难而上，着力从目标、思想、舆论、

文化、情感等方面加强引领，稳定职工思想，促进改

革顺利实施，为水钢转型提效提供强有力的思想保证

和精神动力。

一、着力目标引领。层层宣讲形势任务，增强危

机意识

形势任务教育是引导干部职工统一思想、认清形

势、明确目标、树立信心的有效载体。水钢把形势任

务教育作为“开年第一课”，把引领职工明确目标任务、

凝聚思想共识为作为形势任务教育的重要内容，层层

宣讲，层层发动。

水钢年初“两会”，就是生动的“第一讲”，水

钢党政领导就是形势任务宣讲的主讲人。通过深入讲

解国家经济发展的形势变化、行业面临的改革阵痛、

水钢应对挑战的举措，分析不利因素中的有利条件，

压力和动力双向传递，使干部职工认清供给侧结构性

改革必然趋势，认清市场变化的现实和无情，认清要

走出困境保生存求发展必须靠自身努力，明确“重担

大家挑、人人有担子”目标任务和“打铁还需本身硬”

的道理。水钢党委宣传部专门举办宣讲培训班，强化

对各单位党委书记、政工主任、党支部书记的宣讲培训，

推动形势任务教育进车间、进班组、到岗位。

各基层单位结合生产实际，采取 “学”“讲”结

合的方式，充分利用班前班后会、支部三会一课，认

真组织学习公司每季度《形势任务教育综合分析材料》

和系列评论文章，认清阶段工作目标和重点，组织骨

干向职工讲解本单位、本车间、本班组的生产指标和

重点任务，引导职工增强对市场的敏感度，提升对发

展机遇的认知感，坚定企业转型提效的信心。

二、着力思想引领，人人参与讨论活动。增强责

任意识

思想是行动的先导。改革发展每前进一步，都离

不开解放思想的推动。思想解放到什么程度，改革和

发展就会进展到什么程度。2016年，水钢党委在全体

干部职工中开展了新一轮解放思想大讨论，点亮 “传

承和弘扬首钢精神，为生存而战”的思想“灯塔”。

在解放思想大讨论中，广大干部职工传承“敢闯、

敢坚持、敢于苦干硬干”，发扬“敢担当、敢创新、

敢为天下先”的首钢精神，围绕深化改革、提高效率、
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降本增效，非钢发展、夯实管理基础等深入开展讨论，

查找问题和差距，深层次剖析思想根源，促动了思想

作风大转变。炼铁厂干部职工树立“水钢亏损我的责

任”的理念，一分一厘降成本，点点滴滴创效益。炼

钢厂打破常规，对钢坯定尺定重改造，将3台连铸机

方坯由150mm改为160mm，破解了生产瓶颈这个难题，

畅通了工艺，降低了成本。轧钢厂在思想大讨论中，

坚定“做精每件事，轧成每支钢，一切成本皆可降，

一切浪费皆可免”的信念，把降本指标要求变为每名

职工的自觉行动，仅巧妙改变轧机轧辊加工方式一项，

每年可节约3支轧辊，降低生产成本3．3万元。

三、着力舆论引领。时时宣贯改革动向。增强竞

争意识

正确的舆论导向是改革发展的“助推器”。水钢

党委始终坚持把舆论引导置于意识形态工作最前沿，

掌握工作主动权、占领舆论主阵地，用主流思想舆论

武装干部职工的头脑，不断增强思想政治工作在企业

改革发展中的预见性、主动性和针对性。

为积极应对钢铁行业“三去一降一补”形势的新

要求，水钢进一步精简两级机关、优化人力资源、优

化生产流程，实施内部市场化改革，提高全要素生产

率。在转型提效改革启动前，充分利用报纸、电视、

网站和水钢微信公众平台，开设“经济博览”、 “业

界视点”、“改革改制”等栏目，大篇幅多频次地转发、

刊载或播出钢铁企业改革改制、转型升级、裁员增效

等方面的信息，强化干部职工对企业改革的思想认知，

提高在企业改革阵痛中的心理预期。在改革启动时，

水钢党委及时做好转型提效宣导工作，各单位第一时

间传达公司转型提效《一方案三办法》，逐条逐项解

读内容，确保理解透彻改革部署，确保思想宣导“全

覆盖”到全体干部职工。改革推进过程中，时时关注

职工思想动态，分析和梳理职工思想动态及各种诉求，

及时给予答复和解决，疏导职工情绪，增强了干部职

工积极支持改革、参与改革的进取精神和竞争意识，

形成了上下联动推进改革的合力。

四、着力文化引领。处处营造争先氛围，增强忠

诚意识

组织开展庆祝建厂50周年大型文艺演出、诗歌朗诵会、

征文演讲比赛，组织第二代、第三代水钢人参与六盘

水市“三线精神”代代传宣讲等文化活动，使干部职

工深刻感受水钢战天斗地的“三线精神”，感受老一

辈水钢人“与企业共兴衰”的情怀，从中汲取敢啃改

革攻坚硬骨头的精神和力量，从而更加热爱水钢，忠

诚水钢，坚定与水钢同舟共济、共谋生存发展的信心。

水钢党委继续发挥“基层故事会”这个文化品牌的引

领效应，策划实施了“讲水钢故事·学身边好人”基

层故事会宣讲活动，借助贵州省道德模范评选、六盘

水市劳动模范和身边好人推荐，水钢“七一”表彰等

契机，深入挖掘、选树基层一线先进典型和优秀人物，

营造了争先创优的浓厚氛围，助推了公司改革攻坚战。

五、着力情感引领，事事关注职工需求，增强服

务意识

思想政治工作本质是做人的工作，思想政治工作

既要以理服人，也要以情感人。水钢党委注意倾听职

工心声，关注职工需求，解决职工困难，切实为职工

服务。在转型提效改革过程中，人员岗位调整变动，

兼岗、并岗、多岗作业、一岗多能逐渐成为常态，部

分职工在专业知识结构、工作能力水平、工作方式方

法上与岗位要求差距较大。为满足职工学习技术技能

的要求，水钢通过“自制视频教材培训”、“网上练

兵闯关”、特种作业人员培训等方式，帮助职工实现“一

岗多能”、 “操检合一”目标，激发爱岗敬业的工作

热情。把关心职工冷暖放在重要位置，及时为困难职

工、困难党员、单亲女职工等困难群体送去组织的关

怀。2016年，水钢进一步完善生活救助、医疗救助、

助学救助、临时救助“四维一体”的帮扶体系，在各

单位挂牌成立了24家职工服务(帮扶)中心，切实将

帮扶工作落细落实。特别是在“两学一做”学>-U教育中，

水钢党政主要领导和班子成员，带头走基层、访一线，

联系基层职工群众，增近与职工的沟通，疏导情绪、

化解矛盾、聚力鼓劲，充分发挥了思想政治工作保障

和助推作用。

(作者单位：首钢水城钢铁(集团)有限责任公司)

企业文化是企业的灵魂。把企业文化建设作为加

强思想政治工作的突破口和创新点，强化文化引领，

凝聚奋斗力量，是水钢党委多年来开展思想政治工作

的有效举措和成功经验。 ，

水钢党委把改革攻坚与文化建设同步推进，通过
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