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⑧卢正春罗时玉

恩格斯曾经说过，一个民族要想站在科学的最高

峰，就一刻也不能没有理论思维。同样，一个政党要

想走在时代的最前列，就一刻也不能离开理论指导。

基于这种认识，首钢水钢党委坚持把理论武装作为加

强思想理论建设的首要任务，以两级党委中心组为龙

头，以党员干部为主体，扎实深入抓好政治理论学习，

以科学的理论指导实践、推动工作，为水钢全力打赢

减亏、止血、扭亏“三大战役”筑基固本。

一、坚持站在高处，在布局学习内容上“求精”

“不谋全局者，不足谋一域。”只有善于登高望远，

深谋远虑，才能顺应大势，抓好大事。围绕“扭亏攻

坚求生存、转型升级谋发展”这一大事，水钢党委坚

持站在全局高度，精心布局党员干部政治理论学习。
(一)找准切入点，深入学习党的理论。为发挥

政治理论对决策的先导作用，以两级党委中心组为龙

头，分专题、有重点地组织两级班子成员，深入学习

党和国家的路线方针政策，深入学习习近平总书记系

列重要讲话精神，做到学习主题与企业生存发展问题

相接，与职工关心的热点问题相系。通过持续深入学

习，促进各级领导人员特别是水钢班子成员对大政方

针的准确理解和把握，增强正确判断形势、驾驭全局、

谋划发展战略的能力，结合国家及省市经济发展形势，

超前谋划水钢“十三五”规划，提出了“3+2”工作思

路，即：“十三五”前三年要保生存，后两年要谋发展。

2016年，又制定出台“水钢转型升级优化发展方案”，

力推水钢脱胎换骨、跨越发展。

(二)找准结合点，系统学习哲学原理。水钢党

委把马克思主义哲学作为必修课，要求党员干部精读

原著，学会用联系的而不是孤立的、发展的而不是静

止的、全面的而不是片面的观点看问题，探究事物发
展变化的规律，用以指导工作实践。如：把降成本作

为保生存的主要矛盾，把降铁成本作为主要矛盾的主
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要方面，专门出台11项攻关措施，将降低铁成本调

整到首钢总公司要求的“与行业平均水平缩差82元／

吨”，全力组织攻关，取得了显著进步。

(三)找准薄弱点，学习综合知识。水钢连续两

年开展转型提效、提高劳动效率工作，但党员干部的

工作能力、综合素质仍然存在良莠不齐等现象。对此，

水钢党委以“讲学习、求知识、强素质”为主线，组

织党员干部学习文化、管理、科技、业务等综合知识，

以满足岗位所需要的知识和技能。各层面管理人员重

点学习了“卓越领导能力、创新思维与问题分析解决

能力训练”、“中国钢铁产业发展趋势与政策环境”、“钢

铁企业人力资源结构优化”、“多元经营管理PPP实务”

等内容，认识和了解当前行业发展的新知识、新思想，

提高综合素质和能力，为水钢转型发展提供良好的基

础保障。

二、坚持学在深处，在创新学习方式上“求活”

(一)集中学习和研讨交流相结合，突出研讨学。

2016年以来，水钢党委以“两学一做”学习教育为契

机，以学党章、学党规、学系列讲话为主题，两级党

委中心组开展交流研讨69次，两次党委班子及党员干

部讲党课1 27次，以党支部为单位，组织了1 70次集

中党课学习。水钢党委以转型提效、研判市场、抢抓

政策机遇、勇闯市场等为重点，开展了7次研讨交流，

为水钢转型升级“问诊把脉”。

(二)线上学习和线下学习相结合，突出干中学。

通过QO、微信等，不定期发布学习篇目和重点，使干

部职工及时了解国家时事政治、省市高层动态、水钢

决策部署，让党的新政策、新理论第一时间宣传到位，

让水钢各项决策部署第一时间传达到位。同时，发挥

互联网优势，开通“职工电子书屋”，提供各级各类

报纸、电子期刊600余种、各类图书及水钢内刊1 0万

多册供干部职工免费阅读。结合岗位实际，开展了转

炉炼钢工、调度工等多岗位多工种技能竞赛，让干部

职工适应“互联网+”时代需要。

(三)上级辅导和内部培训相结合，突出系统

学。水钢党政班子成员先后7次参加十八届五中全会

和中央经济工作会议精神、产业金融发展、《中国制

造2025》等专题辅导，通过外聘教师，加强党员干部

』]【^▲
冶金企业支亿⑧ 2016年第6聊

金融管理、营改增、知识产权管理等综合知识培训。

对中层管理人员，着重在理论素养、政治素质、政策
掌控、成本管理、创新思维等方面，加强辅导和培训。

对科级管理人员，着重从企业管理、团队管理、绩效

管理等方面着手，通过挂职锻炼、特训班等形式培训。

针对广大职工，着重从技术技能、岗位操作等方面着手，

采取技术比武、岗位练兵、师带徒等培训形式，把授课、

角色扮演、案例分析、观摩等融入培训，全方位提高

广大职工技术技能。

三、坚持谋在实处，在突出学习效果上“求实”

(一)把准实情，善于点题。水钢党委将“理论

学习+”运用到学习中，要求党员干部深入思考理论

学习“加”什么、怎么“加”等问题。党委中心组提

出了“理论学习+问题和短板”、 “理论学习+工作

思路”、 “理论学习+解决办法”等命题。要求两级

班子成员梳理“整改清单”，解决问题，补齐短板，

做强钢铁主业，做活“循环经济、建材深加工、医疗

健康、职业教育、现代服务、建筑安装”六大潜力板块，

实现主业和非钢“一体两翼、共同齐飞”。

(二)立足实际，敢于领题。水钢党委把学习和

议事有机结合，坚持重大工作“先议后干”，班子成

员在决策前各抒己见、达成共识，决策后统一步调、

统一行动。2016年制定的“领导班子重点任务分工方

案”，明确了38项重点工作任务，领导班子成员带头

领题，按职责分工，分头落实转型提效、降吨铁成本、

降物流成本、加强机关作风建设等重点工作任务。
(三)指导实践，勇于解题。作为传统的制造型

企业，水钢基础管理有先天不足，针对转型发展的“瓶

颈”问题，水钢党委指出，“瓶颈”是挑战，但破解了，

就是机遇。针对炼钢生产工序制约全公司经营生产这

一“瓶颈”，公司提出“生产科学提速攻关破瓶颈”

的思路，集中力量攻克炼钢“瓶颈”，使转炉冶炼周

期从35分钟缩短至32分钟，铸机拉速从2．5米／分钟

提升至3米／分钟以上。2016年，又组织完成了1、

2、3号连铸机从150方坯到1 60方坯改造，降低了能

耗和劳动强度，提高了铸机效能、钢材质量和品种钢

生产效率。

(作者单位：首钢水城钢铁(集团)有限责任公司)
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