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近年来，面对企业搬迁调整后

极其复杂严峻的形势，首钢总公司

党委自觉学习、自信运用新一届中

央领导集体的新思想、新观点、新

论断、新要求，不断增强政治意识、

大局意识、核心意识、看齐意识，坚

持问题导向，坚持实事求是，坚持

战略思维，坚持改革创新，抓住京

津冀协同发展的新机遇，明确了首

钢新的发展战略定位和发展思路，

推动首钢进入全面深化改革、转型

发展新阶段。“十三五”期间，面对

首钢转型发展的新形势、新任务，

我们要深入学习贯彻党的十八届

三中、四中、五中全会精神，践行创

新、协调、绿色、开放、共享发展理

念，围绕首钢新的发展战略定位，

进一步统一思想、提高认识，一张

蓝图绘到底，以“钉钉子”的精神，

持之以恒，扎实工作，推动首钢各

项工作迈上新台阶，建设有世界影

响力的综合性大型企业集团。

在落实首钢新的发展战略定位上

一统一思想提高认识一
我们通过深入学习习近平总

书记到北京视察时的重要讲话精

神，深刻认识到首钢的改革发展必

须坚持集团的战略定位服从于创

新驱动和京津冀协同发展的国家

战略，服从于首都“四个中心”的城

市战略定位和“五个之都”的要求，

坚持统筹首钢综合资源和“有取有

舍”、“有进有退”相结合，长远发展

和解决当前突出矛盾、历史遗留难

题相协调，做优做强实体经济和实

现产融结合相统一。我们因势而

谋、顺势而为、借势而上，确立了首

钢未来“一根扁担挑两头”的战略

定位，通过打造资本运营平台，实

现钢铁业和城市综合服务业两大

主导产业并重和协同发展。在钢

铁领域，遵循世界钢铁产业发展规

律，适应国家钢铁产业结构调整政

策要求，构建钢铁、矿产资源两大

业务板块，打造“制造+服务”的综

合竞争力；在城市综合服务商领

域，适应首都城市性质和功能定位

要求，探索构建城市基础设施、节

能环保、健康医疗、文化体育、金融

服务、房地产等六个潜力业务板

块；利用北京首钢园区开发建设契

机，将其打造成为国际一流和谐宜

居的示范区，打造成为首都创新驱

动的承载平台及最有活力的区域

之一，成为带动北京市西部地区转

型发展的重要引擎。新的战略定

位为首钢转型发展提供了战略蓝

图，得到了广大干部职工的广泛认

同。

战略定位是目标和方向，在企

业发展中具有引领和指向作用，需

要不断深化和细化。今天的首钢

不同于任何一家国内兄弟钢铁企

业：钢厂搬迁前所未有，兼并重组

早人一步，园区开发没有先例。我

们必须一切从实际出发，实事求是

地考虑自身的战略定位。我们必

须进一步统一思想、提高认识，不

断加深对首钢自然禀赋的再认识、

再思考，在更大尺度、更深层次、更

广领域整合资源。要着眼于首钢

发展全局，坚持系统思考，坚持“一

揽子”解决问题，坚持主动作为，抓

紧研究制定各个板块和单位的发

展目标、实施路径和具体方法。坐

等没有出路，一切要靠自己，自己

创造条件、自己赢得机遇。战略定

位一旦明确，无论想问题、办事情，

还是做决策、推动工作，都要围绕

这个定位来进行。凡是有利于强

化首钢发展战略定位的事，我们就

要尽心尽力去做好；凡是妨碍落实
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首钢发展战略定位的事，就是

有再大的局部利益，也坚决不能

做。

在推进首钢全面深化改革上

一统一思想提高认识一
首钢具有改革创新的基因，在

新的历史起点上，必须继续高举改

革开放的旗帜，全面深化改革，勇

做先行者、实践者、示范者。从

201 4年3月份开始，我们以“破解

首钢难题。明确发展方向。健全管

控体系，提升管理能力，找出实现

路径，全面激发活力”为出发点，启

动了首钢全面深化改革。要用3

年时间，基本建立起符合时代潮

流、市场经济规律和具有首钢特色

的管控体系，管理能力建设取得明

显成效，重点改革任务取得实质性

进展，企业活力和竞争力显著增

强。两年来，我们坚持蹄疾而步

稳，有序推进，有的改革举措已经

落地，有的正在实施，有的正处于

筹划阶段。构建钢铁板块管理平

台，先行先试压缩钢铁业管理层

级；实施“以战略型管控为主的复

合型管控模式”，战略管控部门从

23个减少到13个，大幅度提高了

效率；深化薪酬分配制度改革，规

范分配秩序，理顺分配关系，建立

中长期激励机制；坚持思想引领，

细化方案，提高劳动效率工作平稳

推进。

“自助者天助之，自弃者天弃

之”，坚定不移地推动改革，借改革

大势主动化解各类矛盾，必须举起

更锋利的矛刺穿坚硬的盾。首钢

在转型发展关键时期，工作千头万

绪，情况错综复杂，亟待突破的事

情很多，全面深化改革不可能一蹴

而就、一步到位，必须结合首钢实

际把改革的力度、发展的速度和职

工承受的程度统一起来。改革必

然会触动思想，触及利益，必然要

产生震动，我们要持续深化改革，

通过“小震”震掉身上的包袱轻装

上阵，用今天的快“小震”化解未来

的强“大震”。首钢钢铁业全国布

局、区域差异较大、企业千差万别，

用一个完全相同的政策包打天下
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不可能。已经涉足的行业种类较

多，要进入的行业也是硝烟弥漫，

用管钢铁的思维来管理新产业也

看不着亮。在坚持区域和行业差

异化改革激发活力的同时，要自觉

打破“一亩三分地”的思维定式，不

囿于局部利益，不计较一时得失，

从集团全局出发，坚定不移地朝着

目标同向、措施一体、作用互补、利

益相连的路子迈进，才能确保改革

措施到位、改革目标成功，才能实

现一加一大于二的效果。

在落实京津冀协同发展战略上

一统一思想提高认识=一
京津冀协同发展战略的实施，

为首钢的发展开启了一个新的里

程碑，不仅为我们解决历史、现实

和未来的问题提供了空间，也为我

们成为具有世界影响力的综合性

大型企业集团增添了信心。首钢

早在1 958年就在河北迁安建设矿

业公司，近10年又进行搬迁调整，

本身就是京津冀协同发展的先锋

队，对进入河北的其他企业有着极

强的示范和引领作用。围绕首钢

如何在推动京津冀协同发展中发

挥好示范带动作用，我们要在区域

协同发展上更加有所作为，在区域

环境治理上更加有所作为，努力成

为北京市率先落实京津冀协同发

展战略的实施主体，成为实施京津

冀协同发展战略的平台和纽带。

我们也清醒地认识到，目前从

国家到地方，推动京津冀协同发展

的力度非常之大，速度也非常之

快，超出了我们的想象，稍有懈怠

就会落在别人后面。虽然进入河

北我们先人一步，但能不能在京津

冀协同发展中当好“领头羊”，对我

们是一个巨大的挑战，必须在提高

协同创新性上做足功课、下足功

夫，以只争朝夕的精神加快推进各

项工作，绝不能认识早、行动慢，

“起大早、赶晚集”。根据北京市和

河北省签署的《共同打造曹妃甸协

同发展示范区框架协议》，由首钢

牵头建设“北京(曹妃甸)现代产业

发展试验区”，规划100平方公里，

推动北京加工制造业向试验区转

移，形成以高端装备制造等现代产

业为重点的产业集群。我们要抓

住这一有利条件，把北京首钢老工

业区开发和曹妃甸园区的开发结

合起来，协同联动，实现共赢。首

钢老工业区自然环境、历史积淀、

文化魅力、时代要求等无与伦比，

在中央城市工作会议精神的引领

下，未来要成为我国城市在新的发

展时期的典范和精品。曹妃甸示

范区自然禀赋、制造基础、先行先

试、历史使命等厚积薄发，在京津

冀协同发展国家战略的背景下，未

来要成为疏解非首都功能、牵引区

域协同发展的平台和载体。我们

将充分借助两个园区开发的优势，

紧紧抓住北京副中心、二机场、冬

奥会等机遇，加大转型力度，发展

有前景、有市场、有优势、有竞争

力、可复制可推广的新产业，打造

城市综合服务商。

在主动适应积极引领新常态上

一统一思想提高认识一
正确认识新常态、主动适应新

常态、积极引领新常态，这是当前

和今后一个时期我国经济发展的

大逻辑。面对新常态，中央经济工

作会议提出推进供给侧结构性改

革，“去产能、去库存、去杠杆、降成

本、补短板”，其中“去产能”钢铁业

首当其冲。我们要把握好新常态

下经济发展的趋势性变化，进一步

优化集团产业结构，围绕钢铁和城

市综合服务商两大主导产业，坚持

有进有退，适应国家钢铁产业结构

调整政策要求，对连续失血、环保

不达标、生存无望的企业坚决退

出；坚持产业聚焦，明确产业策略，

优化产业组合，加强产业协同，实

现首钢集团产业结构新的优化调

整；坚持产融结合，加强资本运作，

打造投融资平台，构建相对完整的

金融服务体系。

新常态要有新思维、新状态，我

们要突破习惯性的思维方式，按照新

常态的特点去想问题、做工作。坚定

信心、主动求变，在真变、快变、实变上

下功夫，转交思想观念、转变工作方

式、转变工作作风，努力做到“四清
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晰、四转变、四突破”，即：清晰钢铁

业进入最残酷、最严峻、最困难时

期所带来的生存压力，彻底转变重

生产轻经营、重指标轻效益、重“靠

天吃饭”轻自身努力的习惯思维，

在去产能、提效率、有进有退上有

作为求突破；清晰首钢正在加速进

入新领域、拓展新业务所带来的巨

大挑战，彻底转交用钢铁的思维方

式思考谋划新的发展、用原有的知

识能力涉足新的发展领域、用以往

的经验解决前进中的新问题的习

惯思维，在打造城市综合服务商上

有作为求突破；清晰参与资本市

场、构建资本运营平台所带来的推

动作用，彻底转变重实体轻金融、

重生产轻财务、重项目轻资金的习

惯思维，在推进产融结合、补齐短

板上有作为求突破；清晰集团总部

管控体系改革所带来的全新变化，

彻底转变用传统的管理模式驾驭

大型企业集团、用一成不变的工作

方法管人管事带队伍的习惯思维，

在“提高效率、提高效益、提升价

值”上有作为求突破。只要我们辩

证看待、积极应对形势的发展变

化，做好打持久战的准备，敢于经

历更加“共苦”的艰难历程，就能迎

来新的“同甘”的发展前景。

在加强学习提高能力上

一统一思想提高认识一
解决首钢转型发展中面临的

问题，学习不学习不是个人的事

情，本领大小不是自己的事情，而

是关乎首钢事业发展的大事情。

近两年，我们通过加强和改进党委

中心组学习，举办领导人员培训

班、轮训班，举办领导干部大讲堂，

自上而下开展大学习、“大提素”培

训，每年进行各类培训都超过20

万人次。学习使首钢各级领导干

部感到了本领恐慌、思想作风不再

浮躁，使首钢广大干部职工的思想

走向统一，使首钢广大干部职工的

精神面貌发生深刻变化。

我们要进一步提高对“一刻不

停地增强本领”的认识，让“首钢永

远做学习型企业”的理念深入人

心，转化为每个人的自觉行动；我

们要通过建设分级分类培训体系，

组建一流的人才开发院，开展分层

分类的培训，全方位提高干部职工

的综合素质和能力。“干部不领、水

牛掉井”。首钢转型发展，领导干

部是关键，当前首钢各级领导干部

要着力提高三种能力：一是提高按

规律办事的能力。要学习市场规

律、行业规律、企业规律，掌握规

律，按规律办事。要把调查研究作

为基本功，在总结实践经验中升华

规律性认识，在集中群众智慧中完

善解决问题、推进工作的思路办

法。二是提高独挡一面解决复杂

问题的能力。首钢在转型发展中，

跨地区、跨行业、跨所有制、跨国经

营的势头和特征更加明显，对干部

的要求更高。领导干部要自觉践

行“三严三实”，锤炼过硬作风，一

级做给一级看、一级带着一级干，

普通职工做不到的，领导干部要做

到；普通职工做得到的，领导干部

要做得更好。三是提高严格管理

的能力。首钢历史上以严格管理

著称。今天形势越复杂越要严格

管理。严格管理要从抓劳动纪律、

抓工作作风、抓基本的规章制度入

手，让那些平时疲疲沓沓、松松垮

垮、混一天是一天的人没有“市

场”。要赏罚分明，进一步强化“交

账”意识，把“交账”意识深深植根

于领导干部的思想和行动中。干

部没状态，业绩差，“账”交不好，职

工群众不信任，要坚决“能下”。要

让“交账”意识成为首钢人的基因，

成为自觉内生的行为，变成一种文

化自觉。

思想是行动的先导。推进首

钢转型发展，建设有世界影响力的

综合性大型企业集团，使命崇高、

任务艰巨、责任重大。我们要不断

在解放思想中统一思想、提高认

识。凝聚共识，大力传承“敢闯、敢

坚持、敢于苦干硬干”、发扬“敢担

当、敢创新、敢为天下先”的首钢精

神，团结带领广大干部职工齐心协

力、共同奋斗，咬定目标苦干实干，

把美好蓝图变为现实，再创百年首

钢新的辉煌。

(作者为首钢总公司党委书
记、董事长)
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